2019/2020
Tanév végi beszamolo

»Minden dolgotok szeretetben menjen végbe!”

(1Kor 16,14)

Készitette: Vighné Pintér Lilla
igazgato



I. Bevezet6 gondolatok

,Mert nem a félelem lelkét adta nekiink Isten,
hanem az erd, a szeretet és a jozansag lelkét.”

(Pal masodik levele Timotenshoz 1,7)

2019. augusztus 1-jével vagyok ennek a nagymultd altalanos iskolanak az igzgatéja. Mindig
mindenki azt mondja, hogy kell a valtozas, ami el6bbrevisz. Ez a tanév jéforman a valtozasokrol
szolt. Paradigmavaltasok sokasagat éltiik, éljik meg . 2019 szeptemberében, majd szinte havonta
4j torvények 1éptek hatalyba , a tanév vége felé pedig hetente jelentek meg 4j kormanyrendeletek.
Oktoberben egy hetes rendezvénysorozattal megiinnepeltiik iskolank 125 éves jubileumat. Alig
zartuk le a félévet, megrendezve a nagysikerd farsangi balunkat, maris a tantermen kiviili digitalis
oktatisban volt részunk.

Mellette megirtuk a helyi tantervet, moédositottuk a Pedagogiai Programunkat, a Szervezeti és
Mukodési Szabalyzatunkat, s6t a Hazirendtinket is. Felkészultiink a NAT bevezetésére.

1894. oktéber 13-an avattak az 4j iskolank épiletét. igy nyilatkoztak az akkori id6rél:

ven @ tandri testiflet Grimmel, lelkiismeretesen végete a munkdt, elismerést, jo hirnevet szerexve az oroshazi
polgdri iskoldnak.”

Méltok vagyunk 125 év utan is az el6dokre, mert ebben a kritikus, rendhagyé tanévben is,
mindennek ellenére 6réommel, lelkiismeretesen végeztik a munkat, j6 hirnevet szerezve a

reformatus iskolanak.

Aldjad, lelkem az Urat, és ne feledd el, mennyi jot tett veled!”
(Zsolt 103,2)
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A dokumentum jellege: Nyilvanos

Az értékelés jogszabalyi hattere:

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 85. § (2) bek. A fenntartd
tanévenként legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az intézményvezetdt arra, hogy
az intézmény tevékenységérdl atfogd modon beszamoljon.

e Onértékelési kézikonyv altalanos iskolak szamara. Negyedik, javitott kiadas.
Hatalyos: 2019. januar 1. napjatol



A neveldtestiilet dltal is elfogadott vezetoi megitélés: A terlilet eredményei: 3 kiemelkedd, 2
megfeleld, 1 fejleszthetd.

1. Pedagdgiai folyamatok Forras: pedagogiai program (PP),
szervezeti és miikodési szabalyzat
(SZMS2), tanévi munkaterv
(Munkaterv), intézményi onértékelési
program (OP), otéves intézkedési
terv, tovabbképzési program, tanévi
beiskolazasi terv, éves intézkedesi
tervek

Adatszolgaltatas: Melléklet: Az
iskola kulcsfolyamatai

Vezeté megitélése (1-3):

Az intézmény vezetése a belso és a kiilsé partnerek bevonasaval alkotja meg az intézmény stratégiai
és operativ terveit. A tervezés eredménye a pedagdgiai program, amely rogziti a célokat, amelyek
befolyasoljak az intézményi pedagdgiai folyamatot.

A teriilet értékelése sordn elsosorban tehdt a pedagogiai programban vagy mds stratégiai
dokumentumban - pl. amennyiben az iskolaban miikédtetnek intézményi mindségbiztositdsi
rebdszert, ez esethen az intézményi mindségirdanyitdsi programban (IMIP) — megtaldlhato, a célok
elérését biztosito elsésorban pedagogiai folyamatok tervezési, megvalositisi, ellendrzési és
értékelési rendjének tudatossdgdat, az eredményeknek megfeleld és sziikséges korrekciok
elvégzésének hatasossdgat, fejlesztd jellegét kell vizsgdlni,

Kulcsjellemzok:

o Az intezmény pedagogiai programja és alaptevékenysége vilagos, a tanulasi-tanitasi folyamat
tervezése, megvalositasa, ellendrzése és értékelése sordan a tanuloi alapkészségek és
kulcskompetencidk fejlesztésére koncentral.

o Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek
elkeszitéséhez, fejlesztéséhez megfeleld informdciokat szerez be, és bevonja az intézmény
kiilso és belsd partnereit.

o A tervek megvalositisa nyomon kovethetd, a napi pedagogiai gyakorlat a célok
megvalositasat szolgdlja.

e Azintézmény torekszik arra, hogy a pedagogusok tanitdsi gyakorlata szabdlyozott és
tervezett legyen.

o Az intezményben miikédo ellendrzési rend alapjan a tervek megvalositasanak
eredményessége és hatékonysdaga pontosan meghatarozhato.

o Az értékelések eredményeinek visszacsatolasa megtorténik, és az az intezményi fejlesztések
egyik alapjat képezi.

Pedagogiai folyamatok - Tervezés

Szempont: 1.1. Hogyan valésul meg a | Elvaras: Az éves munkaterv d6sszhangban
stratégiai és operativ tervezés? van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.

Javasolt tartalom: A kiemelt, valamint a munkakézosségi éves célok és feladatok ésszhangja a PP
cél- és feladatrendszerével. A PP konkrét céljainak és feladatainak koherenciaja a munkaterv
tartalmaival:




Osszegzésbol.:

- Milyen mértékben lelhetd fel az Osszhang a munkakézosségi terv és a PP cél- és

feladatrendszerével?

Teljes mértékben.
Alsés: A Pedagogiai Programban megfogalmazott célok, feladatok megjelennek a
munkatervben. A kiemelt nevelési €és oktatasi célok formajaban Az elfogado légkor
megteremtése, biztositdsa, meglévo értékek tovabbvitele megjelenik munkank tervezésében.
Iskolank mindig is igyekezett megfelelni a tarsadalmi elvarasoknak. A munkak6zosségi terv
teljesen Gsszhangban van a PP cél és feladatrendszerével. Annak ismeretében késziil minden
évben a munkako6zosségi terv. Igyekszik az iskola megfelelni a tarsadalmi elvarasoknak
Az als6s munkak6zosség az éves munkatervét a PP figyelembevételével szerint allitja 6ssze,
a munkakozosségi tagokkal egyeztetve.
Angol: A pedagogiai program figyelembevételével késziilt az angol nyelvi munkakozdsség
munkaterve. A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév
tervezése. Kovetkeztetést vonunk le az el6z6 évi munkatervrél, feladatokrdl, megvalosulasrol
¢s a szeptemberi megbeszélésen beépitjiik az 1) javaslatokat a kdvetkezd évi munkatervbe. A
nyelvi lektorok bevonasaval a tehetséggondozas €s a nyelvvizsga felkészités (LanguageCert).
Redl: Maximalis 6sszhang figyelhetd meg a munkakozosségi terv és a pedagdgiai program
kozott. A munkakozosség minden tagja torekedett ennek az Osszhangnak a maximalis
fenntartisara.
Osztalyfonoki: A munkakozosségi terviinket teljes mértékben a Pedagodgiai Programra
hangoltan allitottuk Gssze.
Human: Teljes mértékben. Munkak6zosségi tagok kozotti jo  kommunikacid révén.
Megfeleld a koordinalas.

- Hogyan épiilnek be az iskola egyes intézkedési terveinek (pl. orszdgos mérések
eredményeinek javitasa érdekében kidolgozott kozéptavu intézkedesi terv, NETFIT-mérések,
idegen nyelvi mérés eredményessége érdekében készitett intézkedési tervek stb.) relevans
pedagdgiai céljai a munkatervbe?

Teljes mértékben beépiilnek.

Alsos: Az intézkedési tervek alatamasztjak a pedagdgiai célokat.

Ez képez alapot a célok megvalositasahoz. A fenntartdi és partneri igények figyelembe
vételével torténik a tervezés. A felsorolt dokumentumok segitik a munkako6zdsségek tervezd
munkdjat. Az év végi tapasztalatok, beszamolok, intézményi ellendrzés javaslatai
figyelembevételével késziil el a kovetkez6 évi munkaterv, melyet a szakmai
munkakdzdsségek véleménye befolyasolhat a tanév kezdés eldtti munkaértekezleten.

Angol: Az 6vodasok és sziilok részére szervezett nyilt napok a beiratasi ratat novelik. Példaul
a beiratkozast megel6zd iskolanyitogatd programok egyik eleme (Pancake Day), teljes
egészében a munkakozosség szervezésében és lebonyolitdsdban valosul meg, segitve az
iskola beiskolazasi mutatdinak emelését. Munkakozosséglink tagjai teljes mértékben
hozzajarulnak a beiskolazasi feladatokba azaltal, hogy az Iskolanyitogatd rendezvényeken
angol foglalkozasokat tartanak, valamint angol nyilt 6rakon mutatjak be az iskoldban foly6
angol oktatast a leendd iskolasok sziileinek. Alapvetéen jol valosult meg a tavoktatds, az
online konzultaciok, tanari magyarazatok rendszerét fejleszteni kell. Valtozatos platformokat
hasznaltunk a digitalis oktatds soran (pl. learningapps.org, Redmenta, ELT Skills stb.)
Telefonon konzultaltunk.

Javaslatok: Félévi mérés megszlintetése, mivel a célnyelvi mérést megel6zi a céliranyu
felkészités. Tuddsmegosztds: egymas orainak megtekintése (egy pedagogus egy bemutatd
ora/tanév), a tovabbképzéseken latottak, hallottak megosztasa. Javasoljuk az ELT Skills-re
vagy valamilyen hasonl6 online feliiletre az eléfizetést.

Fejlesztendd teriilet: Lektorok koordindldsa, munkajuk hatékonyabbd tétele. Digitalis




kompetencidk fejlesztése ¢és 0Onallo tanulds fejlédése (tanuld ¢és tanar). A szobeli
kommunikaci6 nem, vagy kis mértékben valdsult meg. Augusztusban munkakdzosségi
szinten a tanmenetek k6zos atdolgozasa.

Digitalis oktatas fejlesztése: Fontos lenne a digitalis feliiletek kezelésének fejlesztése. Tanari
workshop-ok tartasa ebben a témaban.

Osztalyfénoki: Munkaterviink kiindulopontja és meghatarozoja: tartalmi, formai
keretrendszer.

Human: Az 6vodasok ¢és sziilok részére szervezett nyilt napok a beiratési ratat novelik.

- Az intézményvezeté vezetoi programjaban ill. vezetdi padlydzataban szerepld kézéptavu
pedagogiai célkitiizések hogyan jelennek meg a tanévi pedagogiai tervezésben?

Alsods: A tanév tervezésében a kozéptavu tervekre eldre nézve, alapos tervezéssel tdmasztja ala.
Az intézményvezetd fontosnak tartja az elfogadd, szeretetteljes légkor biztositasat és a
meglévo értékek tovabbvitele mellett tevékenység alapu oktatasra helyezi a hangsulyt.
Tisztdban van az iskolai targyi feltételeinek hidnyossagaival, és lehetdségein beliil probalja
szorgalmazni a fejlesztést.
Angol: Az intézményvezetd a pedagdgiai programjaban tdmogatta a két tanitdsi nyelvil
oktatast, célkitiizései megjelentek a programjaban és a tanév soran a gyakorlatban.
Tamogatja a pedagdgusok tovabbképzéseken vald részvételét s gondoskodik arrdl, hogy a
lektorok is otthonosan érezzék magukat az iskolaban. Kapcsolatban all a CETP vezetdjével.
Osztonzi a versenyeken valo induldsokat. A vezetdi program nagymértékben megvaldosul. Az
intézményvezetd fontosnak tartja az elfogado, szeretetteljes 1égkdr biztositasat és a meglévo
értékek tovabbvitele mellett tevékenység alapu oktatdsra helyezi a hangsulyt. Tisztdban van
az iskolai targyi feltételeinek hidnyossagaival, és lehetéségein beliil probalja szorgalmazni a
fejlesztést. A jo beiskoldzasi mutatok megtartasa cél lesz a tovabbiakban is.
Human: Az intézményvezetd palydzatat tanulményozva, annak koncepciodjatteljes mértékben
elfogadva és egyetértve készitjiik az éves terveinket.

- Milyen mertékben lelheto fel az dsszhang a kozneveléssel szembeni elvarasokkal?
Alsos: Igyeksziink a partneri igényeknek megfelelni. Iskolank mindent megtesz annak
érdekében, hogy a tarsadalmi elvardsoknak megfeleljen. Példaul: LEO program a
jovenddbeli iskolasok szamara, LEGO, Sakk.
Angol: Tarsadalmi elvaras az idegen nyelveken valé kommunikéci6 és az angol nyelv
hasznalata. A munkakozdsséglink minden tagja e cél érdekében dolgozik a minden napok
soran. Iskolank kiemelten kezeli az angol nyelv oktatasat, biztositja a feltételeket az
oktatashoz és a szakmai tovabbképzésekhez. Ez teljesen egybevag a tarsadalmi elvarasokkal.
Az idegen nyelv oktatasa iskolank kiemelt feladata. Maximalisan tamogatott a pedagdgusok
tovabbképzése.
Osztalyfénoki: Egyhazi iskoldk 1évén fokozottan figyeliink a tarsadalmi elvarasokra. Az
idegen nyelv oktatasa kiemelt feladatunk. Pedagodgiai tovabbképzéseink maximalis
tdmogatast kapnak, ezek eredménye beépiil a dokumentécidinkba.
Humaén: Az idegen nyelv oktatdsa iskolank kiemelt feladata. Maximalisan tdmogatott a
pedagdgusok tovabbképzése. Féleg az angol tannyelviiség és a korszerii ismeretek atadasa
révén.

- A tervezés szintjéen mi az, amit feltétleniil javasolnak a Kollégak a kovetkezo tanévben a
munkakozosségek szamdra a Nat modositisa miatt dtdolgozott pedagogiai program
bevezetésével kapcsolatban? Amire feltétleniil fokuszalni kell!

Alsés: A szakmai tapasztalatainkat és tudasunkat alapul véve alakitsuk a NAT




modositasainak bevezetését. Koriiltekintden figyelve a gyermekek érdekeit, ¢életkori
sajatossagait és az 1j ismeretek iranti igényeit.

Az uj NAT-ra valo felkésziilées. Az 1-2.osztalyba a kornyezetismerettel kapcsolatos témak
megfeleld integralasa a tanult tantargyakba.

A leend¢ els6 osztalyokban tanitok segitése.

Viltozasok megbeszélése, elemzése munkaértekezleten.

Anyanyelvi nyelvtandri tehetséggondozast, készségek-képességek tovabbi fejlesztését,
nyelvvizsgéra val6 felkészitést.

Angol: A nyelvi lektorok bevonasaval a tehetséggondozas és a nyelvvizsga felkészités
(LanguageCert).

A tanévkezdés eldtt, a szakmai munkak6zosségi tagoknak at kellene beszélnie a fobb
valtozasokat és ennek tiikrében figyelembe venni a cél-¢és feladatrendszert.

Nagyobb szakmai tdmogatas biztositasa a lektoroknak, munkéjuk nyomon kovetése.
Megneheziti a munkat, ha minden tanévben 10j lektor/lektorok érkeznek, hiszen a
folyamatossag nem biztositott. A kevesebb tobb elv alapjan a programok csdkkentése mellett
a tanitasi 6ra fontossagat hangsulyoznank.

Osztalyfonoki: A valtozasok tényszer(i meghatarozasa évfolyamokra lebontva.

A tomegsport keretében hazi bajnoksagok rendezése (dongetd, foci, floorball). A nevelés
eredményességének mérése szempontjabodl elengedhetetlen a kiindulasi allapot
felmérése, a tanulok megismerése.

Augusztusban munkakdzdsségi szinten a tanmenetek k6zos atdolgozasa.

Kivalo lehetdséget nyujtott az RPI digitalis modszertani webindriumai altal. Helyi szinten is
tanulhatnank igy egymastol. Az 1-2.osztdlyba a kornyezetismerettel kapcsolatos témak
megfeleld integraldsa a tanult tantargyakba. Fontos a fiatal, esetleg palyakezdo fiatalok friss
szakmai mddszertananak atvétele, tapasztaltabbak otlettaranak mitkodtetése.

Human: Féképpen a korszer(i ismeretek atadasa révén €s a jelen problémaira adott megfeleld
valaszokkal. A valtozasok tényszerli meghatarozésai évfolyamokra lebontva

- tovabbi javaslatok a pedagogiai munka tervezése terén
Digitalis eszkozpark tovabbi bovitése (tabletek). Az eddig megkezdett munka folytatasara van
sziikség. A nevelés eredményességének mérése szempontjabol elengedhetetlen a kiindulasi
allapot felmérése, a tanulok megismerése.
A digitalis tanrend idején kivalo kezdeményezés és gyakorlatias segitség volt az RPI hetente
meghirdetett digitalis modszertani webinariuma. Helyi szinten is tanulhatnank igy egymastol.
A kozosségfejlesztésre és a kommunikacios kultirafejlesztésére is hangsulyt lehetne még
fektetni.
Tovabb fejleszthetének gondoljuk az informacidaramlas hatékonysaganak novelését.
Angol: A félévkor végzett angol mérés sziikségtelen, hiszen a tanév végi idegen nyelvi
mérések eldtt céliranyos felkészités torténik. A két tanitdsi nyelvii ordk tervezésekor a
lektorok szamara heti 1 6rat kellene biztositani, hiszen a nyelvi alapozéasra és a mérésekre
valo felkészitésre sziikséges a heti 4 ora.
Osztalyfonoki: Tudasmegosztas: egymas ordinak megtekintése (egy pedagdgus egy bemutatd
ora/tanév), a tovabbképzéseken latottak, hallottak megosztasa.

Erdsségek:

Angol: Kreativ MK tagok, jol bevalt MK-i programok (iskolanyitogato, nyilt nap). Magas
szintli modszertani tudés. Versenyeken részvétel, versenyek rendezése.

Osztalyfonoki: a keresztyén vildgnézet erdsitése, tehetséggondozas, egészséges életmodra
nevelés, maximalis egylittmiikodés, egymas segitése, hagyomanydrzés, rugalmassag: a rovid
1d6 ellenére gordiilékeny atallas, pedagogus és sziiloi aldozatvallalas révén nagy tobbségében




sikeres online tanitas a folyamatos, rendszeres vezetdi tamogatas biztos alapjan.

Human: Humanus vezetés, tantestiileten beliili egységes allaspontok, produktiv
megbeszélések.

Fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:

Angol: A lektorok munkajanak hatékonyabba tétele, digitalis kompetencia, és 6nalld tanulas
fejlédése. A szobeli kommunikécié nem, vagy kis mértékben valdsult meg. A lektori 6rakbol
elegendo heti egy, mert tobb oOra esetén nem tudjuk tartani az eldirt tananyag elsajatittatasat.
Lektori tehetséggondozas, készségek-képességek tovabbi fejlesztése. Digitalis kompetenciak
fejlesztése (tanulo €s tandr). Tanari workshop-ok tartasa meghivott vendégekkel vagy iskolan
beliil kollegakkal. Fontos lenne a digitalis feliiletek kezelésének fejlesztése.

Osztalyfonoki: az élményalapu, Uj tanitdsi modszerek; onismeret, viselkedéskultara €s
kommunikécio fejlesztése, mindenki egyforma intenzitassal vegye ki a részét a munkabol,
tudasmegosztas

Humén: Eldre tervezés, nyugodt munkavégzés, ésszerii hataridok.

Pedagogiai folyamatok - Megvalositds

Szempont: 1.2. Milyen az intézmény | Elvaras: A tanév végi beszamolo
miikodését iranyitd éves tervek és a | megallapitasai  alapjan  torténik a
beszamolok viszonya? (hogyan ¢piilnek | kovetkezo tanév tervezése.

egymasra)

Javasolt tartalom: A 2019/2020. tanévi beszdmoloban meghatdrozott fejleszthetd teriiletek és
fejlesztési iranyok, az ezekre épiilé célok és feladatok; azok megvaldsitdsa.
Osszegzésbdl:
- Erdsségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztesi javaslatok — célképzés
Erosségek:
Az intézmény érdekében torténd osszefogas, beiskolazas sikerességéért végzett munka,
kiilonb6z6 versenyeken vald eredményes részvételiink.
A két tanitasi nyelvll oktatds. A differencialt és kooperativ tanuldsiranyitdsi modszerek
alkalmazdsa. A  tanulok egyéni kompetencidinak  fejlesztése.  Felzarkoztatas.
Tehetséggondozas. Kozosségfejlesztés.
Kohézi6 az iskolavezetés, a tantestiilet, szlilok €s didkok kozott. Toretlen tudasszomj. Kreativ
pedagogusok, nyitottsag, szakmai tdjékozottsag, alkalmazkodo képesség.
Differencialt oktatas, képességfejlesztés
Versenyekre val6 felkészités
Emberséges hozzaallas a sziildhoz és a gyermekhez
Rugalmas, dsszetarto, segitokész tantestiilet
Gyerekbarat programok
BTM, SNI gyerekeknek val6 segitségnyujtas
Magas szinvonalu oktatdmunka
Informatikai eszkdzpark
Gyerekbarat kornyezet
Tamogatd vezetok
Sziil6-pedagogus kapcsolata
Magas teherbirdsu pedagdgusok
Egyre novekvd beiskolazasi szam
Beiskolazasi programunk népszeriisége
Tehetséggondozas




Fejlesztési javaslat:

1. A digitalis oktatds (benne a Lego és a Sakkpalota) kiszélesitése, tudatossa tétele, a
pedagbdgusok felkészitése az online oktatasra.

2. Sziilokkel valo kapcsolattartas.

3. Az informacidaramlas hatékonysaganak novelése.

4. Egyenlobb munkamegosztas.

Céelképzés: digitalis oktatas tovabbfejlesztésére vonatkozoan.

- Mennyire relevans a beszamolo szempontsora az intézményi munka eredményességenek
meérése tekintetében?

Megfelel6 mértékben.

- A fenntartoi és partneri elvarasok mennyiben tiikrozédnek az iskola miitkodésének strategiai

és operativ tervezésében?

Teljes mértékben.

- A digitalis munkarend megvaldsitasanak tapasztalatai
Alsoés: A tantermen kiviili digitdlis munkarendre 4tallas iskolankban rendkiviil gyorsan és jol
megvalosult. A miikddtetés résziinkrél nagyon jol ment, de a fogadd oldalon (néhany
tanulonal) igen nehézkes volt, elsdsorban eszkdzhidny, masod sorban (kicsiknél) sziil6i
digitalis hattér tudas hianyaban. A kollégak koziil volt, aki online kapcsolatot tartott, és
igyekeztek tobb oktatasi platformot is hasznalni. A digitdlis munkarend gyors atallassal,
viszonylag zokkendmentesen valésult meg, a kezdeti bizonytalansagot egyre inkabb
felvaltotta a magabiztos munkavégzés, de a személyes interakcid hidnya als6 tagozaton
érezhetd.
Probaltuk felhasznalni és megtanulni az 0j alkalmazéasokat. Sziikséghelyzetben helytallo, de
nem helyettesithetd vele a személyes tanar-didk viszony, tanitds- tanulas folyamata. A
visszacsatolas kései. Nehezebb korrigalni a hianyossagokat.
Az als6 tagozatos gyermekek szamara a sok tevékenykedtetés, jatékos tapasztalatszerzés
hianyos. Nem ad biztos tudast. A digitalis munkarend megvaldsitdsa abban az osztalyban
volt a legmiikddoképesebb, ahol a pedagdgus-didk-sziild kapcsolat egy cél érdekében és
kozos erdvel tortént. Nagy volt a teher a sziilokon is.
Valdsan értékelni ezt az idészakot szeptember végén, oktoberben tudjuk.
Angol: Alapvetéen jol valosult meg a tavoktatds, az online konzultaciok, tanari
magyarazatok rendszerét fejleszteni kell. Valtozatos platformokat hasznaltunk (pl.
learningapps.org, Redmenta, Worwallnet, Liveworksheets, British Council, ELT Skills stb.)
Javasoljuk az ELT Skills-re vagy valamilyen hasonlé online feliiletre az eléfizetést. Fontos
lenne a digitalis feliiletek kezelésének fejlesztése. Tanari workshop-ok tartdsa ebben a
témaban. Erdsségnek tekintjiik, hogy a kollégak egylittmiikodéen és rugalmasan
tevékenykedtek annak érdekében, hogy a tanulok minden tekintetben megkapjak a megfeleld
segitséget. Erdemes felkésziilni a krizishelyzetekre, egy feladatbankot kidolgozni.
Redl: A pedagdgusok alkalmazkodtak a digitalis oktatdsi modhoz. Féleg a tavoktatast
alkalmaztak. Lelkiismeretesen ¢és koriiltekintden jelolték ki a tanuldknak a feladatokat.
Néhanyan a gyerekek korében nehezebben kapcsolddtak be a feladat végzésében. A
hataridok betartasa nem minden esetben valdsult meg.
Osztalyfonoki: valtozatos platformokat hasznaltunk (pl. learningapps.org, Redmenta, ELT
Skills stb.). Telefonon folyamatosan konzultdltunk. Javaslom az ELT Skills-re vagy
valamilyen hasonlé online feliiletre az el6fizetést. Igényelném a sziil6ktdl vald visszajelzést




kozponti  kérdbéivezéssel. (Hasonldan a digitalis tanrendes kérddivhez.). A digitalis
munkarend gyors atallassal, viszonylag zokkenOmentesen valosult meg, a kezdeti
bizonytalansdgot egyre inkabb felvaltotta a magabiztos munkavégzés, de a személyes
interakcid hidnya als6 tagozaton érezhetd. A kezdeti nehézségek utan egyre jobban
belelendiiltiink. Az online feliileten tartott osztalyfonoki orak segitettek a csokkenteni az
elszigeteltség érzését.

Humén: A kezdeti nehézségekre hamar talaltunk megoldasokat. Egyes esetekben
kimondottan jol alkalmazhat6, praktikus lehetdségek. A kozosségi szellem formalddasat
negativan érintette, az osztalyfonoki munka végzésére negativan hatott.

- Intézményi alapdokumentumok koherencidja
Teljes mértékben.

Pedagogiai folyamatok — Megvaldsitas

Szempont: 1.3. Milyen a pedagogusok éves | Elvaras: A pedagogiai munka megfelel az
tervezésének és a tervek tényleges | éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
megvaldsulasanak a viszonya? eltérések indokoltak.

Javasolt tartalom: A4 tanévi pedagdgiai tervezé tevékenység (tanmenetek, tematikus tervek,
ora/foglalkozasi tervek, egyéni fejlesztesi tervek, egyeni tehetséggondozasi tervek, projekttervek stb.)
épiiljenek az életkori adottsagokra, adekvatak legyenek az adott iskolafoknak megfelelo — elsosorban
kimeneti — tantervi elvdrasokhoz (atjdarhatosag).

A pedagogiai munka tervezése nyitott dokumentumokban (tanmenet, tematikus terv, ora/foglalkozdsi
terv) oltson testet, tehat adott esetben azok valtoztatdasai a napi pedagogiai munkdhoz adaptalhatoak
legyenek.

Osszegzésbdl.

- A szabalyozds egyes szintjeinek (kerettanterv, helyi tantdargyi program/helyi
tanterv/foglalkozasi program, tematikus terv, tanmenet, ora/foglalkozdsterv) désszhangja,
kiilonosképpen a pedagogiai program feliilvizsgalata tekintetében

Kivalo, mintaértéki.

Angol: Augusztusban munkakdzOsségi szinten a tanmenetek kozos atdolgozésa. Ne
tervezzik tul magunkat, csokkentsiik a tanoran kiviili elfoglaltsagok €s feladatok szamat. A
két tanitasi nyelvii osztalyokba torténd valogatast iddszerli volt aktualizalni, hiszen tobb
valtozat lett mar kiprobalva és sok a gyakorlatban deriilt ki, hogy mennyire relevans

eredményt hoz és mennyire hasznalhato.

- A pedagdogus onreflexioja és a munkdjarol kapott visszajelzések (sziildi visszajelzések, tanuloi
vélemények, vezetdi latogatas, mindsites, tanfeliigyelet és hospitalasok megallapitisai) kozos
teriiletei, differenciak

Kivalo, mintaértéki.

- A nevelG-oktato munka mérések, versenyeredmények, fejlesztési tervben foglaltak
megvalositasa, tovabbtanuldsi mutatok — egyeb intézményi sikerkritériumok — altal igazolt
eredményei

Kivalo, mintaértékii.

- A szakmai munkakézosség dltal kialakitott vélemény a pedagogus munkdjarol (hospitdcio)
Alsoés: Valtozatos modszereket alkalmaznak a kollégaink. Az orak jo hangulatiak, magas szintli a
szakmai felkésziltségiik. Alapos tervezémunka, sokszinii modszertar el6zi meg a felkésziilést.
Hospitalassal bovitettiik tudasunkat. Sok 11j oOtletet leshettiink el a kollégaktol, amit be is épitettiink
tanitdsunkba. Az 10j kollégdknak javasolnank, hogy hospitaljanak tobbet, bovitsék modszertani

10




eszkoztarukat.

Az angolos kollégak kiilonbozo jatékos jellegl, tevékenykedtetd, ujszerti nyelvi jatékokat tanultak
egymastol. Rendkiviil szinvonalas, jo ordkat lattunk az alsé tagozaton, melyek megfeleltek miden
tantervi, szakmai eldirasnak, és egyéb szempontoknak.

Angol: A nyilt héten néhany kolléga és a munkakozosség vezetd bepillantast nyert a
tantestiilet pedagogusainak munkdiba. Tobbnyire nyelvordkon vettiink részt. Munkakdzosség
vezetOként, harom kolleganal tettem latogatast. Meggy6zddtem a szinvonalas oktatasrol. Az
augusztusi Oxford modszertani konferencian tobb kollega is részt vett, igy bdvitették
ismereteiket a differencialdsrol és a szobeli kommunikacio fejlesztése témaban. Erdemes
minden munkako6zdsség tagnak részt venni nyilt érdkon vagy a tanitasi 6rdkon, hiszen sok
ismeretet szerezhet kollegaitdl a modszertan és differencialis 6raszervezés témaban.

Real: A munkakozosség tagjait a munkakdzosség vezetd éves szinten tanorak tartdsa kdzben
megfigyeli a médszerek alkalmazasat a differencialt munkavégzést a tanulok korében.
Osztalyfénoki: Az osztadlyom tanuloit figyeltem mas tanordkon (angol, testnevelés) sajat
terveimhez segitett. A lego tovabbképzésen jo Otleteket lathattam a hagyomdanyorzés
megvalositasara. Nyilt 6rdkon hospitalva jol felkésziilt kollégakkal talalkoztam, sokféle
modszert alkalmaztak. A gyakorlatban gy6zOddhettem meg az egységes pedagogiai
koncepcionk érvényestilésérol.

Huméan: Az 0j elvarasok gyorsabb népszerisitésének modja. Szorosabb egyiittmiikodésiink
feltétele, segitése. Latokor bovitésének szintere Kreativ modszerek népszeriisitése. A tanulas
tanitdsdnak hangsulyosabb alkalmazésa, t6bb digitalis tananyag alkalmazésa.

Erosségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok

Human: Legyen kész terviink az esetleges krizishelyzetekre, pl. home-office, a
gordiilékenyebb atallas érdekében. Ne tervezziik til magunkat, csokkentsiik a tanoran kiviili
elfoglaltsagok és feladatok szamat

A tanmenetek atdolgozésa, kiilonos tekintettel a modszertani elemekre

Pedagoégiai folyamatok - Ertékelés

Szempont: 1.4. Milyen a pedagégiai | Elvaras: A tanulé eredményeirdl fejleszté
programban meghatarozott tanuloi | céllal folyamatosan visszacsatolnak a
értékelés mitkodése a gyakorlatban? tanulonak és sziileinek/torvényes
képviseldinek.

Javasolt tartalom: A tanuldk tanulmdnyi elémenetelérdl, magatartisanak és szorgalmdnak
alakulasardl szolo tantigyi dokumentumok (osztdalynaplo, csoportnaplo, egyéb foglalkozasi naplo,
ertesito-ellendrzé stb.) jogszabalyi elvardsok szerinti megfeleldsége, folyamatos vezetesiik és a
visszacsatolasok intézményi gyakorlata, kiilonos tekintettel a digitilis naplora. A tanulok
Jejlédésének intézményi szinten is megjelenithetd bemutatdsa.

Osszegzeésbol.:
- Milyen mértékben elégedettek a Kollégak a neveldtestiilet dltal elfogadott és hasznalt

nyomtatott naplékkallelektronikus naploval?
Alsos: Teljes mértékben elégedettek vagyunk a Mozanaploval. Nagy konnyebbséget
jelentett, hogy a félévi és év végi bizonyitvanyok innen kertilhettek nyomtatasra. Még nem
ismerjiikk minden lehetdségét, pl. az lizenetek kiildésére is hasznalhatnank.
Angol: Az elektronikus napl6 jol miikodik, de nem hasznaljuk ki minden lehetdségét, példaul
az lizenetkiildo rendszert. J6l hasznalhat6 weboldal, melynek eldnye az egyszertiség!
Csokkenti az osztalyfénok adminisztracios terheit. Munkank konnyen kovethetd és
ellendrizhetd. A hianyossagokra konnyen fény dertil.
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- Javaslatok a naplok hasznalhatosdagdnak tovibbfejlesztésére
Osztalyfonoki: Also tagozatban egy olyan feliilet a naplon beliil, ahol egyben lathat6 a
gyermek minden adata, tanulményi eredménye, elémenetelével kapcsolatos torténések,
zaradékok stb... barmilyen szakmai konzulticiondl konnyebben hozzaférhetd lenne.
Tudatosabban fogom hasznalni az iizenetek funkciot. A tanulok sok esetben érdemjegy
centrikusak. Ami nem keriil osztalyzasra, az a teljesités rovasdra megy. A méréseket
osztalyozni nem lehet, de a képesség szerinti szint eléréséhez a méréseket megismételjiik.
Human: Az egyes részek, pl. a hidnyzasok adminisztraldsa nagyon nehézkes, idérablo. nem
lehet egyszerre kezelni egy hetet egy tanulonal. Napra, 6rara lebontva csak.

- A tanulok értelmi, beszed, hallas, latds, mozgasfejlodésének eredményei
Lsd. 2. sz. melléklet

- A tanulok tanulmanyi elomenetelérdl, magatartasanak és szorgalmanak alakulasarol szolo

naplok, digitalis taniigyi nyomtatvanyok tartalmainak visszacsatolasa 6sszesen hany
alkalommal tortént meg a sziilok felé a tanév folyaman?

Altalaban napi kapcsolatot tartunk a sziilékkel a reggeli és délutani talalkozasok miatt.
Szivesen tartunk eseti megbeszéléseket is, ha probléma adodik. Az online zart csoportokban
gyorsan ¢€s hatékonyan aramlik az informacio.
Csaladlatogatasok szama: 1
Fogad6orak szama: 25
Problémamegoldé forumok, esetmegbeszélések: 25
Iskolapszichologus/gyermekvédelmi feladatokkal meghizott kolléga/osztalyfonok altal
lefolytatott beszélgetések: 8
Erosségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok

Pedagogiai folyamatok - Korrekcio

Szempont: 1.5. Mi torténik az ellendrzés, Elvaras: Evente megtorténik az

meérés, értékelés eredményével? onértékelés keretében a mérési
(Elégedettségmérés, intézményi eredmények elemzése, a tanulsagok
onértékelés pedagogusértékelés, tanuloi levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az
kompetenciamérés, egyéb mérések.) intézmény - sziikség esetén - a mérési-

értékelési  eredmények  fiiggvényében
korrekciot végez.

Javasolt tartalom:

Milyen meéréseket végeztek az adott tanévben? Teriiletenként milyenek az intézményi szinten is
megfogalmazhato eredmények? Sor keriilt-e a mérési eredmények elemzésére: okok kutatdsa,
célképzes, feladatok meghatarozasa?

Osszegzésbol:

- Az intézményi (belsd) és orszagos méresek (matematikai eszkoztudas és szovegértés, irasbeli
idegen nyelvi mérés, célnyelvi merés, fizikai dllapot és edzettség mérése) eredményeinek
értékelése, intézményi Osszesités — kiemelt hangsullyal a sajatos nevelesi igényii (SNI),
beilleszkedési, tanuldasi és magatartasi nehézséggel kiizdé (BTMN), a hdtranyos helyzetii
(HH) és a halmozottan hatranyos helyzetli (HHH) tanulok dltal elért eredményekre. A
szakmai munkakozossegek altal kialakitott meérési-értékelési rendszer miikddtetésének
erdsségei és gyengesegei

A mérési eredményekrdl részletes elemzés késziil. Az értékelés neveldtestiileti értekezleten
torténik. Az eredményekrdl a tanulok és sziilok is tdjekoztatast kapnak osztalyszinten.

Angol: Az angol munkako6zosség rendelkezik belsd mérési-értékelési rendszerrel: tantargyi
szintfelmérések 4. osztaly év végén, év eleji diagnosztikus mérések (2-8. osztaly)

Redl: félévi felmérés a 6. és 8. évfolyam részére

Human: Szovegértés feladatlap
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- A tehetséggondozas terén elért eredmények
Iskolankban a Reformatus EGYMI szervezésében tehetséggondoz6 mithelyek mitkddnek.
Kiemelkedé tanulmanyi- és sport versenyeredményeket értek el tanuldink. A megyei €s
orszagos 1-3. helyezett versenyeredményt elért tanuldink szama 66.

- Milyen egyéb mérésekre keriilt sor (Pld. pedagdgiai program bevalas/hatékonysdgi
vizsgalata, egyéb partneri mérések, stb.) a tanév folyaman?
Tanév végén a sziilokkel és diakokkal tortént egy felmérés a digitalis oktatassal kapcsolatban.

- Mi tortént a mérési eredmények tiikrében (eredmények, tapasztalatok, amit tettiink)?
A mérési eredmények tiikrében iskolankban fejlesztési feladatokat fogalmaztunk meg. Az orszagos
kompetenciamérés eredményeit a nevelGtestiileti értekezleten részletesen ismertettiik a
pedagogusokkal.

- A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok felzarkoztatasa terén elért eredmények
A tudatos, egész évben at tartd fejlesztdémunka hatdsaként minimalisra (2 f6) csokkent a
lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok szama. Nagy szerepe van az osztalyfonokok és szaktanarok
kozotti folyamatos kapcsolattartasra, az azonnali cselekvésre.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés Forras: PP, Munkaterv, SZMSZ, tanévi
intézkedési tervek, otéves intézkedési terv,
egyéni  fejlesztési  terv,  képesség-
Kibontakoztato és integracios felkészités
iskolai programja

Adatszolgaltatas:
2019. oktoberi statisztikai és aktualis
adatok

Vezeto megitélése (1-3)

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a tanulasi-tanitasi folyamat soran a személyiséQ- és
kozossegfejlesztés kereteinek biztositasa. Felkésziiltnek kell lennie a személyre szabott nevelés-oktatds
feladatainak ellatasara, valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére és a tehetségek fejlesztésere,
gondozasara (kiemelt figyelmet igénylo tanuldk). A kézosségfejlesztd tevékenység az intézmény
hagyomanyaival és a tanulok személyes kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban torténik meg.

Kulcsjellemzok:
o Az intézmény munkdajdaban kiemelt figyelmet kap az egyes tanuloi kulcskompetencidk
fejlesztése.

o Az intézményben folyo neveld-oktato munka keretei az egyes tanulok személyes és szocialis
készsegeinek, képességeinek figyelembevételével keriilnek kialakitdsra.

o Megfelelé modon keriil sor az egyeéni tanulasi modszerek, programok bevezetésére és
miikodtetésere, igy példaul a tehetséggondozas és felzarkoztatas keretei kézott.

o Az intézményben alkalmazott tanitasi- és tanulasszervezési eljardsok a kiilonbozo szocialis
hatterti, képességii és érdeklédesti tanulok egyiitt tanulasat szolgaljak, mely tekintetben a
digitdlis munkarend eredményessége kiilon értékelés teriilete.
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o Az intézményben a tanuloi kozossegek tevékenysege tudatos tervezés alapjan zajlik,
alkalmanként kiilsé partnerek bevonasaval.

Személyiségfejlesztés

Szempont: 2.1. Hogyan torténik a | Elvaras: Az intézmény vezetése és érintett
tanulok szocialis hatranyainak | pedagégusa informaciokkal rendelkezik

7

enyhitése? minden tanulé szocialis helyzetérol.

Javasolt tartalom:

Honnan vannak az informaciok? Milyen konkrét fejlesztd tevékenységeket folytattak a pedagogusok és
milyen eredménnyel? Milyen eredményességgel miikodik az intézményi  gyermekvédelmi
tevékenységrendszer?

Ossze gzésbol:
- Személyiség- és kozosségfejlesztés - adatbazis és annak rovid elemzése
Honnan vannak Milyen konki
A nevelési- S Szama EZ inf(l)r;nzici:')k a fejlesztd

L e re s , . zama 2020 év iemelt figyelmet tevékenységg
>sz. oktatasi/fejlesztési 2019.10.01. |  06.15. igényls tanulok |  alkalmaztatoK
folyamat alapadatai szocialis ezeket milye|

hatterérol? eredményesség

1. Tanuléi jogviszonnyal
rendelkezo tanulok szama
2. Sajatos nevelési igényl
tanulok

3. Hatranyos helyzetli tanulok
(hatalyos jegyzdi hatarozattal 3 3
rendelkeznek)

4. Halmozottan hatranyos
helyzetli tanulok
(hatalyos jegyzdi hatarozattal 1 1
vagy alanyi jogosultsaggal
rendelkeznek)
5. Rendszeres
gyermekvédelmi
kedvezményben részesiild
tanulok
6. Sziilé1 nyilatkozat alapjan
50%-0s normativ
kedvezménnyel veszik
igénybe az iskolai étkezést
7. Harom vagy tobb
gyermeket neveld 64 64
csalddban ¢l6k
8. Tarto6san beteg vagy
fogyatékos, avagy
csaladjaban tartosan beteg 25 25
vagy fogyatékos
gyermeket nevelnek
9. Nevelésbe vett tanulok 1 1
10. | Beilleszkedési, tanulasi,

L. . 40 40
magatartasi, Nnehézséggel

428 425

10 11

21 16

89 88
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kiizdo6 tanulok

11.

Veszélyeztetett tanulok 0 0

12.

Csaladok Atmeneti
Otthonaban (anyaotthon)
vagy Gyermekek Atmeneti
Otthonaban lako tanuldk

13.

Védelembe vett tanulok 0 0

14.

Ideiglenes vendégtanuloi
jogviszonyban all6 tanulok 0 0
(kriziskozponti elhelyezés)

15.

Gyermekét egyediil neveld

1 n 72 75
sziil0 gyermeke

16.

Gyermekvédelmi
gondoskodasban részestild
tanuldk (pl. otthont nyujtod
ellatasban részesiilok)

17.

Nem étkezok 132 421

18.

Specialis étrendet 1gényld
tanulok

19.

Tehetségigéretes tanulok 60 66

20.

Lemorzsolddassal
veszélyeztetett tanulok

21.

Egyéni munkarenddel
rendelkez6 tanulok

22.

Igazolatlan mulasztasai
miatt intézményi
intézkedésben (pl. sziild
felszolitasa) részesiilok

23.

Igazolatlan mulasztasai
miatt szabalysértési eljaras
indult a sziilé/térvényes
képvisel6 ellen

24,

Igazolatlan mulasztasai
miatt az iskolaztatasi
tamogatas felfiiggesztésére
keriilt sor a tanév folyaman

25.

Csaladlatogatassal érinttet
tanulok

26.

Kollégiumi, externatusi
elhelyezésben részesiilok

27.

Mentori programban vesz
részt (IPR)

Altaléban honnan vannak az informdcick a kiemelt figyelmet igényld gyermekek szocidlis
hatterérol?

Csaladsegité munkatarstol, sziil6tol.

Az iskolai gyermekvédelmi munka tapasztalatai a peremhelyzetben 1évé tanulokrol (HH, HHH,
veszélyeztetett, gyermekvédelmi elldatasban részesiild, krizishelyzetben él6 tanulok)

Iskolapszichologus €s szocidlis segitd tamogatasa, segitsége biztositott.
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Személyiségfejlesztés

Szempont: 2.2. Hogyan tamogatjak az | Elvaras: Az  alulteljesité, beilleszkedési,
onallo tanulast, hogyan tanitjaAk a | tanulasi, magatartdisi nehézségekkel Kiizdo és
tanulast? sajatos nevelési igényi tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Javasolt tartalom: Az ondllo tanulds milyen tanulasmodszertani ajanlasok vagy egyedi (intézményi
gyakorlat) alapjan kifejlesztett modell alapjan épiil be a tanitasi-tanulasi gyakorlatba? Milyen
oktatdsszervezési megoldasok keriiltek kidolgozdsra (pl. tanulds tanuldasa, mint ondllo tantargy,
beépiild tantargyi modul stb.)?

Osszegzésbol:
- A tanév folyaman a mérési eredmények alapjan melyek az 6nallo tanulas tanitasanak

pozitivumai, illetve fejlesztésre szorulo teriiletei?
Alsos: A feladatokat jol eldkészitve, folyamatos megerdsitésekkel, kovetkezetes
szamonkérésekkel a meglévo ismereteiket képesek mobilizalni.
2. osztalyban mar egyre ligyesebbek az 6nallo tanulasban. Differencialt, egyéni képességekre
szabott feladatok segitik az 6nallo tanulést.
Angol: A digitalis oktatas miatt a tanulok onallosaga nott, digitalis kompetenciajuk javult.
Real: A fejlesztOpedagogusokkal torténd eredményes munkavégzés. A differencialas soran
teljes mértékben figyelembe vettiik a szakértdi véleményeket. Altalaban jol motivaltak a
tanulok és jo eredményeket értek el. A sziilé1 hattér hianyaban néhanyan nehezen vették az
akadalyokat az 6nallo tanuldsnal. Tobb magyarazatot €és tanari utmutatast igényeltek volna.
Osztalyfonoki: Az osztalyfonoki ordkon az iskolapszichologus tanulds-modszertani
foglalkozasokat tartott. Az Uj tanuldsban egyre nagyobb szerepet kap az érzelmi, akarati
tényez0, a motivacid és az attitid. Egy olyan informacidrobbandsban, mint amilyenben ¢€liink,
a tanulas egyfajta értelmezési szerepet jatszik, azaz megmutatja, hogy mit lehetne kezdeni
ezzel az informéciddradattal. A tananyag korantsem bir mar akkora magikus erdvel, mint
régen, €s tobbé nem mennyiségi, hanem strukturalasi kérdés: a tananyag eszkozzé valt.
Amennyire féltiink tdle, kellemes csalodast okozott. Ko6zosségi feladatvégzés. Segitette a
gyerekek hatékonyabb felkésziilését a vazlatirds, a tananyagbol a lényeg kiemelés. A
gyerekek nagyon igénylik a személyes kapcsolattartast.
Humadn: A tavoktatds ratette a korondjat a didkok 6nall6 tanulasanak motivacidjara.

- Hogyan épiil be az egyes tantargyi foglalkozdasokba (pl. tematikus tervek, tanmenet,
ora/foglalkozastervek stb.) a tanuldasmodszertani ismeretanyag?

Alsoés: Fokozatosan tanitjuk a gyerekeket minden tantargybdl az 6nalld tanulasra.
Angol: A tananyag tipusatol és a tanulo képességeitdl fliggéen egyénre szabott tippeket
kaptak a tanulok.
Real: Minden szaktanar javasol a sajat szakjahoz igazodé mddszertani ismereteket a
diakoknak é€s sziiloknek. A jo eredmények a tanulds terén motivaljak a tanulokat.
Osztalyfénoki: Részben tud csak megvaldsulni a maximalis torekvés ellenére is, a magas
osztalylétszam miatt. A modern kooperativ €s differencidlasra €piildé moddszertani elemek
hasznalata jelentds mértékben megndtt.
Human: A motivacios és a hazi feladattal foglalkozo tanitasi 6raidé-szakasz kulcsmomentuma
Szaktanari vagy sajat vazlat készitése a konnyebb elsajatithatosag érdekében, digitalis
tananyagok készitése.

- Az egyéni fejlesztési tervek onallo tanulas elsajatittatdasara iranyulo feladatai hogyan valtak
részeivé az SNI- és BTMN-tanulok egyéni differencidldsanak (tandrai foglalkozdsok)?
Alsos: Kisebb csoportban tobb figyelem jut egy-egy tanulora. A veliikk vald foglalkozas soran
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szoros egyiittmiikodés torténik az EGYMI pedagdgusaival. Az, hogy intézményiinkben jelen
van minden fejleszté pedagogus, aki a problémaval kiizdé gyerekeket tamogatja, oriasi elony.
A tanorakon, foglalkozasokon pedig a differencialt tanulasszervezés eszkozével élve oldhato
meg ennek fejlesztése.

Angol: A feladatra szant 1d6 hosszabbitasaval és az egyénre szabott magyarazattal egésziilt ki
a differencialas. Feladatok szdmanak csokkentése.

Real: A tandrai differencidlés fontossaga €s a tanari segitségnyujtas, illetve a feladatra szant
megoldasi id6 novelése segitséget nyujt a nehezen tanuld gyerekek szamara.

Osztalyfonoki: Az, hogy intézménylinkben jelen van minden fejleszté pedagdégus aki a
problémaval kiizd6 gyerekeket tdmogatja, oridsi eldny. A tandrakon, foglalkozasokon pedig a
differencialt tanulasszervezés eszkdzével €lve oldhaté meg ennek fejlesztése.

A differencialas sordn figyelembe vettem a szakérti véleményeket. Segitséget nyujtottam ¢€s
a feladatok megoldasara szant id6t noveltem.

A tanulasi folyamatot a sikerre €s élményszerzésre épitem, hogy a tanulas 6rommé valjon a
tanuloknak. A velik valoé foglalkozas szoros egyiittmikodésben torténik az EGYMI
pedagogusaival.

Humén: szerves részei

- A napkozis/tanuloszobai és a fejlesztd foglalkozdsok (SNI-, BTMN-tanulok), valamint a
felzarkoztatas (lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok) hogyan segitik az onallo tanulas
tanitasat a tantargyi foglalkozdasokon?

Teljes mértékben. JoOl alatdmasztjak ezek a foglalkozasok az 6nalld tanulas fejlodését. A
foglalkozasok szervezése soran a tanulok egyéni képességét €s fejlodési litemét figyelemmel
tartjuk. A felzarkoztatas, korrepetdlas lehetosége nagyon hidnyzott a lassabban halado,
lemarad¢ tanuloknal.

Real: Lehetoséget nyajt a gyerekek szdmara a tananyag jobb megértését és elsajatitasat
eredményezi.

Humadn: Személyre szabott segitség a napkozis munkdban

Erdsségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok
Redl: Differencidlds. Iddkeret novelése a feladatok megoldasa soran. Feladatok szdmanak
csokkentése. Kiemelt figyelmet forditottunk a tanulok felzarkédztatasahoz.

Kozosségfejlesztés
Szempont: 2.3. Az intézmény Elvaras: A sziilok a megfelel6é kereteken beliil
kozosségépito tevékenységei hogyan, részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

milyen keretek kozott valosulnak meg?

Javasolt tartalom: Milyen kozosségi programok keriilnek megszervezésre az intézmény, a
didkonkormanyzat, az iskolaszek (sziiloi szervezet) illetve partnerszervezetek (pl. nemzetiségi
onkormdnyzat) bevonasdval? A partneri egyiittmiikodés milyen lehetoségeit akndzzak ki (pl.
projektnap, sziilok akadémidja, iskolabdl, nyitott nap stb.)?
Osszegzésbdl:
- A tanev soran milyen k6zossegépito tevekenységek valosultak meg a sziilok részvételével? Az
adatok szamszerii alapokra helyezett bemutatdsa
Isd. 3. sz. melléklet
- A kollégdk fejlesztési javaslatai: szakmai munkakozosségek korében, tagintézményi, telephelyi
és intézményi szinteken
Alsos: Folyamatos kapcsolattartas a sziilokkel.
Programjainkon szivesen latjuk a sziiloket. Minél nagyobb az als6 tagozatos gyermek, annal
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kevésbé jonnek a sziilok, mert munkaidében tartjuk a programjainkat is. Csendesnapon,
iskolanapon kevesebb sziild jon. Templomi fogadalomtétel, iskolai farsang, karacsonyi
gylilekezeti szolgalat alkalmaval tobben.

Angol: Az idegen nyelvi hét keretében a sziilok is aktivan vehessenek részt. Pl. K6zonségként
betekintést nyerhetnének a szobeli versenyekre. A lektorok tarthatndnak kommunikacios
angol beszélgetést a sziiloknek havonta egyszer. A tanév elején egy csaladi nap
(sportrendezvényekkel, csapatépitd jatékokkal) eldsegitené a tanulok-pedagdgusok-sziilok
kapcsolatanak fejlesztését.

Real: Minden természettudomanyos tantargy onallosaga megmaradjon, ne legyenek tantargyi
Osszevonasok és ne csokkenjenek az 6raszamok.

Osztalyfonoki: Osztalyok kozotti vetélkedd sziildi részvétellel (sport, tréfas stb.)

A honismereti hét és a gyermeknapok keretében a sziilok is aktivabban vehessenek részt.
Osztalycsoport 1étrehozéasa, Zoom, barmilyen feliileten, el0szor batortalanok, utana
feloldodnak €s oriilnek egymasnak. De virtualisan szerintem nem olyan jo a kozosségeépites,
mint személyesen. Egyszerre tobb mindenkit latunk és nem tudunk figyelni ugy egymasra. De
akkor jo, ha valamilyen ismeretet kell atadni. A késObbiekben, ha valaki lebetegszik, akkor a
lecke mehet a Classroomon keresztiil. Mindenki rajta van a feliileten és igy gyors lehet az
informéci6 aramlas. Szeretnénk novelni a templomlatogatdsokon a sziil6i részvételt.

- A tanulok, a sziilok fejlesztési javaslatai
Angol: Az idegen nyelvi hét keretében a sziilok is aktivan vehessenek részt. Pl. Kozonségként
betekintést nyerhetnének a szobeli versenyekre. A lektorok tarthatndnak kommunikacios
angol beszélgetést a sziiloknek havonta egyszer. A tanév elején egy csaladi nap
(sportrendezvényekkel, csapatépitd jatékokkal) eldsegitené a tanulok-pedagdgusok-sziilok
kapcsolatanak fejlesztését. Online Gjsag magas szintii szerkesztése. Iskolai szintii siker.

3. Eredmények Forras: PP, IMIP, Munkaterv

Adatszolgaltatas: Osztaly, évfolyam,
telephelyi/tagintézményi és intézményi
szinten nyilvantartott adatok

Vezeté megitélése (1-3):

Az intézményben folyo neveld-oktato munka sordn folyamatosan sziikséges annak vizsgalata, hogy a
pedagogiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elert eredmények alapjan. Az
intezmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa ezért arrol ad
informaciot, hogy milyen iranyu fejlesztésre, illetéleg valtoztatasra van sziikség a pedagogiai
folyamatokban, a szervezet miikédésében.

Kulcsjellemzok:

o Az intézményben folyo neveld-oktato munka eredményességet jelzo mutatokat folyamatosan
aytijti, értelmezi, elemzi az intézmény.

o Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik, dokumentaljak,
és az egyes teriiletek értékelési eredményeit dsszekapcesoljak.

o Az intézmény nevelési-oktatasi tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettség — kiilonos
tekintettel a tanulok tovabbhaladdsdra és az erre valo felkészitésre, a tanuldk képességeinek
kibontakoztatasara, a tanulok értékelésére, az egyéni tanulasi és fejlesztési lehetoségekre, a
tehetseggondozdasra, a hatranyos helyzetii tanulok tamogatasara és a nevelés-oktatas
altalanos szinvonalara — felhasznalasra keriil a fejlesztesi tervek elkészitése soran.
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Szempont: 3.1. Milyen eredményességi | Elvaras: Nyilvantartjak és elemzik az

mutatokat tartanak nyilvan  az | intézményi eredményeket:

intézményben? e 2019. évi kompetenciamérések
eredményei

e tanév végi eredmények — tantargyra,
két tanévre vonatkozoan

e versenyeredmények: orszagos szint,
megyei (févarosi) szint, tankeriileti
szint, telepiilési (févarosi keriileti) szint

e tovabbtanulasi mutatok

e vizsgaeredmények

e elismerések

® lemorzsolodasi mutatok (évismétlok,
egyéni munkarenddel rendelkezék,
kimaradok, lemaradok)

e eclégedettségmérés eredményei (sziilo,
pedagogus, tanuld)

e neveltségi mutatok

e stb.

Javasolt tartalom: Az eredményességi mutatok indikdtorai az iskolai stratégiai dokumentumaiban
(PP, IMIP, otéves intézkedési terv, orszagos mérések eredményeinek javitasara iranyulo intézkedesi
tervek, éves intézkedesi tervek stb.). A belso és kiilsé mérések eredményeinek beépiilése a pedagogiai
tevékenységrendszer tervezésébe

Osszegzésbol.
- Az intézmény dltal elért eredmények a 2019/2020. tanévben
- Az intézményi (belsd) és orszdgos mérések (matematikai eszkoztudas és szovegértés, irdsbeli
idegen nyelvi merés, célnyelvi mérés, fizikai dallapot és edzettség mérése) eredményeinek
ertékelése, intézményi Osszesités — kiemelt hangsullyal a sajatos nevelési igényti (SNI),
beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi nehezséggel kiizdé (BTMN), a hatranyos helyzetii (HH)
és a halmozottan hatranyos helyzetii (HHH) tanulok altal elért eredményekre
Az orszadgos kompetenciamérésben a 6. évfolyam eredményei az orszdgos képességszinttol
szignifikdnsan jobbak lettek. Cél az eredmény megtartasa a 8. évfolyamon. Az intézkedési
terv kidolgozasa megtortént. Kompetenciamérés felkészitd differencialt foglalkozéas kertilt
beépitésre a 8. évfolyam részére.
- A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok kisziirése és felzarkozatasa szempontjabol relevans
informaciok gytijtése a tanulokrol
A felmérés megtortént. Iskolankban nagyon alacsony a lemorzsolddassal veszélyeztetett
tanulok szama.

- Tovabbtanuldasi mutatok elemzése, a nyomon kovetési adatok elemzése
- Milyen kiilsd szakmai ellendrzés / mindsités érintettjei voltak a kollégdk 2019/2020. tanévben,
és milyen eredménnyel? Megjegyzes, észrevetel, javaslat:
Négy pedagdgus mindsitésére keriilt sor a tanév folyaman pedagdgus 1-bdl pedagdgus 2 fokozatba. A
mindsitések nagyon szép eredménnyel (97 és 100% kozotti) lezajlottak. A digitalis munkarendre
torténo atallas miatt egy pedagogus mindsitése a marciusra kiirt idépont miatt elmaradt.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio Forras: PP, SZMSZ,
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Munkaterv, IMIP, 6téves
intézkedési terv, vezetdi
palyazat/vezetdi program

Adatszolgaltatas: -

Vezetoé megitélése (1-3):

Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tamogato szervezeti struktura all, amely
a pedagogusok szakmai egyiittmiikodésén (munkakozosségek) alapszik. A neveld-oktato munka egyik
alapfeltetele, hogy tervszeriien miikodo, folyamatos megujulasra képes, innovativ kozosségek
alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten beliili informdciodramlds hatékonyan kialakitott
rendje szintén alapja a magas szintii szakmai munkdnak.

Kulcsjellemzok:
o Az intezmény pedagogiai tevékenységevel kapcsolatos feladatok és fejlesztések a munkatarsak
kozotti szakmai egyiittmiikodés legfontosabb elemei.
o A szakmai kézosségek és az egyes pedagogusok részt vesznek a nevel6-oktato munka
modszertani fejlesztésében, a belso tudasmegosztasban.
e Az intezmény tervszertien kialakitott, hatékonyan miikodo kommunikacios rendszert hozott
létre.

Elvaras: A szakmai

Szempont: 4.1. Milyen pedagogus szakmai
kozosségek mitkodnek az intézményben,

pedagégusok
csoportjai maguk alakitjak ki miikodési

melyek a f6 tevékenységeik? koriiket, oOnall6 munkaterv  szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az
intézményi  célok figyelembevételével

hatarozzak meg.

Javasolt tartalom:

Kozdssegek szama, jellege, a foglalkozasok gyakorisaga, formdja, feladatok elosztisa, eredményeik.
A munkakozésségek éves terveinek tartalma, a fejlesztési célok koherensek a tanév kiemelt céljaival,
az iskola stratégiai dokumentumaiban foglaltakkal.

Osszegzésbdl:

- Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodeés, kommunikacio: Milyen szakmai munkakozdsség vagy
munkacsoport tagjai voltak a Kollégik a 2019/2020. tanév sordn, és véleményiik szerint
milyen mértékben volt eredményes a munkakézosség/munkacsoport?

Alsés munkak6zosség (21 £0) — teljes mértékben eredményes volt.

Angol munkako6zosség (8 f6 + 2 draadod) — teljes mértékben eredményes volt.
Humén munkako6zosség (9 £6) — teljes mértékben eredményes volt.

Real munkakozosség (6 £6) — teljes mértékben eredményes volt.

Osztalyfénoki munkak6zosség (21 £6) — teljes mértékben eredményes volt.

- Milyen személyre szolo, sajat feladat vdllaldsai voltak a Kollégdknak ebben a tanévben?
Angol: A 125 éves iskola méltdé tnneplése, felkésziilés iskolai galamiisorra, farsangi
misorra, fogadalomtétel elsdsoknek, iskolafal dekoréldsa, radiomiisor, hangversenyen valo
részt vétel, szinhazlatogatasok, palyaorientdcidos nap, hangos olvasas felmérése félévkor.
Gyermek- és ifjusagvédelmi kapcsolattartdo feladatkor ellatdsa, Honismereti hét
programjaiban valdé részt vétel. Pedagogus II. mindsitd eljards. Iskolanyitogato
megszervezése ¢€s lebonyolitasa, kardcsonyi meghivé készitése, versenyekre valo felkészités
(Zrinyi, Stylus Szépirasi, rajz, sport, angol, jatékos sportverseny). Iskolafal.
Fogadalomtételre valo felkészités. Kardcsonyi misor a sziiloknek. Osztalyterem folyamatos
dekoralasa, jutalmak készitése, egymas segitsége digitalis modszerekkel. Hospitalas,
segitségnyujtas, egymas pozitiv erdsitése, szinhazlatogatas, hangverseny. Galamiisorra
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felkészités, nyilt bemutatdo orak, o6vondknek bemutaté ordk, Litvan pedagdgusoknak
bemutatd foglalkozas, Tehetségszakkor vezetése, Lego bevonasa tanitdsi oraba, angol
versenyekre valo felkésziilés, iskolan kiviili programon vald részvétel (tdncbemutato,
hangszerbemutato), Iskolai folyosé dekoraldsa, Iskolabalra a tombolatdrgyak csomagolasa,
Gyermek istentisztelet tartasa, Istentiszteleten valod részvétel, Iskola sziiletésnapjara valo
felkésés.
Angol: Aktiv munka all a munkak6zosség tagjai mogott. Minden kollega részt vett a lektorok
segitésében, hiszen az idén két 01 lektorunk érkezett és 6k folyamatos segitséget igényeltek.
Szerveztiink sajat iskolai vers-és monddkamondoé versenyt, melyre a kollegak felkészitették a
tanitvanyokat. Feladatot vallaltak az oklevél és emléklap elkészitésében €s a zsiirizésben.
frasbeli feladatlapot allitottunk ssze az irasbeli teriileti versenyre. A felsés kollegak
orszagismereti versenyre és TELC versenyre készitettek fel tanulokat. Munkak6zosségiink
rendezi meg minden évben a Pancake Day-t, ahol foglalkozést vezetnek a kollegak. Sziil6i
Ajandék miisorra angol eldadéssal késziilt egy kollegandnk. Fontosnak tartjuk a
tovabbképzéseken valo részvételt, hogy bovitsiik modszertani ismereteinket, igy tobb
rendezvényre is eljutottunk (Language Cert, Oxford augusztusi konferencia, MMPublications
konferencia). A decemberi Csendes napon angol foglalkozast tartottak a felsés angolos
kollegék. Litvan pedagogusok érkeztek iskolankba novemberben, igy a vendégek részt vettek
angol orakon, kalauzoltuk dket varosnézésen, iskolai programokon. World Book Day
rendezvényre olvasmanyokat valasztottunk, melynek feladatlapjait elkészitettiik. A
munkak6zdsség tagjai folyamatosan részt vettek az iskolanyitogat6é rendezvényeken angol
foglalkozas keretein beliil népszerisitették az iskoldban folyd angol oktatast. Folyamatosan
dekoraltuk angol tanul6i poszterekkel angol tantermeinket, valamint a folyoséi angol falat.
Az alsos angolt tanitd pedagodgusok sok kézmiives alkotassal készitették a falitijsag falait.
Redl: A munkakozosséglink az orarendet allitotta 6ssze. Felkészités a felvételire és
versenyekre. Az iskola 125. évfordulojanak szervezésében és lebonyolitasaban aktivan részt
vettiink. A komplex természettudomanyi versenyre feladatlappal és szervezéssel késziiltiink.
Osztalyfonoki munkakozosség: Intézménylink fennéllasanak 125. éves évforduloja
alkalmabol rendezett kdrnyezet — és egészségvédelmi délutan megszervezésében és
lebonyolitasdban aktivan részt vettem. Az i) NAT-nak megfeleld helyi tantervek el6készitése
¢s elkészitése. Iskolanyitogatd szervezése, foglalkozasok tartasa, nyilt orak tartasa.
Ajandékmisor a sziiloknek zar6 miisorszama, adventi misor, Varosi Karacsonyi
hangverseny, digitalis kiallitds anyaganak Osszeallitasa. Iskolai programok, kiemelten a
sportprogramok szervezése, helyi dokumentumok alakitisa. 125. évfordulé radidadasai,
Gergely-jaras, Szabo Magda el6adas, LEGO projekt.
Human munkako6zosség:

e Sziil6i gala
Helyesir6 verseny szervezése
Adventi miisor
Viarosi Kardcsonyi hangverseny
Digitalis kiallitas anyaganak Osszeallitasa
Projectnapok szervezése
Iskolank 125. évforduldja el6tti tisztelgés radiomiisora, tdblaavatas
Honismereti Hét elokészitése

- Sajat, személyre szolo vallalasaiknak (ha volt ilyen), milyen mértékben tettek eleget?
Teljes mértékben, egyiittmiilkddve mindent hatdridére el6készitettiink, sikeresen
megvaldsitottunk!
Angol: Mindenki maximalisan eleget tett a vallalt feladatoknak. 100%
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- A munkakézosségi foglalkozasok tapasztalatait be tudtik-e épiteni a nevelé-oktato
tevékenységbe, az intezmenyi miikodésbe?

Alsés: Maximalisan. Evek 6ta nem tudunk dsszegyfilni teljes 1étszammal, mert iskolankban
egész napos oktatas folyik. Most a digitalis munkarend adta az otletet, hogy a fontos
dolgokat otthonrol is megbeszélhetnénk webindriumon.
Angol: Minden vallalt feladatot elvégeztiink. A tapasztalatokat megbeszéltiik és toreksziink a
beépitésre is.
Real: Hasznosak ezek a foglalkozasok. A tapasztalatokat és gondokat megbesz¢ljiik. Segitjiik
egymas munkajat. Be tudjuk épiteni a tanacskozdsok tapasztalatait a neveld-fejlesztd
tevékenységlinkbe.
Osztalyfénoki: Igen. Digitalis platformok alkalmazasa: pl. Redmenta, wordwall.
Human: Az osztalyfonok kollégakkal valé rendszeres kommunikécio, kozultacidé — egymas
kolcsonds segitése minden tekintetben, problémak kolcsonds jelzése, kozos megoldasa.
Iskolai évfordul6 programsora. Helyesiro verseny gordiilekeny vezetése.
Segitd, kozos felkészitések és nem hivatalos értékelések.

- Fejlesztési javaslatok a kovetkezo tanév munkakozosségi terveihez és az iskolai munkatervhez
Alsos: A délutani tanulasi 1d6 fokozottabb védelme. Digitalis oktatas terén fejlodés.
Eves munkaterviinket hasonléoan az el6z6 évekhez, a tapasztalatokra, eredményekre
fokuszalva készitsiik el. Beépitve a kor altal megkovetelt valtoztatasokat, fejlesztéseket
pedagogiai munkankban. Hajrd! Csak igy tovabb! Az als6s munkak6zdsség nagyon jol
egylitt dolgozik!
Angol: Az augusztusi munkakozosségi értekezleten atbeszéljik az elvégzett feladatokat,
javaslatokat tesziink az ujitasokra. Nyitottak vagyunk 0j tevékenységek kiprobalasara.
Mentor — Gyakornok rendszer miikodtetése
Humén: Munkako6zdsségek szintjén: Sokkal kevesebb program szervezése, didkok terheinek,
elfoglaltsdganak csokkentése. A sziildk az iskolai szakmai munkaba vald ,,belelatasanak,
irdnyitadsi hajlamainak™ szlikitése. Az osztalyfonok kollégdkkal wvald rendszeres
kommunikécid, kozultacidé — egymas kolcsonds segitése minden tekintetben, problémak
kolesonos jelzése, kozos megoldasa.

- Milyen mértékben felelnek meg a Kollégak szamdara a szakmai feladatok elldatasahoz
sziikseges informaciok szinterei?
Az informaciok szintere teljes mértékben megfeleld.
- Milyen tapasztalatai vannak a virtudlis térben folyo szakmai teammunkdnak?
Remek tapasztalataink vannak. Most mar a fontos dolgokat otthonrol is megbeszélhetjiik
webinariumon.

Szempont: 4.2. Hogyan torténik az | Elvaras: Az intézmény munkatarsai
informacioatadas az intézményben? szamara  biztositott a munkajukhoz
sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez
valo hozzaférés.

Javasolt tartalom:

Intézmeényi szintii szakmai értekezletek, neveldtestiileti tanacskozasok és egyéb intézményi gyakorlat
bemutatasa. Az intézményvezetés és a szakmai kozosségek kozotti informaciodaramlas rutinjai (kérozo
fiizet, tandri hirdetétabla, elektronikus feliilet — OneDrive, levelezdlista, hdlozati megosztds, Google,
Zoom, Moodle stb.). A kiemelt figyelmet igénylé tanulok nevelésével-oktatdisaval kapcsolatos
informdciocserék szinterei (problémamegoldo forum, esetmegbeszélés stb.)

Osszegzésbol:
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- Milyen mértékben felelnek meg a Kollégak szamara a szakmai feladatok ellatasahoz
sziikséges informaciok szinterei?

Alsos: Neveldtestiileti tandcskozasok (tanitas nélkiili munkanap, nevelGtestiileti értekezlet,
beleértve ebbe az online vagy digitalis értekezleteket, vezetOségi értekezletek,
megbeszélések. Szakmai munkakozosségek, Szakmai munkacsoportok (belsé értékelés).
Munkaértekezletek az éves munkaterv szerint, Alkalmazotti kozdsségi éErtekezletek,
Erdekképviseleti értekezletek, megbeszélések. Hospitalas, szakmai tapasztalatcsere. Egy
osztalyban tanitok megbeszélése, Elektronikus kapcsolattartas (levelezolista, kozosségi oldal,
Google, Zoom stb.) Hirdet6tabla, faliajsag.

- Milyen visszacsatolasi folyamatokkal azonositjak a belso (intézményi) kommunikdcio
erossegeit és gyengeségeit?
Alsos: Havi munkaértekezletekkel, emailekkel, alkalomszer(i kozosségi értekezletekkel.
Osztalyfonoki: Azonnali visszajelzés az outlook levelezésen keresztiil. Gyakorlatiasabb
jellegli értekezletek. A kozvetitett lizenet szlirését javasolom. Az Outlook gyakran - finoman
szOlva — zavaros. Nem nyujt attekinthetd rendszert, nem rendszerezhetem az emailjeimet és
borzalmas a keresé motorja.

5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai Forras: PP, SZMSZ, OP,
Munkaterv, IMIP, 6téves
intézkedési terv, vezetoi
palyéazat/vezetdi program

Adatszolgaltatas: -

Vezeto megitélése (1-3):

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és miikodteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a
Partnerek igényeit, elégedettségeét, és befogadja innovativ étleteiket. Az intézmeny kihasznadlja azokat
a lehetoségeket, ahol a kornyezete szamdara bemutathatja eredményeit, és feladatvallalasaival
megjelenik a sziikebb/tagabb kozdsség (szakmai szervezet, telepiilés, keriilet) életében is.

Kulcsjellemzok:

o Az intézmény kiilsd partneri korének feltérképezése, azonositdsa és a hatékony
kapcsolattartasi rend kialakitasa megtortent.

o Az egyiittmiikodések tartalma pontosan szabdlyozott, a partnerek bevondsa az intézményi
folyamatokba és elégedettsegiik mérése, az eredmények visszacsatolasa megtorténik.

e Az intezmény szerepet vallal a kézvetlen kornyezet, a sziikebb kozosség tamogatasaban,
tovabba az intézményben kozosségi vagy egyéni szinten megjelenik a tarsadalmi
szerepvallalas is.

Szempont: 5.1 Hogyan kapnak | Elvaras: Az intézmény a helyben szokasos
tajékoztatast a partnerek az intézmény | modon tajékoztatja kiilsé partnereit (az
eredményeir6l? informacioatadas szobeli, digitalis vagy
papiralapu).

A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetéségeinek biztositasat
folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.
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Javasolt tartalom:

Melyek az intézmény helyben szokdsos tdjékoztatdsi formai? A kiilsé kapcsolatok rendszerének
mdtrixat milyen rendszerességgel frissitik (iskolamenedzsment, neveldtestiilet szintje)? Az intézmény
milyen formaban, hogyan vesz részt a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a
helyi kozéletben tankeriileti szinten?

Osszegzésbol:
- Az informacio atadas milyen formait gyakoroljatok a partnerek (sziild, pedagogiai szakszolgalat,
pedagogiai szakmai szolgaltato intézmeény, kollégak stb.) tajékoztatasa soran?

Szdbeli: egyéni beszélgetések, értekezletek, megbeszélések, frasbeli: hirdetétabla, falitjsag,
meghivo, Digitalis: halozati megosztas, levelezOlista, kozosségi oldal, egyéb (Zoom, Google
stb.)

- Az iskolai tevékenységek tervezése soran hogyan torténik a kiilso partnerekkel valo egyeztetés?
Folyamatos kapcsolattartas a kiils6 partnerekkel, meghivassal. Személyes konzultacio,
telefonbeszélgetés, elektronikus levelezés.

- A kulcsfontossdgu partnerek azonositasa osszhangban van-e a pedagogiai programmal?

Igen.

- Az iskola tanuléi a 2019/2020. tanév sordan milyen telepiilési (fovarosi keriileti), regiondlis
rendezvényeken jelentek meg (pl. telepiilésen miisor nemzeti tinnep alkalmabol, fellépés
falunapon stb.)

Alsos: Tanuldink tanulmanyi és sportversenyeken, jotékonysagi rendezvényeken is
képviselik iskolankat.

Angol: Megyei TELC angol verseny (Békéscsaba), hazi versenyek (iskolai), Orszagos
Civilizaci6 verseny (Szeged), varosi-teriileti szobeli verseny (Oroshaza, Vordsmarty Iskola)
Real: Tanulmanyi versenyeken az 6sz és a tél folyaman. Illetve palyazatok kiirdsara torténd
munkak beadasa. Marcius kozepétdl a virus miatt a tovabbi rendezvények elmaradtak.
Osztalyfonoki: A véros és mas iskoldk altal szervezett sportversenyeken mindig ott vagyunk.
Részt vesziink a tarsadalmi eseményeken, torténelmi évfordulokon, a Téncsics gimndzium, a
reformatus 6voda meghivésara a rendezvényeiken.

Humén: Kazinczi Sz&p Magyar beszéd Verseny. Minden maés iskoldk altal szervezett
sportversenyek

6. A pedagogiai munka feltételei Forras: PP, IMIP,  SZMSZ,
Munkaterv, otéves intézkedési terv,
tovabbképzeési program, beiskolazasi
terv, éves intézkedési tervek, vezetoi
palyazat/vezetdi program

Adatszolgaltatas: -

Vezeté megitélése (1-3):

Az intézmény miikédésének mindségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allo targyi és
human infrastruktura, ezért kiilonésen fontos az adottsagok kézott annak szambavétele, hogy az
intezmeény a rendelkezésre allo lehetoségeit hogyan haszndlja ki. Az intézmény a tanuldsi-tanitasi
folyamat targyi kornyezetét a pedagogiai céljainak megfeleléen alakitotta ki. Az intézményi
szervezetfejlesztés célja az egyiittmiikédo, motivalo szakmai kornyezet kialakitdsa.

Kulcsjellemzdk:
o Az intézmény infrastrukturdlis kornyezete az intézmény pedagogiai programja és
alaptevékenysége alapjan, annak megfelelden keriil kialakitasra, fejlesztése folyamatos.
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o Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a mindségi nevelé-oktato munka optimalis
feltételeinek megteremtése érdekében.

o A munkatarsakat bevonjak az intézmény dontési folyamataiba, a dontések elokészitésébe. A
munkatarsak feleldsségi-, illetve hatdskorét egyértelmiien meghatarozzadk, és ennek alapjan
hatalmazzak fel oket a feladatok elvégzésére.

® Az intézmény Osztonzi és tamogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szintil tanulasi
lehetiségek kihaszndlasat, a képzésekben valo részvételt.

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Szempont: 6.1. Hogyan felel meg az | Elvaras: Az intézmény rendszeresen

infrastruktura az intézmény képzési | felméri a pedagogiai program
struktarajanak, pedagéogiai értékeinek, | megvalositasahoz sziikséges
céljainak? infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat

a fenntarto felé.

Javasolt tartalom:
Milyen modszerekkel és eszkozokkel meri fel az intézmény a pedagogiai program megvalositasahoz
sziikseges infrastruktura meglétét? Milyen erdforrasok bevondsaval, és milyen fejlesztésekre keriilt sor
a tanév folyaman?

Osszegzésbol:
- Rendelkezésre dll-e valamilyen mérdeszkoz a feliilvizsgalat pedagogiai program

megvalositasahoz sziikséges eszkozok meglétének mérésére?
Igen.
- Milyen, a nevel6-fejleszto tevékenységet segito targyi eszkozok beszerzésére és programok
finanszirozasdra keriilt sor a 2019/2020. tanévben?
- Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiilonleges bandasmodot igényld tanulok
nevelésenek, oktatasanak?
Angol: Megfelel. Minden eszkozt hasznalnak a kiilonleges banasmodot igényld tanulok.
Osztalyfonoki: teljes mértékben megfelel.
Human: teljes mértékben kielégito.
- Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?
Angol: Sziikség lenne tobb tabletre az angol 6rdkon, hogy egyszerre tobb tanteremben
torténjen ezek haszndalata. Tobb és jabb laptopra és szamitdogépre is szliksége lenne.
Osztalyfonoki: A lehetdségek teljes, hatékony, folyamatos kihasznalasa.
Humaén: Minden tanitasi 6ran alkalmazésra keriilnek.
- Melyek a kivetkezé tanévre tervezett legfontosabb fejlesztési elképzelések? (rovid indoklassal)
Interaktiv tabla beszerzése a 15-0s tanterembe €s a konyvtarba, mert ezek 0j tantermek
lesznek a béviilé osztalyszamok miatt. Uj tabletek vasarlasa.

Személyi feltételek

Szempont: 6.2. Hogyan felel meg a | Elvaras: Az intézmény rendszeresen
humaneréforras az intézmény képzési | felméri a sziikségleteket, realis képpel
struktarajanak, pedagogiai értékeinek, | rendelkezik a nevel6-oktaté munka
céljainak? humaneroé6forras-sziikségletérol.

A humaneroéforras sziikségletben
bekovetkezd  hianyt, a  felmeriilt
problémakat idejében jelzi a fenntarto
szamara.

Javasolt tartalom:
Személyi  feltételek teljesiilése.  Tovabbképzési program, beiskolazdsi terv eredményei. A
tovabbképzéseken szerzett kompetencidk haszndlhatésdga.
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Osszegzésbol:
- Milyen tovabbképzésekben vettek részt a Kollégak a 2019/2020. tanévben? Tovdbbképzések;

iranyultsag, téma
Alsos: Digitalis oktatas 1 6, Szakvizsga megszerzése 2 6, Az ifjusagi szervezetek mitkodésének
segitése 1 f6, RPI webinariumok a tavoktatas ideje alatt sokan.
Angol: Oxford Teacher Training modszertani napok és konferencia, Budapest, LanguageCert
nyelvvizsga tajékoztatd, Oroshaza, MMPublications modszertani konferencia, Budapest

- Milyen tovabbképzésekre van sziikség a kovetkezo tanévben a Kollégak megitélése szerint?
Alsos: Digitalis oktatasra.

Angol: A Reformatus Pedagogiai Intézet szaktanacsadoit €s munkatarsait orommel latnank
iskolankban tovabbképzéseken vagy webinariumokon. Kiilondsen Banné Mészaros Anikot,
aki sok digitalis feliilet alkalmazasat ismeri s ezekrdl szokott webinariumot €s online képzést
tartani. Néhany kollega (Kristoforiné Cs. Krisztina, Benkd Erika és Gulyas Katalin) részt vett
webindriumon a digitalis oktatas soran. A Redmenta, Kahoot, Learningapps, Digitalis
szabaduldszoba, kooperativ technikdk, Sutori ¢és a Quizlet alkalmazasardl szereztek
ismereteket. Az angol moddszertani el6adok koziil kiemeljiik Kuti Zsuzsat és Osvath Erikat,
akiknek a remek moddszertani képzéseire és nyilt 6rdira nyitottak vagyunk. Kelemen Ferenc
angol tanart ¢és moddszertani szakembert is Orommel fogadnank iskolankban egy
tovabbképzésen vagy latogatnank képzéseit. Jo Gtlet az online webindrium alkalmazasa is.
Sziikség van a pedagogusok digitalis ismereteinek fejlesztésére, hiszen ez folyamatosan
valtozik, ujabb és ujabb feliiletek jonnek Ilétre, melynek alkalmazasat ismerni kell a
pedagogusoknak. A konfliktuskezelés, boldogsag ora és élménypedagogia témakdr is vonzd
néhany kollega szamara.

Redl: Kompetencia méréssel kapcsolatos tovabbképzések. Munkak6zosség tagjait és az
érdeklédo kollégakat.

Osztalyfénoki: Gyakorlo pedagogusokat tapasztalatcserére, szocioldgus, pszichologus
eldadokat

Modszertani téma, konfliktus kezelés

Kompetenciaméréssel kapcsolatos tovabbképzések

Digitalis oktatas szakemberét

Elménypedagogia szakért6i

Kadar Annamaria — mesepszicholdgia

Tari Annamaria — pszichologia a digitalis vilag kihivasair6l

Human: Pszichologusokat: Tari Annamaria / digitalis vilag / Kaddar Annamaria
/mesepszichologus/

- A tanult ismereteket milyen mértékben sikeriil hasznositani?

Alsos: Teljes mértékben.

Angol: Sikeresen alkalmazzuk a tovabbképzéseken tanultakat, az ismereteket megosztjuk a
kollegakkal. A munkak6z0sség tagjai nyitottak a tovabbképzéseken valo részvételekre és az
ott tanult ismereteket alkalmazzak a tanitasi drakon.
Redl: Alaposak voltak a felkészitések. Hasznositani tudjuk.

Osztalyfonoki: Az iskolai Didkonkormanyzat hatékonyabb mitkddtetése, a kiilsé kapcsolatok
feltérképezése, a gyerekek bevonasa iskolai programokba, illetve megfelelé varosi ifjusagi
programokra vald iranyitas. Szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktargyi, tantervi tudas/ A
tanulds tamogatasa/ egyéni bandsmod érvényesiilése/ kozosségek alakuldsanak segitése/
szakmai egylittmiikodés, problémamegoldas/ felelosségvallalas a szakmai fejlodésért.

Human: Teljes mértékben: Kozosségépités, eszkoztar bovités, modszertani gazdagodas,
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kompetenciafejlesztés, informatikai eszk6zok magasabb szintli alkalmazéasa

- A tartésan tavol lévok és az eseti szintii hianyzasok (pl. betegség) miatti szakszerii helyettesités
mennyire megoldott a tanordakon?

Alsos: Teljes mértékben.
Angol: Mindig szakos kollega helyettesiti az angol 6rakat. Ez ugy valosul meg, hogy a masik
csoportot tanito kollega 6sszevonja a csoportot.
Real: Teljes mértékben megoldott.
Osztalyfonoki: Megoldott. Valtozo, angol 6rakon a csoportbontas miatt megoldott.
A magas 6raszamok miatt nem mindig megvaldsithato, de a vezetés torekszik ra.

- Mennyire megoldott a pdlyakezdé kollégaik palyaszocializacioja?

Alsos: Folyamatosan segitjiik palyakezd6 kollégainkat. Mindenki odafigyel rajuk, mikor
segithet nekik. Kiilonosen, akivel szorosan egyiitt dolgozik. Javasoljuk, hogy latogassak
stirlibben tapasztaltabb kollégaikat.

Angol: A tapasztalt pedagdgusok nagymértékben segitik iskolankban a palyakezdok
munkajat. Atadjak tudasukat és tapasztalataikat, nyugodtan fordulhatnak hozzajuk a
palyakezdo kollegak.

Real: Teljes mértékben megoldott. (Ebben a tanévben nem volt palyakezdo)

Osztalyfonoki: Mindenkinek van kijel6lt mentora, a tantestiilet befogado €s segitOkész, tehat
igen. A vezetés, a mentorok segitségével, a tolerans, befogadd tantestiilet segitségével
maximalisan megvalosul! Az angol munkak6zosség egyik tagja mentor szakvizsgaval
rendelkezik, tehat megoldott (Benko Erika)

Human: optimalis

Erdsségek, fejlesitheto teriiletek, fejlesztési javaslatok
Osztalyfonoki: Az RPI webinariumai mintajara egy-egy digitalis alkalmazast, vagy szakmai

munkamegbeszélést otthonrdl is elvégezhetiink. Hatékony, munkaerdforrast kiméld megoldas.
Tantestiileti tovabbképzés tanitas nélkiili munkanap keretében, pl. stressz kezelés.

Szervezeti feltételek

Szempont: 6.3. Hogyan torténik az Elvaras: A feladatmegosztas a
intézményben a feladatmegosztas, szakértelem és az egyenletes terhelés
felelosség- és hataskormegosztas? alapjan torténik.

Javasolt tartalom:

Személyi feltételek teljesiilése: Az eredményességet befolydsolo intézményi (munkahelyi) klimadra is
utalo mérési adatok elemzése.

Atvett és sajat intézményi jé gyakorlatok bevezetési és miikodési tapasztalatai. A tuddsmegosztis
intézményi gyakorlata és eredményei. Az onértékelések, tanfeliigyeleti ellendrzések és mindsitések
eredményei.

A digitalis munkarendnek megfelelo szervezeti intézkedések.

Osszegzesbol:
- Tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat (bemutato foglalkozas, kiseldadas, pedagogiai

tartalmak bemutatasa, publikalas stb.) az alabbiak szerint osztottak meg a Kollégak az intézmény
falain beliil / kiviil:
Nyilt tanitasi 6rdk sziiloknek, kollégaknak, leendd elsdsoknek, litvan vendégeknek; gyermek
istentiszteletek gyerekeknek. Tapasztalatok: elégedett vendégek, mosolygos €s izgatott
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gyerekek. Palyazati eredmények publikalasa félévi értekezleten (Hatartalanul!, EFOP-3.2-3) a

kollégéknak a projektekben végzett munkarol.

LEGO online tovabbképzés.

Google Classroom bevezetésével kapcsolatos belsd tovabbképzés

KGYTK — tehetséggondozo program

- Javasolt, hogy neveldtestiiletiink szamdra a 2019/2020. tanév sordn az alabbi Kollégdk
bemutathassak tanult kompetencidakat:

Alsos: Ratodi Erika - LEGO foglalkozas belsé EFOP-3.2.3 tovabbképzés keretében.

Boldogsag ora.

Angol: A LEGO programban résztvevo kollegak, valamint a Robotikat oktaté kolléga

- Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas. Pedagogusok és a neveld-oktato
munkdjukat segité alkalmazottak elégedettség adatai

Alsos: Megfeleléek a munkakoriilmények.

Teljes mértékben megfeleléek: az iskolaban ,,uralkod6™ légkor, Kapcsolat és kapcsolati

lehetéség az iskolavezetés tagjaival, a nevel6testiilet tagjaival, az informacidédramlas

intézményi szinten, részvételiink a szabalyozd dokumentumok készitésében, kiilonds

tekintettel a pedagdgiai program atdolgozasara, a munkakozosségi foglalkozasok, értekezletek

hatékonysdga, a digitalis munkarendre torténd atallas sikeressége.

Legyiink tekintettel egymasra a tanari szobaban, hiszen ott dolgozunk, javitunk, felkésziiliink,

dokumentélunk!

- Az intézmény milyen lehetoségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzdo
miihelyfoglalkozasokra, forumokra, az online és digitdlis feladatvégzésre?

EFOP-3.2.3-17-2017-00058 ,,Digitalis kornyezet a kdznevelésben a Reformatus

Egyhazkozség altal fenntartott oktatasi intézményekben” keretén beliili tevékenységekkel.

- Humanerdforras alakuldasa

Pedagogus munkakorben 3 £6 01 dolgozot alkalmazunk (Nagy Noéra, Simon Aniko, Szaboné

Kiss Eva). Mindharom tanité hamar beilleszkedett az iskola szokasrendszerébe, munkajaba.

Igyekeznek aktivan kivenni a részikket a kozos tevékenységekbdl. Folytatjdk a

hagyomanyokat és kreativ otleteikkel segitik az iskola életét.

A technikai dolgozok tekintetében nagyobb fluktuacid volt tapasztalhatdo az elmult évekhez

képest a 2019/2020-as tanévben. Ennek oka, hogy a nyugdijazas miatt tdvozo6 dolgozo helyére

nem talaltuk meg a megfeleld munkaerdt. Két fovel is l1étesitettiink jogviszonyt, akik késébb

felmondtak. Szintén megsziintette munkaviszonyat 1 {6 részmunkaidés csokkent

munkaképességli dolgozonk. Az ¢ poétlasara 2 {6 szintén csokkent munkaképességi, heti 20

ordban  dolgoz6 munkaerét sikeriilt alkalmazni. Az  intézményben  dolgozo

kozfoglalkoztatottak 1étszdma is csokkent, igy nehézségeket okozott a munkak elvégzése.

Jelenleg egy teljes munkaidds allashely még nem keriilt betdltésre, mert a digitalis oktatdsra

valo atallas miatt okafogyottd valt. A kovetkezd tanévre ennek betdltésével és a munka

atszervezésével késziiliink a gyors és rugalmas étkeztetésre, és az iskola tisztantartasara.

A tanév elején atszervezett gondnoki munkak, és az erre alkalmazott részmunkaidds dolgozé

biztositja a karbantartasi feladatok elvégzésének hatékonysagat. Ugy tiinik igy sikeriilt

megoldast talalnunk arra a munkateriiletre, melynek elldtdsa mar két éve bizonytalan volt.

Erdsségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok

Real: Szakmailag tobb felkésziilést igényelt, a javitds is hosszabb i1d6 volt. Hidnyzott a
gyerekeknek a személyes taldlkozas és tobb esetben a tanari magyarazat. A digitalis
munkarend megvaldsuldsa példaértéki volt. A sziilok jelzéseit figyelembe vettiik.
Torekedtiink a pozitiv visszajelzésre. Az online 6rdk szama kevesebb volt, de odafigyeltek és
¢lveztek a gyerekek.

Osztalyfénoki: Online értekezletek/megbeszélések/tovabbképzések személyes taldlkozasok
helyett. Zoom segitségével hatékony volt a tantestiileti értekezlet. Digitalis munkarend
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sziikséghelyzetben helytallo, de nem helyettesitheté vele a személyes tanar-didk viszony, tanitas-
tanulds folyamata. A visszacsatolas kései. Nehezebb korrigalni a hianyossagokat. Az als6 tagozatos
gyermekek szamara a sok tevékenykedtetés, jatékos tapasztalatszerzés hianyos. Megterheli a sztil6ket.

Nem ad biztos tudast.

Human: A digitalis tanrend bevezetése szervezeti valtozasokat nem okozott, de sajnédlatosan

elmaradt a teljesen elokészitett versenyek, rendezvények, rendezvénysorozatok. Online
kapcsolat révén valtozatlan kollegalitassal, eredményt hozo egylittmiikddési tartalommal.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai

programban céloknak

megfelelés

megfogalmazott

Forras: PP, Munkaterv,
tovabbképzési program, beiskolazasi
terv, vezetdi palyazat/vezetoi

vald | program, 6téves intézkedési terv

Adatszolgaltatas: -

Vezeté megitélése (1-3):

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan nyomon kéveti, ciklikusan értékel,
és a tartalmi szabalyozok vagy a kornyezet valtozdsa, valamint az intézményi eredmények ismeretében
feliilvizsgalja, majd sziikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezets tevékenységeken. A fenti

folyamat az intézmény napi gyakorlataban jelen van.

Kulcsjellemzdk:

o Az intézmény a pedagogiai programjaban kitiizott céljait a kézponti tartalmi szabalyozokkal
(jogszabalyok, Nat, kerettanterv) osszhangban fogalmazza meg.

o A Nat 2020. évi modositisinak megfeleloen torténd dtdolgozdsa a pedagogiai programnak.
Folyamatos az intézmény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés

szintjén.

o A tervek és megvalositasuk osszhangjanak, eredményességének vizsgalata az intézményi

gyakorlat része.

7.1. Szempont: Hogyan jelennek meg a
Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban meghatarozott célok a
pedagogiai programban?

Elvaras:
jogszabalyi

A pedagégiai program a
és tartalmi elvarasokkal
osszhangban  fogalmazza meg az
intézmény  sajatos nevelési-oktatasi

feladatait, céljait.

7.2. Szempont: Hogyan torténik a
pedagogiai programban szereplé Kiemelt
stratégiai célok operacionalizalasa,
megvalodsitasa?

Elvaras: A tervekben (éves munkaterv,
tovabbképzési terv, otéves intézkedési

terv) jol kovethetok a pedagoégiai
program kiemelt céljaira vonatkozo
részcélok, feladatok, felelosok, a

megvaldsulast jelzo6 eredménymutatok.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése
az eredmények ismeretében, azokra
épiilve, annak érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen
az intézmény jelenlegi és jovobeli
igényeinek, elvarasainak.
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A tanitasi modszerek, a neveld-oktato
munkat taAmogaté papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok, digitalis
tananyagok és -eszkozok Kkivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a szakmai-
pedagogiai prioritasokkal oOsszhangban
torténik.

Javasolt tartalmak: Az intézményi belsé szabdlyozé normak és a tartalmi szabalyozds dokumentumai
(helyi tantervek) kozotti dsszhang megfelelése a jogszabdlyi elvardsoknak, kiilonds tekintettel a
pedagogiai program 2020. évi feliilvizsgdlatdra.
Osszegzésbdl:
- A pedagogiai programban és az intézmény éves munkatervében megjelenitett célok érvényesitése
A PP cél- és feladatrendszerére és az Utmutatd elvardsaira épiil pedagogiai tervezési
munkank részben.
Tervezési €s értékelési dokumentumaink megfelelnek az intézményi elvarasoknak, valamint
az Utmutat6 el6irasainak.
- A kivezeto-felmend rendszer érvényesitése a pedagogiai program modositisanak 2020/2021.
tanévi bevezetése soran
- Hogyan vonja be az iskolavezetés a tantervi szabalyozok valtozasa esetén a Kollegdk
legszélesebb korét a dokumentumok atdolgozasaba (pl. szakmai teamek)?
- Milyen gyakorisaggal torténik a helyi tanterv tervszerii feliilvizsgalata?
- Milyen munkaszervezési megoldasok alkalmazdsdra keriilt sor a pedagogiai program
feliilvizsgalata soran?
Osztalyfonoki: atgondolt, folyamatos csoportmunka
Human: Kollektiv vélemény ¢és valtoztatasi javaslat az egyéni észrevételek nyoman.

8. A SZERVEZETI KULTURAT JELLEMZO Vezeté megitélése (1-3):
TOVABBI ESZREVETELEK, TAPASZTALATOK, | ...
JAVASLATOK

Javasolt tartalmak: A4 szervezeti kultiira innovacicja érdekében a neveldtestiilet tagjai dltal felvetett
észrevételek, a megvalositas mikéntjére tett javaslatokkal

Osszegzésbol:
- A 2019/2020. tanév legemlékezetesebb szakmai élményei

Alsoés: Az iskolank 125. sziiletésnapjaval kapcsolatos tevékenységek, rendezvények. ZOOM
értekezletek, Dr. Zsolnai Jozsefné Marika el6adasa a KGY TK-rol.

Pedagogus II. mindsitd eljaras, Iskolanyitogatd, 6vondknek sikeres bemutato ora. Nyilt orak.
Angol: Online oktatas, Iskolank 125. éves rendezvénysorozata, LEO programok altal pozitiv
visszajelzések a sziiloktol, gyerekektdl. Nyilt ordk, iskolanyitogatok visszajelzései, szakmai
nap. Egy kollegank sikeresen atesett a mindsitésen, egy kolleganak pedig elmaradt a
mindsitése a digitalis oktatas miatt.

Real: digitalis oktatas

Osztalyfonoki: Dr. Zsolnai Jozsefné Marika eldadasa a KGYTK-ro6l, pedagdgus II. mindsitd
eljaras, mindsitések sikeressége, iskolank 125. éves rendezvénysorozata

A beiskolazassal kapcsolatos feladatok, valamint a digitalis oktatasra valo atallas

Galamiisor, ZOOM talalkozas, elért sportsikerek, online oktatas

minden nap a kollégakkal és a tanulokkal

Humén: Mind&sitések sikeressége, 125. Evfordulé méltdo megiinneplése, elért sportsikerek, a
digitalis oktatasra valo atallas
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- Leginkabb tanulsagos az volt (pl. amit tobbé nem ismételnénk meg)

Ez az utols6 harom honap tavoktatasa. Nagyon rossz volt a karantén.
Angol: A digitélis tanrendre valtas minden el6zmény nélkiil.
Redl: Varatlanul ért minket a digitélis tanrendre valo atallés.

Osztalyfonoki: A digitalis tanrendre valtdas minden elézmény nélkiil. A perszonalis
interakciok és beszédaktusok hianya. Digitalis munkarend. Nagy létszamu rendezvénylink
(Farsang) nem val6sithatd meg a korabbi helyszinen, 1étszdmkorlat miatt. A kollégak és a
tanulok talterheltsége.

Human: A kollégak és tanulok tulterheltsége.

- A kovetkezd tanévre tett harom kivansagunk a munkdnkkal kapcsolatosan:

Also:

1) A tamogato 1égkor tovabbi biztositasa. (Tovabbra is ilyen megbecsiilés, nyugalom,
tisztelet, empatia, segit6készség €s szeretet, szinvonalas munka hassa at az iskolankat, mint
ebben a tanévben volt.)

2) Szinvonalas pedagdgiai munkat végezziink, mert igy varhatjuk el a sziil6i tamogatast,
elismerést.

3) Tiirelem. egymas iranti tolerancia, jo egészségben végzett, 6romteli munka, egymas
segitése. (Tovabbra is az emberséges, segitdkész, jo hangulatu tantestiiletben dolgozhassunk.)
Angol:

1) Nyilt 6rak

2) Iskolanyitogatok sikere.

3) Szakmai nap

Redl:

1) Nyugalom

2) Jo 1égkor

3) ZokkenOmentes tanitas

Osztalyfonoki:

1) Szinvonalas pedagdgiai munkat végezziink, mert igy varhatjuk el a sziil6i tamogatast,
elismerést. A gyermekek szamdra igy lesziink hiteles, kovetendd példa. Jo egészségben
végzett, oromteli munka tantermi koriilmények kozott. a jo, egylittmiikodd 1égkdr megtartasa.
Tovébbra is az emberséges, segitdkész, jo hangulatl tantestiiletben dolgozhassunk.

2) Egymas segitése, egymas iranti tolerancia, tiirelem, empatia, épitd kritika, humanum

3) A magunkra vallalt feladatok mennyisége ne okozza a tanitas szinvonalanak csokkenését.
A tanitas €s egyéb feladat egyenstlyban legyen. A tandran kiviili feladatok optimalizalasa a
tanitasi orak javara.

Human:

1)Fizetésemelés

2) Az orarend készitésekor a tornaterem kihasznaltsagdnak novelése. A kiilonbozd szintii
tanulmanyi €s sport versenyek megrendezésének 6sszehangolasa

3) Adminisztraciés és mas terhek csokkentése

A kovetkez6 tanévre tett harom kiemelt oktatasi-nevelési célunk:

Alsos: 1) Digitalis oktatasi modszerek bovitése (EFOP-3.2.3 palyazattal kar6ltve)
Redl: 1) Digitalis munka fejlesztése

2) Hatékonyabb tanuldsi modszerek

3) Kornyezetkultura fejlesztése

Humén:

1) Keresztény szellemiség erdsitése

2) OKO iskolahoz mélté kdrnyezeti nevelés
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3) Személyiségfeljesztés-Onismeret

Kelt: Oroshaza, 2020. janius 23.

~ - - .
Kelt: QW)&/(,LC’Q—&& I X{)LO /Fm AU 2 D

PH. )W /g/uﬁz / 1’4 Ll

..............................................

intézményvezetd alairasa

Melléklet: Az iskola kulcsfolyamatai
Csatolni sziikséges:
o Jegyzdkonyv: Nevel&testiileti legitimacio
o JegyzOkonyv arrél, hogy az iskolaszék, az intézményi tanacs és a fenntart6
véleménynyilvanitasi jogkorét gyakorolhatta
Fiiggelék: A tanév végi vezetdi beszdmold digitdlis munkarenddel bsszefiiggd specidlis szempontjai
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AZ ISKOLA KULCSFOLYAMATAI

Ertékelés: 5 = Teljes mértékben, 0 = Egydltalin nem

1. sz. melléklet

Az alabbi kulcsfolyamatokrdl egyenként dontse el a kovetkezdket:

Ss7. Kulesteriilet J61 tervezett Irzzsban Mlnder)kl Ellenérzése Fejlesztése Atlag %
szabalyozott betartja folyamatos folyamatos
1 Stratégiai és operativ tervezés; belsé o

' szabalyoz6 dokumentumok 4,96 5 4,56 4,94 4,96 4,88 | 98%
2. Munkakozosségek miikodése 4,94 5 4,98 4,96 5 4,97 | 99%
3. Intézményi onértékelés (P, V, I) 4,98 4,83 5 5 4,94 4,95 | 99%
4, Kiils6 szakmai ellenérzés, mindsités 4,79 5 4,98 5 5 4,95 | 99%
5. Munkatarsak képzése 4,96 4,83 4,96 4,96 4,96 4,93 | 99%
6 Tanulok fejlédésének nyomon .

' kovetése, értékelése 4,96 5 4,79 > 4,98 4,94 | 99%
7. Partneri igény és elégedettség mérése 5 4,67 4,83 5 4,96 4,89 | 98%
8. Infrastruktiura miikodtetése 4,96 4,75 4,92 4,96 4,96 491 | 98%
9 Dolgozok felvételének és .

' elbocsatasanak kovetelményei, eljarasa 4,96 5 5 4,96 4,96 4,98 | 100%
10. Tehetséggondozas 4,94 4,96 4,77 4,94 4,96 4,91 | 98%
11. Felzarkoztatas 4,94 4,96 4,58 4,94 4,92 4,86 | 97%

Beilleszkedési, tanuladsi, magatartasi
12. nehézséggel kiizdo tanulok fejleszté 4,98 4,98 4,96 4,97 5 4,98 | 100%
pedagoégiai ellatasa
13 A lemorzsolodassal veszélyeztetett .
' tanulok érdekében tett intézkedések 4,94 5 4,98 4,96 5 4,97 | 99%
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Az alabbi kulcsfolyamatokrdl egyenként dontse el a kovetkezdket:

Ss7. Kulesteriilet J61 tervezett Irzzsban Mlnder)kl Ellenérzése Fejlesztése Atlag %
szabalyozott betartja folyamatos folyamatos
A sajatos nevelési igényii és a
14. szociokulturalis hatrannyal kiizdé 4,98 4,98 4,63 4,96 4,96 4,90 | 98%
tanulok integracidja
A PP kiilonleges implementacioja
15. programelemei (IPR, gyogypedagogiai 4,94 5 4,98 4,96 5 4,97 | 99%
tanterv)
16 Sziildi igényekre alapozott .
' szolgaltatasok 4,98 4,98 4,83 5 4,96 4,95 | 99%
17 Szabadidds tevékenységek, iskolai .
' rendezvények > 4,96 4,67 5 4,98 4,92 | 98%
18. Digitilis munkarend megszervezése 4,98 5 4,67 5 4,94 4,91 | 98%
Atlag % Atlag % Atlag % Atlag % Atlag % Atlag %
4,95 99% 4,94 99% 4,84 97% 4,97 99% 4,97 99% | 4,93 | 99%
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2. sz. melléklet

A tanulok fejlettsége, tanulmanyi elore haladasa, egyéni képességeik mérése soran értékelheté eredményei: (Vetro Laszlo, Havasi Ildiko)

Kategoriak, fokozatok, szintek: |1 = kialakuloban, 2 = alapszinten, 3 = atlag kozeli, 4 = atlag feletti, 5 = kimagaslo
(Az egyes eredmények indikatorok alapjan, dokumentalt formaban rogzitettek alapjan veendok figyelembe)

Az értékelés teriiletei Az értekelés Erosségek, fejleszthetoségek, feladatok, megtett
eredménye intézkedések, megjegyzések - javaslatok
(12345
I. Szocialis képességek
Tarsas kapcsolatok viselkedés, neveltségi szint, szokasismeret 3
Erzelmek, motivaciok, beallitodas, akarati megnyilvanulasok 3

I1. Ertelmi képességek

Kognitiv szféra - Gondolkodasi miiveletek 2
Fogalomismeret, altalanos tajékozottsag
Osszehasonlitas, megkiilonboztetés

Kovetkeztetés, itéletalkotas, analizis, szintézis
Konkretizalas, altalanositas, csoportositas, osztalyozas
Szamfogalom, téri, idébeli viszonyok, szimmetria

Kognitiv szféra - Pszichikus funkciok mitkodése 1
Koncentracid, feladattartas, figyelem
Erdekldés

Emlékezet

Képzelet

Problémamegoldo képesség
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Az értékelés teriiletei

Az értékelés
eredménye
(12345)

Erosségek, fejleszthetoségek, feladatok, megtett
intézkedések, megjegyzések - javaslatok

Erzékszervi szféra, percepcié

Testséma ismeret

Hallasérzékelés

Latasérzékelés

Tapintas, érzékelés

Koordinacios észlelés, test, kéz, szem, 1ab érzékelése,
Kinesztetikus érzékelés, kereszt csatornak érzékelése
Téri iranyok, relaciok érzékelése, idoérzékelés

2

I11. Verbalis képességek

Nyelvi kommunikaci6 - Nyelvhasznalat

Az 6sszefiiggo, folyamatos beszéd megjelenése, a folyamatos
beszéd

A beszéd tisztasaga

Beszédértés

Nyelvi kifejezokészség

Nagymozgasok
Mozgaskoordinacio, motoros képességek
Téri tajékozodas mozgassal a cselekvés szintjén

Finommotorikus képességek
Az abrazolo tevékenységek soran
Finom motorikus fejlédés a mindennapokban

Megjegyzés:

A tablazat kitoltésében a fejlesztdpedagdgusok, gyogypedagdgusok értékelése nélkiilozhetetlen!
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3.

sz. melléklet

Ssz.

Alkalmak és
résztvevok

szama >
Kozosségépito
tevékenységek 4

Alsos 1

Alsos 2

Osztalyf.

Real

Human

Angol

Osszesen

Alk.

Résztv.
szama

Alk. | Résztv.
szama

Alk.

szama

Résztv. | Alk.

Résztv.
Szama

Alk.

Résztv.
szama

Alk.

Résztv.
szama

Alk.

Résztv.
szama

Szil61 értekezlet

22

2 20
fo/oszt.

2-3

400-nal
tobb

Fogadoora

2 5 fo/oszt.

2-3

40

A
diakonkormanyzat
bevonasaval
szervezett
programok
(DOK-nap tanités
nélkiili munkanap
keretében, tanar-
diak vetélked6k
sth.)

3 35 fo

minden
tanulo

Sziil6k
bevonasaval
lebonyolitott
programok
(iskolanap,
iskolabal, nyitott
nap, projektnap
stb.)

40
fo/osztaly

2-5

minden
tanulo

Unnepeken, jeles
napokon torténd
aktiv részvétel

3 25
fé/osztaly

valamennyi
iskolai

minden
tanulo
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Ssz.

Alkalmak és
résztvevok

szama =
Kozosségépito
tevékenységek 4

Alsos 1

Alsos 2

Osztalyf.

Real

Human

Angol

Osszesen

Alk.

Résztv.
szama

Alk. | Résztv.

szama

Alk.

Résztv.
szama

Alk.

Résztv.
Szama

Alk.

Résztv.
szama

Alk.

Résztv.
szama

Alk.

Résztv.
szama

program

Ko6zo6sen
szervezett
programok
(iskolanap,
kirandulas stb.)

3 25
fo/osztaly

valamennyi
iskolai
projekt

minden
tanulo

Egyhézzal
kozosen
szervezett
programok
(palyaorientacios
célra forditott
tanitas nélkiili
munkanap stb.)

3 25
fo/osztaly

minden
tanulo

Csaladokat
tamogatd iskolai
programok
(sziilok
akadémigja,
kirandulasok,
kulturalis
programok stb.)

3 25
fo/osztaly

2-3

Gyiilekezettel
kozosen
szervezett
programok
(nemzetiségi nap,
kulturalis

2 25
fé/osztaly

3 fo/osztaly

minden
tanulo
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Ssz.

Alkalmak és
résztvevok

szama =
Kozosségépito
tevékenységek 4

Alsos 1

Alsos 2

Osztalyf.

Real

Human

Angol

Osszesen

Alk.

Résztv.
szama

Alk.

Résztv.
szama

Alk.

Résztv.
szama

Alk.

Résztv.
Szama

Alk.

Résztv.
szama

Alk.

Résztv.
szama

Alk.

Résztv.
szama

bemutato stb.)

10.

Online
kapcsolattartas
teriiletei

e-mail, messenger, facebook csoport, telefonbeszélgetés, zoom

11.

Egyéb programok
(megnevezéssel)

Osszesen:
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VERSENYEREDMENYEK

Telepiilési (fovarosi keriileti) szint — 1-3. helyezést értek el 108 F6 26% |92 % sporteredmény
1. |Tankeriileti szint — 1-3. helyezést értek el F6 % nem relevans
Megyei (févarosi) szint — 1-3. helyezést értek el 47F6 12% |89 % sporteredmény
Orszagos szint — 1-3. helyezést értek el 17 F6 4% |82 % sporteredmény
Nemzetkdzi szint — 1-3. helyezést értek el 2 F6 50 % sporteredmény
TANEV VEGI EREDMENYEK
Tantargyak 2018/2019. | 2019/2020. | Tendencia Megjegyzés
tanév tanév +/-

magyar nyelv 4,11 4,52 +0,41

irodalom 4,37 4,65 +0,28

hit- és erkolcstan 4,83 4,95 +0,12

matematika 4,03 4,3 +0,27

kornyezetismeret 4,69 4,81 +0,12

ének 4,74 4,84 +0,1

vizualis kultura 478 472 -0,06

testnevelés 481 494 +0,16

torténelem 4,15 4,51 +0,36

természetismeret 4,28 4,31 +0,03

biologia 4,06 4,43 +0,37

fizika 3,56 3,6 +0,04

kémia 3,5 3,95 +0,45

foldrajz 3,86 4,3 +0,44

drama és tanc 5 5 -
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Tantargyak 2018/2019. | 2019/2020. | Tendencia Megjegyzés
tanév tanév +/ -
informatika 4,85 4,91 +0,06
technika 4,8 4,88 +0,08
civilizacioé 4,42 4,63 +0,11
egyhazi ének 4,65 4,83 +0,18
KOMPETENCIAMERESEK EREDMENYEI
2019. év (elmult tanévben lefolytatott orszagos mérések)
Mérési Evfolyam | Minimumszint | Minimumszint Minimumszint alatt | Orszagos atlag/iskola Kovetkeztetések,
tertilet alatt teljesitok teljesitok aranya atlaga adodo teenddk az
orszagosan iskoldban
matematika | 6. 2. 0% 13,2 % 1495/1596 Cél, az eredmény
képességszint megtartasa.
8. 3. 24 % 18,8 % 1624/1622 Felzarkoztatas. A
képességszint mutato lényeges
csOkkentése.
szovegértés | 6. 2. 0% 7,4 % 1499/1590 Cél, az eredmény
képességszint megtartasa.
8. 3. 9% 11,5 % 1608/1607 Felzarkoztatas. A
képességszint mutat6 lényeges
csokkentése.
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Felvirradt a digitalis oktatas napja, azaz bevezették a tantermen Kkiviili digitalis munkarendet

A magyar kormény dontése értelmében marcius 16-atol, hétfotdl bevezették a tantermen kiviili digitalis oktatést.
Halaval és koszonettel tartozunk a Zsinati Oktatasi Irodanak, akik modszertani tmutatast adtak, valamint 13 alkalommal megszervezték a
webinariumi orakat.

Kértek benniinket, hogy tervezziik meg a kovetkezd heteinket. A tanulok nem latogathattak az iskolat, és a tanarok is otthoni kornyezetben
végezték a munkajukat, az iskolavezetés pedig folyamatosan gondoskodott az ligyeletrdl a vészhelyzet idején.

Digitalis moédon jutattuk el a tananyagot a didkokhoz és gondoskodtunk a tanuldk 6nallé tanulési folyamatarol.

A tanuldshoz valé jogukat érvényesitettiik a tanuldknak, infokommunikacids eszkdzok hasznalataval, tavolrdl, online adtunk tdjékoztatist a
tanuloknak, tdmogattuk 6ket a tanuldsban, megjeldltiik a feldolgozandd tananyagrészeket, és meghataroztuk a szdmonkérés vagy a beszdmolas
modjat.

A koronavirus-jarvany okozta rendkiviili helyzetben is tovabb miikddtettiik a nevelés-oktatas folyamatat, az oktatasi rendszeriinket, biztositva a
tanuloknak a tanulasi lehetdséget.

., Ne félj, mert én veled vagyok, ne csiiggedj, mert én vagyok Istened! Megerositelek, meg is segitelek, sot gyozelmes jobbommal tamogatlak.”
(Ezs. 41,10)

Ez az erdsités, segités, timogatas arad felénk.
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Fiiggelék

A TANEV VEGI VEZETOI BESZAMOLO DIGITALIS MUNKARENDDEL OSSZEFUGGO
SPECIALIS SZEMPONTJAI

A felsorolt miikodési szegmensek egyes indikatorai rovid szoveges kifejtéssel keriilnek
értekelésre!

1. Taniigyigazgatas

1. Szervezeti intézkedések a digitalis munkarend eredményes megszervezése
érdekében, kiilonos tekintettel a vezetoi feladatmegosztasra
Marcius 16-ai értekezleten a digitadlis munkarend megszervezésre keriilt. Otthonrdl
dolgoztak a pedagdgusok, az iskolatitkar, a pedagdgiai asszisztens.

Vezetdi beosztasra keriilt sor, az iskola 8-16-ig munkanapokon nyitva volt. A pénztaros,
a gazdasagi vezetd is az intézményben dolgozott.
Az iskolavezetés kdzosen latta el az irdnyitd, ellendrzd tevékenységet.

2. A sajatos munkarendre torténé atallas megvalésitisa az intézmény
munkatervében foglaltak szerint
Tantermen kiviili digitalis munkarendre allt at az iskola, a Google Classroom platformot
hasznalva. A pedagoégusok elsd nap tovabbképzésen vettek részt, eszkdzoket vihettek
haza, akarcsak a tanitvanyok.

3. Munkaltatéi hataskorben hozott dontések a pedagogusok tantermen Kiviili
munkavégzésének feladatspecifikacioja terén (munkakori leirasok modositasa,
munkaltatoi utasitasok)

Az igazgatdi dontésekrdl az iskolai levelezd programban folyamatosan értesiiltek a
kollégak.

4. A pedagogusok otthoni munkavégzésének és a szakmai munka ellendrzésének

modszerei, dokumentalasa, kiillonos tekintettel a digitalis naploban és taniigyi
nyomtatvanyokban torténé adminisztralasra.
A pedagdgusok otthoni munkavégzését az e-napld naprakész vezetésével kdvettem
nyomon. Folyamatosan ellendriztem a haladdsi napld bejegyzéseit, figyeltem a
megfeleld szamu osztalyzat meglétére. Hianyossagok esetén e-mailben vagy telefonon
felvettem a kapcsolatot a pedagogussal, majd hataridét adva kértem a javitast, potlast. A
hataridét minden pedagogus betartotta. Az e-mailben kiildott feladatok elvégzésérdl
minden esetben visszajelzést kértem.

5. A nevelo-oktatd munkat kozvetleniil segitbk és az egyéb munkakorben
foglalkoztatottak intézményi benntartézkodasanak elrendelése
Kozvetlen segitok:

Iskolatitkar: home office, alkalmanként az épiiletben
Oktatas-technikus: home office, alkalmanként az épiiletben
Pedagodgiai asszisztens: home office

Pénztaros: home office, alkalmanként az épiiletben
Gazdasagi vezetd: az épiiletben

Technikai dolgozok: beosztas szerint

6. Tanulok Kiscsoportos feliigyeletének — sziikség szerinti — ellatisa, figyelemmel az
egészség és a testi épség megorzése érdekében tett intézkedésekre
Intézménytlinkben 2020. junius 2-t6] igényelt néhany gyermek feliigyeletet, akiket az
eldirasoknak megfelelden lattunk el: masfél méteres tavolsagtartassal tltettiik le Oket,
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kesztyliben, maszkban, 6rankénti kézmosassal, szelldztetéssel dvtuk, védtilk mindenki
egeszseget.

Szakmai megbeszélések, nevelotestiileti és munkakozosségi értekezletek online
megszervezése, Kkiillonos tekintettel a pedagogiai program, a helyi tanterv
feliilvizsgalatanak teenddire

A szakmai megbeszélések minden esetben ugyanazon a platformon, de kiilonb6zd
belépési jogosultsaggal torténtek. A szervezésben koszonet illeti rendszergazdankat, aki
alaposan eldkészitette a megbeszéléseket. Sziikség esetén probahivasokkal, technikai
segitségnyujtassal. Az online megbeszéléseket ,,virtualis” jelenléti iv készitésével
kezdtiik. A megbeszélések latogatottsaga 100% volt. Aki tavol volt, eldzetes jelzéssel és
alapos indokkal kapott engedélyt az igazgatotdl a tavolmaradasra (példaul allamvizsga).
A feliilvizsgalt dokumentumok elfogadéasa online szavazassal tortént. A szavazasban a
tantestiilet minden tagja részt vett, a hataridét betartva. A szavazéasrdl a program
lehetSségeként tablazatot készitettiink, melyet csatoltunk a jegyzokonyvhoz.(Bea, Eva)
Tanuldi jogviszony kezelése a veszélyhelyzeti koriilményekre valo tekintettel,
kiemelt figyelemmel az elsé évfolyamra torténd beiskolazasra, a kozépfoku
iskolakba torténo tovabbtanulasra.

Az els6 évfolyamra rendhagyd modon torténd beiratkozasunk alkalmaval, online médon
kezeltiink maradéktalanul minden sziildi és tanul6i adatot, a tanuldi jogviszonyt. A
honlapunkra felhelyezett dokumentumok digitalis visszakiildésével irattdk be
gyermekeiket a sziil6k, majd az iskola postai tton kiildte meg a hatdrozatot az iskoldba
torténd felvételrol.

Ezt kovetden a bekiildott adatok alapjan a tanulok rogzitése a KIR rendszerben
megtortént.

A nyolcadikosok kozépiskolai felvételi sorrend modositdsanak lehetésége is erre az
idészakra esett, melyet az Oktatasi Hivatal elektronikus feliiletén a helyzetre vald
tekintettel az osztalyfonokok alairas nélkiil tudtak online bekiildeni az Oktatdsi Hivatal
gyOri kozpontjaba.

Minden 8. évfolyamos tanulonk tovabbtanuldsa biztositott, felvételt nyert valamely
kozépiskoladba. A felvételi eredmények a kovetkezOképpen alakultak:

Potfelvételi eljaras utan - szakok szerint:

1. szak 3316 65%
2. szak 11 f6 21%
3. szak 2 f6 4%
4. szak 2 f6 4%
5. szak 3f6 6%
potfelvétel 0 0%
Osszesen 5116 100%

Potfelvételi eljaras utdan - iskolak szerint

1. iskola 41 f6 81%
2. iskola 8 f6 15%
3. iskola 1f6 2%
4. iskola 1f6 2%
potfelvétel 0f6 0%
Osszesen 5116 100%

45



9.

10.

Pétfelvételi eljarads utan - iskolatipus szerint

gimnazium 27f6| 53%
szakgimndzium 19f6| 37%
szakkozépiskola 5f6| 10%
potfelvétel 0fé6 0%

0sszesen 51f6| 100%

A digitalis munkarend megjelenése a taniigyi nyilvantartasok és nyomtatvanyok
hasznalata terén, kiilonos tekintettel az elektronikus naplora

Az elektronikus naploba a digitalis oktatds kezdete ota alkalmazzuk a megjegyzés
rovatba a digitalis munkarend tényét. A kiadott dokumentumokat digitalis formaban
kildtiik ki a pedagogusoknak, majd digitalisan vartuk vissza. Probléméat nem okozott az
effajta online adatbegylijtés. Digitalisan szerveztik meg az elsé osztalyosok
beiratkozasat, amely az eldre kialakitott rendszert alkalmazva zdkkendmentesen
lezajlott.

Digitalisan zajlott a nyolcadik évfolyam kozépiskolai jelentkezési sorrendjének
modositasa €s a beérkezett eredmények rogzitése is.

Az intézményben miikodo egyeztet6 forumokkal valé egyiittmiikodés
megvalositasa (sziiloi szervezet, diakonkormanyzat, igazgatotanacs)

Sziiléi szervezet: Napi kapcsolatban alltak a Sziil6i Munkak6zosséggel. Nagyon sok
Otletet adtak, segitettek a megvalositasban. Az elndk, mellyel a konzekvencidkat le
tudtuk mérni. A 8. osztaly bucstztatdsdra a kisfilm elkészittetetésében a Sziil6i
Munkako6zosség segitett. Online koszontottek benniinket pedagégusnapra, és a szakmai
napon stressz-kezeld tréninget kaptunk.

Igazgatotanacs: Az online oktatas alatt nem tanacskozott.

Uzemi Tanacs: Korrekt egyiittmiikddés jellemzi a kapcsolatot.

Diakonkorményzat: A sziildikkel vald kommunikaciot jorész e-mailen és telefonon
illetve a Messengeren keresztiil bonyolitottuk. Sajnos a munkatervben tervezettekhez
képest tobb didkrendezvény elmaradt (pl. a tojasfestést a husvéti kijarasi korlatozasok
miatt otthoni keretek kozott sem volt értelme megtervezni). Az év legnagyobb
didkrendezvénye, a DOK-nap (Gyermeknap) csaladi-barati-otthoni keretek kdzott keriilt
megrendezésre (programjavaslatok csatolva), a visszajelzések alapjan tanuldink
tartalmasan  toltotték a napot. A Nemzeti Osszetartozds Napjarol szintén
megemlékeztiink digitalis formaban.

2. Targyi-infrastrukturalis feltételek

11.

12.

13.

Az intézmény hasznalataban 1évo digitalis eszkozok biztositasa a pedagogiai
szakfeladatot ellaté alkalmazottak szamara munkahelyen Kiviili pedagégiai-
szakmai feladatok elvégzéséhez

7 db laptopot, 2 db tabletet, 1 db mikrofont igényeltek a pedagdgusok, valamint az
iskolatitkar az otthoni munkéra hazavitte az irodai asztali gépet, monitor és a hozza
tartozo nyomtatot.

Az iskola altal a tanulok szamara Kkiadott, digitalis tanulast tamogato
szamitastechnikai eszkozok

6 db asztali gép, billentyiizettel, monitorral, 5 db tablet, 5 db laptop

Az  intézmény altal rendelkezésre  bocsatott  szamitastechnikai  és
infokommunikacios eszkozok  hasznalhatosaga a  digitdlis munkarend
megvalodsitasa terén a pedagogusok és a tanulok vonatkozasaban
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

Iskolank a Classroom-ot valasztotta platformnak, ez azt jelenti, hogy mindent online
kiildtek a pedagogusok és online kellett feldolgozni az anyagot a tanuldknak.
Internetre volt sziikségiik, valamint okostelefonra, tabletre, laptopra, vagy asztali
gépre, ¢és mivel a mai vilagban ezek az eszkozok igencsak rendelkezésre allnak
valamennyi csaladban, egy kicsit konnyebbség volt a tanitas/tanulas. Aki igény tartott
egyéb eszkdzre, vagy esetleg nem volt otthon ezek koziil egyik sem, vagy ugy érezte,
hogy elavult a sajatja, az iskola biztositott neki.

Kozegészségiigyi intézkedések kezdeményezése és végrehajtasa a jarvany altal

okozott veszélyek minimalizalasa érdekében (fertétlenités)

A munkdjukat az intézményben ellatd dolgozdk részére az egyéni védofelszerelések és

az ¢épllet fertStlenitését szolgald tisztitoszerek beszerzése idoben megtortént, igy

azonnal rendelkezésre alltak a fert6zésveszély elharitasahoz. A technikai dolgozok

elsddleges feladat volt az épiilet teljes takaritasa, fertOtlenitése. A kezelésen atesett

termek, helyiségek lezarasra keriiltek, igy megeldzve az esetleges (ijra) fert6zodést. A

megeldzés része a dolgozok altal hasznalt teriiletek, eszkdzok igény szerinti, de legalabb

napi egyszeri fertétlenitése.

Az intézményi infrastruktira technikai allapotanak megodvasara tett intézkedések

a veszélyhelyzet idoszakaban (vagyonmegdvas, karbantartas).

A karbantartdsi munkalatok rendszeres épiiletellenérzés mellett, a megszokott rend

szerint folytatodtak.

Az intézmény miikodésének helyet ad6 ingatlan allagmegovasaval,

karbantartasaval osszefiiggo feladatok elvégzése.

A nyari felujitdsi munkalatok — kihaszndlva az intézmény latogatottsdganak erds

csOkkenését — hamarabb megkezdddtek.

Az épiiletkihasznaltsag mértéke tekintettel a munkaidejiiket nem otthoni

munkavégzéssel tolto alkalmazottakra és tanulofeliigyeletre jelentkezett tanuldkra.

Az éplilet 5%-os kihasznaltsaggal mlikodott.

Az iskolai konyvtar digitalis munkarendet tamogato szerepe

Igény esetén kolcsondzhettek informatikai eszkdzoket a tanulok. Az iskola zarva

tartasa, illetve a pedagdogusok otthoni digitalis munkara attérése kovetkeztében nem volt

szlikség a konyvtar informatikai eszkozeinek hasznélatara. A konyvkdlcsonzés is

szlinetelt.

A digitalis és infokommunikacids eszkozok amortizacioja a hasznalatuk

frekventaltsagara valé tekintettel

Minden eszkozt épségben kaptunk vissza.

3. Személyi feltételek

20.

21.

A digitalis munkarend szerint foglalkoztatott pedagogusok megoszlasa az otthoni,
az iskolaban torténé tanulokkal valé kozvetlen foglalkozasok (feliigyelet), és az
intézményben torténé munkavégzés szerint

Otthon dolgozott a tantestiilet

Feliigyeletet egyetlen gyermek sem kért

Az intézményben az iskolavezetés tartozkodott.

A pedagogusok otthoni munkavégzése soran ellatott neveléssel-oktatassal
osszefiiggo feladatok

A pedagogusok otthonrol tanitottak, nem oOrarendszerlien, de a hetin draszdmoknak
megfeleléen. Minden targyat az 6raszamnak megfeleld tananyaggal lattak el.

Az osztalyfénok tartotta a napi kapcsolatot online a gyerekekkel és a sziileikkel.
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A napkozis neveldk és a pedagdgiai asszisztens az osztalyfonok, a gyermek illetve a
szilo kérésére alkalmanként beszélgetéseket folytattak a tanuldkkal. A csaladsegitod is
segitd kezet nyujtott. A lelki kiegyensulyozottsaga koszonhetd a hittan tanarok, az
iskolalelkész munkdjéanak is.

22. Fluktuacié a tantermen Kiviili munkarenddel osszefiiggésben a szakos ellatottsag
feltételeinek tiikrében
A tanitast 100%-os szakos ellatottsaggal végeztiik.

23. UJ belépo pedagogusok intézményi kozosségbe torténé bekapcsolodasa
Uj pedagdgus nem Iépett be

24. A palyakezdoé és gyakornok pedagégusok szakmai segitésének formai
Pélyakezddnk, gyakornokunk nincs ebben a tanévben.

25. Megsziintetett, illetve elhalasztott mindsitési és tanfeliigyeleti eljarasok
2 f6 mesterpedagogusi felkészito tanfolyam maradt el.

1 f6 pedagdgus 1. mindsitd vizsgaja maradt el.
Tanfeliigyeleti eljardsunk ebben a tanévben nem volt.

26. Intézményi 6nértékelés megvaldsitasa a digitalis munkarend adta keretek kozott
Elmaradt a pedagdgusok onértékelése a digitalis munkarend adta keretek miatt.

27. A nevel6-oktaté munkat kozvetleniil segité alkalmazottak altal ellatott feladatok
Az iskolatitkar a feladatait az intézmény altal megteremtett feltételekkel otthonrol
végezte.

A rendszergazda munkdaja — a digitalis oktatdsra vald attérést segitd feladati miatt —
jelentés mértékben atalakult, megnovekedett. Ezek ellatdsa a lehetd legminimalisabban
az intézményben, nagyrészt otthonrol, online tortént.

A pedagdgiai asszisztens sziikség esetén online tdmogatta a pedagdégusok munka;jat.

28. Az egyéb munkakorben foglalkoztatottak altal ellatott feladatok.

Gazdasagi igazgatassal kapcsolatos — pénziigy, konyvvitel, bér, egyéb adminisztrativ,
kiegésziilve a jarvanyhelyzet okozta tovabbi szervezési — valamint az intézmény
tizemeltetési feladatai.

A biztonsagos arukezelés szabdlyainak, a veszélyes anyagok tulajdonsagainak, a
veszélyhelyzet elharitdsara teendd intézkedéseknek és veszEly esetén szakszerlien
cselekedett.

29. A napkoézis pedagégusok altal ellatott feladatok
Iskolankban a napkozis pedagdgusok is tanitanak néhany 6raban. Az online oktatasban
igy Ok is részt vettek. Ezen felill kivették a résziikket az iskolai szabalyzok
modositasdban és a feliigyeletet kérd gyermekekkel torténd foglalkozasban junius
honapban.

4. Pedagogiai feltételek

30. A pedagégusok digitalis modszertani tudasa (tovabbképzés iranti igény, illetve a
pedagogusok informatikai eszkoztudasa (tovabbképzés iranti igény, illetve
sziikséglet felmérése)

Mivel még Uj volt ez a platform, természetes volt, hogy aki igényelte dsszeallitottam
egy néhany oras képzést az alapok elsajatitdsara. 10 fOs csoportokban ment a
felkészités, viszont nem volt kotelezd, mert néhanyan ismerték a Classroom-ot.

31. Az online tanorak és a digitalis tudasatadas egyéb formainak aranya, kiemelten az
online foglalkozasok szamara és az ezek lebonyolitasara hasznalt platformokra
(Zoom, Moodle, Google Classroom, Microsoft Teams stb.)

48



32.

33.

34.

Rendszergazdank a digitalis oktatds kezdetén feltérképezte a rendelkezésre allo
platformokat. Az ¢ javaslatara valasztottuk a Google Classroom rendszert, amely kivalo
valasztasnak bizonyult. A dontés utan tobb csoportban részletes felkészitést kaptak a
kollégak a platform hasznélatira rendszergazdanktdl, igy minden pedagdgus biztos
alapokkal kezdte a digitalis oktatast. A sziilok visszajelzései alapjan is jo valasztas volt
Google Classroom. Tobb pedagogus tartott online orakat.
A digitalis munkarend keretében hasznalt platformok (E-KRETA, Google Drive,
Google Classroom, Microsoft Teams, Redmenta, Messenger, Zoom, stb.)
Elektronikus naploként iskolank a Mozanaplot hasznalja. A pedagdgusok sokféle
platformokat hasznaltak. Mindenki megtaldlta a szdmara testhez 4llo feliiletet. A
szamonkérésre nagyon népszerti volt a Redmenta, a Google Urlap. A nevel&testiileti
értekezleteket, osztalyoz6 konferencidkat maximalis hatékonysadggal a Zoom
segitségével valositottuk meg. Az alsd tagozatos munkakdzosség a Sutori programot
hasznalta el6szeretettel. Tobb kolléga megtanulta és eredményesen alkalmazta a
Genially szabaduldszobas programot. Népszerili volt a LearningApps, a Wordwall.
Halas koszonettel tartozunk a Reformatus Pedagogiai Intézet munkatarsainak, akik
gyakorlatorientalt webinariumok segitségével ismertették meg a pedagdgusokkal a
kiilonb6z6 programokat.
A tanulokkal valé kapcsolattartas és az osztalyfonoki munka Kkeretei
Iskolankban az osztalyfonokok a tavtanitds 12 hete alatt eredményesek voltak - az
iskola megszokott szinterein tallépve is. A kozvetlen személyes kapcsolatot potlando
(4gy a diakokkal, mint a sziilokkel) a lehetoségekhez képest gazdag interaktiv
modszerekkel naponta egyiittmiikodtek. A megszokott formaktol eltéré keretek a
rugalmassag, problémamegoldé gondolkodéas ¢és kreativitds mellett joval nagyobb
szellemi, érzelmi, anyagi(!) befektetést igényeltek toliikk. A digitalis feliileten torténd
kapcsolattartas (levelezdlista, OneDrive munkafeliilet, Google Zoom, Moodle,
halozati megosztas, kozOsségi portdl zart csoportja, telefon) a pedagdgusok
igyekezetébdl, az iskola vezetésének maximalis tdmogatasaval miikodott, de magatol
értetddden nem poétolta a személyes kozdsségeépitést, -formalast. Marcius 16. utan az
osztalyfdnoki tevékenység szegmenseinek fontossagi sorrendje megvaltozott. A
szlilokkel vald kapcsolat, a tanulasban segités, a virtualis térben maradt didkokra
figyelés, adminisztracio keriilt az osztalykozosség fejlesztése, a szabadidd szervezése,
a gyermekvédelem, a konfliktuskezelés, a kozéletszervezés elé.
A tananyagatadas, -tamogatas és a tanuléi munkak ellenérzése, azok
eredményessége a pedagogusok, az iskolavezetés tapasztalatai, tovabba a tanulok
és a szillok visszajelzései titkkrében
A pedagogusok valtozatos eszkozokkel ¢és modszerekkel ellendrizték a tanuloi
munkakat. Kezdetben kicsit sokat akartak, mivel nem volt viszonyitasi alap. Az
iskolavezetés tobbszori kérésre bedllt egy egészséges, mindenki szdmdara megfeleld
helyzet. Az iskolavezetés a digitalis tanrend soran nap, mint nap torekedett a sziilok és
diakok véleményének kikérésére. Az észrevételeket megbeszéltiik a tantestiilettel,
kértilk a tiirelemre, valtoztatasra munkatarsainkat. Szeme elOtt tartottuk ebben a
helyzetben a pozitiv visszajelzést és értékelést. Eldtérbe keriilt a szoveges értékelés egy-
egy feladat elvégzése utan. A tanulok tobbsége nagyon szivesen fogadta az addig
ismeretlennek szamitd programok hasznalatat, novelve ezaltal a motivaciojukat.
Véleményem szerint iskolank tantestiilete és didkkozossége kivaloan helytallt ebben a
helyzetben. Koszonhetd ez igazgatonk folyamatos, az elsé pillanattél kezdve
rendszerezett, biztonsagos vezetésének, koordinalasanak.
A digitalis munkarend alatt rengeteget fejlodtek a pedagdgusok, a gyerekek, és még a
sziilok digitalis kompetenciai is. Ez alatt a harom hénap tobbet tanultunk e téren, mint
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35.

36.

37.

38.

az utobbi 10 évben Osszesen. Sikerélményben részesiiltek a kollégdk a kiilonbozd
alkalmazasok megtanulasaval (Sutori, Redmenta, Classroom, stb.). Kiilon 6rom, kiilon
kihivas volt szamukra, hogy a gyerekeknek minél valtozatosabb, minél érdekesebb
feladatokat hozzanak létre. Ezek az élmények Osztonzik, motivaljak Oket a tovabbi
online feladatvégzésre a jovoben is.

Digitalis tananyagkészités, a digitalis szakmai-modszertani tudasmegosztas
Digitélis tananyagkészités soran oriasi fejlodés ment végbe iskolankban. Az egyszerii
digitalis tananyagokon keresztiil, az 6sszetett, komplex, tobb tantargyat feldleld digitalis
tartalom is késziilt. A tuddsmegosztas iskolank egyik erdssége volt mindig, ami szépen
miikodott az online térben is. Elsdsorban az azonos szakokat tanitdé pedagdgusok,
osztalyfonokok osztottdk meg egymas kozott digitalis tananyagaikat. Nagy Orom
szamunkra, hogy a digitalis tananyagmegosztas iskolank falain is talnyualt. Egyes
pedagogusaink anyagaikat feltdltve az online térbe, elérhetové tették mas intézmény
pedagbégusai szamara is.

Digitalis taneszk6zok aranya a 2020/2021. tanévi tankonyvrendelésben

Konkrét digitalis eszkdz nincs rendelve. A Mozaik Kiad6 ad ingyenes letoltd kodokat a
tankonyvek hasznalatdhoz, amivel a Mozaweb haszndlhaté ordkon. (6-7-8.
évfolyamokon)

Szakmai munkakozosségek szerepe a digitalis tananyagatadas és tanulastimogatas
gyakorlati tapasztalatainak atadasa terén

A szakmai munkakdzosségeknél folyamatosan miikodott a tananyagatadds és
tanulastamogatés. Az online oktatds soran ez még inkabb er0s6dott, hiszen a személyes
kapcsolattartas helyett online kommunikacio zajlott a pedagdgusok kozott. Egymas
anyagait megosztottak, megbeszélték a fejlodés lehetdségeit. Személyre szabtak a mar
kész anyagokat. A tanuldstimogatds terén kivaldan alkalmazhatdak az online tanulést
segitd oldalak. A munkakozosségek felkutattdk és megosztottdk az eredményesen
hasznalhato oldalakat. Iskolai szinten a digitalis oktatas kezdetekor elkésziilt, majd
folyamatosan boviilt egy digitalis kincsestar, melyet minden pedagdgushoz eljuttattunk.
Ebben tobb szaz weboldalt, programot javasoltunk.

Sajatos nevelési igényii, beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézséggel kiizdo
és a tehetséges tanulok tamogatasa (egyiittnevelést segitdé pedagogusok,
tehetségmentorok tapasztalatai)

A két tanitasi nyelviliség az SNI-s és BTMN-es tanulok szdmara nehézséget okoz, ezért
azokat a részképességeket probaljuk meg fejleszteni, amik segitik dket a jobb eredmény
elérésében. Az, hogy 6k is tehetségesek valamiben, sikerélményt ad nekik, 6sztonzi dket
a jobb teljesitményre. El6fordult most is, hogy kitiing lett BTM-es tanulonk.

50



A HET KEPE
i

-

Pedagogusok ismerkednek a Google Tanterem programmal az Oroshazi
Reformatus Két Tanitasi Nyelv(i Altalanos Iskolaban. A koronavirus-jarvany
terjedésének megfékezése érdekében marcius 16. 6ta a tanuldk nem |a-
togathatjak az oktatasi intézményeket, igy az dj, digitalis tanrend szerint
folytatjak tanulmanyaikat. 8 FOTO: ROSTA TIBOR/MTI
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Zaro6 gondolatok

,Ldss! A hited megtartott!”

(Lk. 18,42)
Igen, megtartott mindannyiunkat.
A gondviselG Isten jelenléte, szeretete és aldd kegyelme az, ami naprél napra megtartott minket. A
lelkészeinket, a fenntarté gyllekezetlinket, iskoldank dolgozéit, tanuldinkat, valamint a csalddjaikat.
Alazatra volt sziikséglink, hogy életlinket Gjra tudjuk gondolni.
Egy olyan tanéven vagyunk sikeresen tul, amilyent még ezen 6don falak nem éltek meg. Térténelmet
irtunk. Nehéz volt. Az orszagos veszélyhelyzet miatt, a krona-virus miatt, az online médszer miatt
taldlékonysagra, kreativitasra volt sziikséglink a maganyunkban.
Hidanyoztak az emberi kapcsolataink, a megszokott rutinjaink, viszont sok volt az aggddasunk.
Hidnyzott a templomi légkor, habar az online felliletek valamelyest pdétoltak, visszaadni nem tudtdk a
templomi érzéseket és az egész vasarnap megélését.
K6szonom mindenki batorsagat és helytallasat!
Kdszondm, hogy ebben a tanulé évemben mellém 4&lltatok. Ereztem a szereteteteket, a
segitségeteket, az aggddastokokat.
Kiemelve koszondm Szalkay Rdébert nagytisztelet( lelkész ur, Szalkay Rdébertné iskolalelkésziink, a
presbitérium tandcsait, a gyllekezet jo szavait, Gulydsné Benks Beata, Sitkei Aniké igazgatd
helyettesek aldozatos, rengeteg munkajat, Sz(ics Gabriella komoly pénziigyi tandcsait, Csajkané
Hampuk Edit erdn feliili, tirelmes munkajat, Keresztes Eva megkérddjelezhetetlen szaktuddsat,
Madarasz Katalin pénztarosi munkajat. A technikai személyzetnek a helytallasat.

Nem utolsé sorban pedig a tantestiletnek (2Pt 1,5) igéjét olvasnam koszonetdil:
... a ti hitetek mellé ragasszatok jo cselekedetet, a jo cselekedet mellé tudomdnyt.”
K6szonom a sok mosolyt, derdt, nevetést!

Ezutan a rendkivili és szokatlanul hektikus, farasztd tanév végén kellemes és ,hatékony” nyari

pihenést, szérakoztatd szabadsagot, feltoltédést kivanok.
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