Tanfelugyeleti és onértékelési rendszer

Eljarasok

Oroshazi Reformatus Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola
Ertékelés: Intézmény

Ertékelés
1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak kohe-
rens kialakitasat.

A dokumentumok igazoljak, hogy a vezetés irdnyitja a stratégiai €s operativ dokumentumok
koherens kialakitasat.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miitkodését befolyasold mérési
(az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas
kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositdsa, gyljtése, feldolgozasa
¢s értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi €s jovobeni helyzetének
megitélését.

Az intézmény stratégiai dokumentumai a torvényi eldirdsoknak megfelelden késziilnek. ,,A pe-
dagogiai program fejezetrdl — fejezetre a kdznevelési térvény és a 20/2012 (VIIL.31.) EMMI
rendelet alapjan késziilt. A pedagdgiai alapelvek, célkitlizések, feladatok és tevékenységek ko-
herencidja, logikai dsszhangja pedig arra szolgal bizonyitékul, hogy az iskola vezetése, vala-
mint a tantestiilet tagjai hivatdsuk magaslatan allva, nagy szakmai hozzéaértéssel készitették el
a programot. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését be-
folyasolo mérési, demografiai, munkaerd-piaci €s mas kiilsé mutatok azonositasa, gytijtése, fel-
dolgozésa és értelmezése alapjan késziiltek.” (Int. 6nért.jegyzékdnyve)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felké-
szitése a feladatra idOdben megtorténik.

A vezetdi interju aldtdmasztja, hogy a dokumentumok a vezetd iranyitasaval a nevelGtestiilet
tagjainak bevonasaval - az el6zetesen, iddben megkapott szempontok birtokdban, altaluk meg-
fogalmazott vélemények, javaslatok figyelembe vételével, a partneri elégedettségmérések, el-
lendrzések, értékelések eredményeit figyelembe véve - késziilnek el. Minden év augusztusanak
végén forumot tartanak, ahol javaslatokat tehetnek a pedagdgusok az el6z6 év végi beszamolok
tapasztalatai alapjan.

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

A PP. (8.0ld.) rogziti, hogy a nevel6-oktatd munka targyi feltételeinek folyamatos fejlesztése,
potlasa részben iskolai koltségvetésbol vagy iskolai alapitvany tdmogatasaval, részben palya-
zatok Utjan torténik. ,,J6 kapcsolatra toreksziink az intézmény fenntartdjaval, az Oroshéazi Re-
formatus Egyhazkozséggel, annak presbitériumaval. Minden iskolat érintd kérdésben tajékoz-
tatast adunk a fenntarto képviseldjének és a presbitereknek. Szakmai munkéankrél minden tani-
tasi évben kétszer irasban is tdjékoztatjuk a fenntartdt a torvényi eldirasoknak megfelelden. A



presbitériumot, az igazgato tanacsot - kérésére - szoban is tajékoztatjuk az éves munkaterviink-
ben foglaltak idéaranyos megvaldsitasarol.”(vezetdi interju) A helyszini ellendrzés soran bi-
zonysagot nyert a fenntartoval vald hatékony egytittmiikodés.

1.1.5.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezes
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

Az intézmény részletesen kidolgozott onértékelési programmal és éves tervvel rendelkezik.
2019. jan.1-t6] az onértékelések alapjan ot évre sz016 intézkedési terv késziilt.

1.1.6.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek ter-
veivel.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal €s a munkak6zosségek
munkaterveivel. Az intézményben 5 munkak6zosség mitkodik (also, osztalyfonoki, idegen
nyelv, human, real) Eves beszamolot készitenek munkajukrol minden tanév végén.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya;
az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival §sszhangban
késziilnek.

Az intézmény stratégiai dokumentumai a térvényi eldirasoknak megfelelden késziilnek, az ok-
tataspolitikai célokat szem el6tt tartva.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a dokumentumok-
ban nyomon kdvethetd.

A dokumentumokban rogzitésre keriiltek a kijelolt célok megvalositasat célzo feladatok. Az
éves munkatervek alaposak, részletesen kidolgozottak. Az éves beszdmolokban részletesen
megjelenik a tervezés megvalosuldsanak mikéntje.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv €s az otéves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A Pedagogiai programban rogzitett célok az éves munkatervekben jol nyomon kovethetok.
1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi tervek,
a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a pedagogusok, a
munkakozdsségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

Az SZMSZ részletesen tartalmazza a vezetd, a pedagogusok, a munkakozosségek feladatait és
hataskorét, melyekbdl kitlinik, hogy az intézmény éves terveinek gyakorlati megvalositasa a
bevonasukkal torténik. A PP. 36. oldala leirast tartalmaz a DOK feladatairol. Az éves munka-
tervekben olvashato, hogy a DOK feladatai szervesen illeszkednek az éves munkaterv megva-
16sitasahoz. A beszamolokban kifejtésre keriil a DOK-terv megvaldsitasa.

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, al-
kalmazasat.

A vezetdi interjubdl kitlinik, hogy a pedagoégusok nyitottak, fogékonyak az uj modszerek beve-
zetésére, tobb sikeres palyazat kapcsan neveldtestiileti modszertani képzésen volt lehetdség el-
sajatitani ezeket.(pl. idegennyelv-tanulas, életvezetési tréningek, kozlekedési ismeretek, elso-
segélynyujtas, aktiv tabla kezelése stb.) és alkalmazzak a mindennapi pedagogiai tevékenysé-



giik soran. A pedagdgusok szivesen vallalnak érdekldédésiiknek megfelelden részvételt a palya-
zatokbol (pl. robotika szakkor, sakkpalota program, nyelvtanulas). A neveldtestiileti interju
alapjan megallapithatd, hogy a testiilet innovativ, differencialt 6ravezetés jellemzi a kollektivat,
valamint a kooperativ és egyéb moddszerek alkalmazasa. Szakmai megujulasra a tovabbképzé-
sek nyujtanak lehetdséget.

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épild tevékenységek) a személyiség- €s kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények el-
érését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét €s a fenntartoi elvarasok teljestilését
szolgaljak.

Az éves beszamolOk tartalmazzék az elvart és a ténylegesen elért tanulasi eredményeket. Az
intézményben végzett sziiloi interjuk alapjan megallapithatd, hogy kiemelten eredményesnek
itélik az angol nyelven oktatott tantargyakat. Néhanyan kiemelték a kis 1étszam ¢és a tanuldcso-
portok eredményességét. Az intézmény szamos jol miikodd, népszerii programot, tevékenysé-
get szervez, melyek mar hagyoméannya valtak pl. iskolanap, Advent, Mikulasvaras, karacsonyi
innepségek, hulladékgytijtés, sportnapok, farsang, sziiléi gala. Ugyanakkor folyamatosan 0j
programokkal is bovitik a kinalatot. A csalddokat is meghivjak a rendezvényekre pl. gyermek-
nap, nyilt napok, farsangi rendezvény, reformacio bal.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek, koherensek.

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.

A szorgalmi év végén késziilt beszamolok megéllapitasa alapjan torténik a kovetkezd tanitasi
év tervezése. A beszamoldkban az eredmények, ill. az adott teriilethez a fejlesztés is megjelenik,
amit a kovetkez6 szorgalmi év munkaterveiben kiemelt feladatként kezelnek.

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez, mely atfogo,
alapos, részletesen kidolgozott.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagogus, tervezd munkéja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasdban alkal-
mazott tantervi, tartalmi €s az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A pedagbdgusok tervezd munkajuk soran figyelembe veszik az intézmény vonatkozasaban al-
kalmazott tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az altaluk oktatott osztalykdzos-
ségek fejlesztési céljait. — a tanmenetek alapjan. A vezetd rendszeres hospitalassal ellenérzi a
pedagdgusok munkajat, kiemelt figyelmet forditva a palyakezdd pedagdgusok zokkendmentes
beilleszkedésére.

1.5.17.

A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokol-
tak.

A pedagogusok éves tervezései redlisak, a tervek megvaldsulnak. A pedagogusok a tervezés
soran a célok tudatositdsabol indulnak ki, figyelembe veszik az intézmény Pedagdgiai Prog-
ramjat. Kiemelt szerepet kap a nevelés-oktatas mellett a magyar— angol két tanitasi nyelvii ok-
tatds; a hatranykompenzalés, tehetséggondozas; az ¢élethosszig valo tanulashoz sziikséges kom-



petenciak kialakitasa; a kiilonb6z6 képességli tanulok differencialt neveléséhez megfeleld fel-
tételek kialakitdsa; a szocialisan hatranyos helyzetii, valamint az SNI-s tanulok hatranykom-
penzalasanak megteremtése.

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanul6i pro-
duktumokban.

A nevelés-oktatas folyamata kovethetd a tevékenységi tervekben, az E-naplokban, valamint a
tanulok eredményeiben, produktumaikban.

1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjén az intézményben bels6 ellendrzést végez-
nek.

A PP (23-25. old.) részletesen taglalja a bels6 ellendrzés modjat és tervét. Az SZMSZ részlete-
sen taglalja a pedagdgiai munka belsd ellendrzésének rendjét, tartalmat és modjait, az ellendr-
z¢s kiemelt teriileteit. Tartalmazza a belso ellendrzéssel szemben tamasztott kovetelményeket.
1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen esz-
kozokkel ellendriz.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen esz-
kozokkel ellendriz. Az éves munkaterv részét képezi az ellendrzési terv, az 6ralatogatasok soran
cél, hogy az 1j pedagogusokat segitsék, a palyakezdoket mentoraljak. Az intézményvezetok a
szakmai munkak6zosségekkel egyiitt nyomon kovetik €s elemzik az eredményességi mutatok
alakulasat, sziikség esetén jelzik a problémakat és korrigaljak a hidnyossagokat. —all a vezetdi
interjuban.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysadganak mérésé-
hez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysdganak mérésé-
hez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot
hajt végre.

Az eredmények kovetése, elemzése az éves beszdmoldkban megjelenik. Az intézményvezeto a
pedagogiai munkat figyelemmel kiséri, ellendrzi a kapott adatokat konstruktivan hasznalja fel
a tervezeési feladataihoz.

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben €s a pedagdgusok on-
értékelése soran is.

A vezetOi1 interju alapjan: a Pedagogiai Program szerint a tanév elején diagnosztikus mérést
végeznek minden tantargybol 2-8. évfolyamon. Cél: tanulodi ismeretek, készségek feltérképe-
zése adott tanulasi szakaszban. Az eredmények tiikkrében a pedagogusok a tanmenetekben fej-
lesztési feladatokat fogalmaznak meg. A kompetencia mérések el6készitésére félévkor mérése-
ket végeznek (szovegértés, matematikai eszkoztudas, idegen nyelv), ezek tapasztalatait vala-
mint az el6z06 évi mérések eredményeit felhaszndlva hatarozzak meg a munkakozdsségek a fej-
lesztés irdnyat. A munkaértekezleten elemik az elért teljesitményeket. Részt vettek a MTA-
SZTE Képességfejlodés Kutatdcsoport Szegedi Iskolai Longitudindlis Programjaban, elvégez-
ték az érintett tanulokkal a DIFER mérést, valamint minden tanuldéval a SZTE Online iskola-
kezdés mérdeszkoz-csomag tesztjeit. Ezek tapasztalatait is beépitik az oktato-nevelé munkéba.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.24.



Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer alkotja. Az intézmény rendelkezik atfogd, részletesen kidolgozott Onér-
tékelési programmal ¢és tervvel.

1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az onértékelési
folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi Onértékelés jegyzokonyveébdl kitlinik, hogy 2018. decemberig 13 pedagdgus
végzett onértékelést. 2016-2017-es tanévben 1 6 2017-2018-as tanévben 7 6 2018-2019-es
tanév december 31-ig 5 0. A vezetd véleménye, hogy az dnértékelés lehetdséget jelent mind
az intézményvezetonek, a szakmai munkakozosségeknek, mind a pedagdégusoknak az erdssé-
gek és gyengeségek, az eredmények és hibak elemzésére, a kiemelt teriiletek és a fejlesztendd
terliletek beazonositasara, a hidnyossadgok potlasara.

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuloi értékelés miikkodése a gya-
korlatban?

1.8.26.

Az intézményben foly6 nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanulok adottsdgainak, képessé-
geinek megismerésére vonatkoz6 mérési rendszer miikodik.

A pedagbgus interji alapjan megallapithatd, hogy a kiilonbozé mérések, szintfelmérék ered-
ményei (DIFER, orszagos kompetenciamérés) ravilagithatnak erdsségekre illetve gyengesé-
gekre. A Reformatus Pedagdgiai Intézet is végez méréseket a képességek, adottsdgok megis-
merésere.

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Az intézmény Pedagdgiai programja (60-64. valamint 67-72. old.) részletesen kifejti a tanulok
értekelésének céljat, alapelveit, mddjait, feltételeit, helyi szabdlyait, az irasbeli beszamoltatasok
formait, rend;jét, korlatait €s egyéb szabalyait.

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési €s értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a ta-
nulokkal és a sziilokkel.

Az interjukbol kitlint, hogy a tanév elsd tanitasi napjan 3 osztalyfénoki ora all rendelkezésre a
hazirend ismertetésére, szervezési feladatok végzésére. A szililokkel az SZMV-n keresztiil, va-
lamint sziil6i értekezleten - az iskolarddion keresztiil - valosul meg az intézményvezetd tajé-
koztatoja. ElsO osztalyban a sziilokkel megismertetik az értékelés modjat, a kovetelményeket.
Az also-felsd tagozat zokkendmentes atmenetét értekezletekkel, megbeszélésekkel érik el.
1.8.29.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 0sszekapcsoljak, sziikség ese-
tén fejlesztési tervet készitenek.

A vezetdi interju szerint a tanév elején diagnosztikus mérést végeznek minden tantargybol 2-8.
évfolyamon. Az eredmények tiikrében a pedagégusok a tanmenetekben fejlesztési feladatokat
fogalmaznak meg. A kompetencia mérések elokészitésére félévkor méréseket végeznek (szo-
vegértés, matematikai eszkoztudas, idegen nyelv), ezek tapasztalatait felhasznalva hatarozzak
meg a munkakdzosségek a fejlesztés iranyat. A munkaértekezleten elemik az elért teljesitmé-
nyeket. Részt vettek a MTA-SZTE Képességfejlodés Kutatocsoport Szegedi Iskolai Longitudi-



nalis Programjaban, elvégezték az érintett tanulokkal a DIFER mérést, valamint minden tanu-
loval a SZTE Online iskolakezdés mérdeszkoz-csomag tesztjeit. Ezek tapasztalatait is beépitik
az oktato-nevel6 munkaba.

1.8.30.

A tanulé eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és sziilei-
nek/gondviseldjének.

A Pedagdgiai Program utal a sziil6k tajékoztatasanak kotelességérdl a tanulok eredményeirdl.
A dokumentum tartalmazza a tanuloi teljesitmény értékelésének kovetelményeit. Az ellenérzé-
sek, értékelések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésnél, a félévi és egész éves
munka értékelésekor. Az dralatogatasokat mindig visszacsatolas koveti, ahol a pedagogus is és
a latogatast végzd vezetd vagy munkakozdsség-vezetd, mentor fejlesztd céli megbeszéléssel
segiti a pedagogus munkajat. Az eredmények kiértékelése, elemzése, a havi munkaértekezleten
torténik, az intézkedési tervek készitése a szakmai munkako6zdsségek feladata. A tanuléi ered-
ményekrdl tobbféle csatornan keresztiil visszacsatolast kapnak a sziilok (fogadoora, sziildi ér-
tekezlet, e-naplo, tajékoztato flizet) — a vezetdi interju szerint.

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intéz-
ményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuloi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorté-
nik az ellendrzések soran feltart informéciok felhasznalasa.

Az intézmény az elégedettségmérés kérddiveit tematikusan Osszesiti, statisztikat készit, doku-
mentalja. Az OKM eredményeit évente értékeli, levonja a megfeleld kovetkeztetéseket.
1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok le-
vondsa, fejlesztések meghatarozasa, €s az intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvé-
nyében korrekcidt végez sziikség esetén.

Az elvarasoknak valo megfelelés tudatos onértékelésre készteti az intézményt. Evente megtor-
ténik az onértékelés keretében a helyben szokdsos formaban rogzitett megfigyelési, mérési
eredmények elemzése, a tanulsdgok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.

1.9.33.

Az intézmény a nevelési €s tanulasi eredményesseégrol sz616 informaciok alapjan feliilvizsgalja
a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasara.
Az intézmény szerencsés helyzetben van, mert az Egységes Reformatus Szakszolgalattal kotott
megallapodas értelmében allando pedagogusok 1atjak el az SNI és BTMN-es tanulok fejleszté-
sét. Nagyon j6 kapcsolatot alakitottak ki - 41l a vezetdi interjuban. A beszamoldkban megjelenik
a fejlesztés meghatarozasa, mérfoldkovei. Meghatarozzak az intézmény erdsségeit, gyengeségit
(SWOT-analizis). Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol szolo informaciok
alapjan feliilvizsgélja a stratégiai és operativ terveit. Az intézmény sokféle, véaltozatos tandran
kiviili elfoglaltsagot, szakkort biztosit a tanulok szamara: jatékos sportfoglalkozasokat, szakks-
roket, felzarkoztatd- és tehetségfejlesztd foglalkozasokat —valljak a pedagogusok. A sziil6i in-
terjun arrol szamolnak be, hogy kiilonb6z6 szakkorokon (szinjatszas, informatika, robotika,
sakk), valamint matematikabdl felvételi elokészitd foglalkozason valosul meg a fejlesztés. Te-
hetséggondozas kémia, matematika, természetismeret, énekkar teriileteken torténik a sziilok is-
meretei szerint. Fejlesztd foglalkozdsokat a Reforméatus EGYMI szakemberei latnak el az in-
tézményben: fejlesztd pedagogus, gyogypedagogus, logopédus segiti a gyermekek fejlodését.
1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (6tletek,
egyéni erdsségek) €s kiilsd erdforrasok (példaul palyazati lehetdségek) €s szakmai tAmogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.



A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gylijtése, segitd belso és kiilsd
er6forrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa
természetes gyakorlata az intézménynek.

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A tanév végi beszdmolokban jelenjen meg az onértekelési csoport részletes, konkrét beszamo-
16ja is (az éves terv megvalositasara reflektalas, az esetleges valtoztatas indoklaséaval)!
Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény stratégiai dokumentumai a torvényi eldirdsoknak megfeleléen késziilnek. Az
éves munkaterv részletes, alapos, 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal. A mérési
eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre.
Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten €s objektiven torténik. A beszamoldk tartal-
mazzak a statisztikai adatok mellett azok objektiv értékelését, a kovetkeztetések levonasat. Az
egyes évek OKM eredményeit dsszekapcsoljak. Lelkes, i) modszerek kiprobalasara, innovaci-
ora nyitott a nevelGtestiilet, ami a szakkorok szines palettdjaban, valamint a tanulmanyi- és ver-
senyeredményekben is megmutatkozik.

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési fel-
adatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kdvethetdk az eredmények (kiilonds tekin-
tettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkorméanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).
Az intézményi beszdmoloban nyomon kovethetd a személyiségfejlesztési feladatok megvalo-
sitasa.

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanuldsi kultara jellemzi az iskolat.

A tanulasi kultlra teljes rendszerére €pit, sokféle tevékenységet tervez. Tanulés tanitasa prog-
ramot hasznaljak.

2.1.3.

A tanulok személyes €s szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikdkat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.

A tanulok mérésére hasznaljak a DIFER tesztet els6 osztalyba 1épéskor; hangos olvasas, toll-
bamondas, nyelvtan és angol felmérés masodiktdl nyolcadik osztalyig. Tehetséges tanulok szii-
rése is megtorténik minden évben évfolyamonként.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekin-
tettel a kiemelt figyelmet igénylé tanulékra)?

2.2.4.

A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, €s ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Az intézmény egyenrangu feladatai kozott szerepel a tehetséggondozas és a fejlesztés. Valto-
zatos tanuldsszervezési modszerekkel, differencialdssal segitik eld. A sziildknek eldéadasokat
tartanak az SNI, BTMN-s fejlesztésrol, feladatairdl (1asd: feltoltétt dokumentumok). Szakko-
roket, projekteket tartanak. (SZMSZ)



2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat
hajtanak végre.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok fejlesztésére egyéni fejlesztési terv késziil. Egyeztetnek a
fejlesztésben résztvevd szakemberekkel. Munkéjukat dsszehangoltan, egyeztetve végzik. (in-
terju, PP)

2.2.6.

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethet6 az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanérai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A fejlesztések megvalosulasat az intézményi dokumentumok tartalmazzak. (helyszinen bete-
kintést kaptunk)

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktatdé munkajukban.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulokrol megfelel6 informacioval rendelkeznek a pedagogusok.
Az orai differencidlaskor, tehetségfejleszté foglalkozasokon hasznaljak fel ezeket az informa-
ciokat. A fejlesztd szakemberekkel rendszeresen konzultalhatnak.

2.3.8.

Az intézmény vezetése s érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden tanul6 szo-
cialis helyzetérol.

A pedagogusok a tanuldk szocidlis helyzetérdl rendelkeznek informacioval, melyeket a csalad-
latogatasok alkalmaval ismernek meg. Szocidlis munkas is segiti ebben a munkéjukat, aki heti
rendszerességgel van jelen az intézményben.

2.3.9.

Az intézmény, tamogato6 rendszert miikddtet: Felzarkdztatast célzo egyéni foglalkozést szervez.
Integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai tdmogaté halozattal. Stb.

A fejlesztést egyéni fejlesztési tervek készitésével, gyogypedagdgus, fejlesztd pedagodgus végzi.
Pszichologus is segiti a tanuldkat, pedagdgusokat.

2.4. Hogyan tamogatjak az o6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nallo tanulas tdmogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval dsszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok beve-
zetésének megtervezése.

Az alkalmazott nevelési €s oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa az intézmény pedagogiai
programjaval §sszhangban torténik.

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényli tanulok megkiilon-
boztetett figyelmet kapnak.

A tanulok megkiilonboztetett figyelmet kapnak: differencialtan foglalkoznak veliik a pedago-
gusok; figyelembe veszik a nevelési tanacsado javaslatait. Munkdjukat a fejlesztést végzo szak-
emberek segitik.

2.4.12.

A pedagbdgusok az 6nallo tanuldshoz szakszerli Gtmutatast és megfeleld tanuldsi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulés tanitdsa modszertanat.

A tanarok biztositjak a feltételeket a tanulds tanitdsdhoz, a program be van épitve az éves ter-
vekbe is.

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos ¢letmodra nevelése?



2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos ¢letmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai prog-
ramban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbdl kdvetheto.

Az intézmény kiemelt céljai kozott szerepel az egészséges ¢€letvitel, kornyezettudatos magatar-
tas kialakitasa. Beszamolokban, munkatervekben nyomon kdvethetd egészségmegdrzo progra-
mokat szerveznek, a kornyezet kialakitasaba is bevonjak a gyerekeket a szervezett projektek
altal.

2.5.14.

A tanodran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzék a téma ele-
meit.

A tanuldk a tanoran kiviili foglalkozasok sordn a gyakorlatban tapasztaljak meg az elméletben
tanultakat: az éves tervekben szerepld projektek, programok, alkalmak mind ezt segitik eld.
2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

Az intézményben nagy hangstlyt kap a nevelés. A tanulok megismerik az erkdlcsi normakat,
képessé valnak arra, hogy tudatosan hasznalt értékrendszer mentén alakitsak az életiiket, mely-
ben szerepet kap az iskola egyhazi jellegéb6l adodo vallasos nevelés is.

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan va-
16sitjdk meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

Igen, rendelkeznek, hiszen az éves, valtozatos programok épitenek a kozdsség fejlesztésére.
2.6.17.

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek €s a feladatok megvalositdsanak eredményei, kiilo-
nods tekintettel az osztalyfonokok, a didkdonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyo-
manyok apolasara, a timogato szervezeti kulturara.

Az eldz6 évi értékelésre épitve a fejlesztd célu elemek nevelési és oktatdsi feladatokban jelen-
nek meg.

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tAmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kézotti folyamatos
informdaciocserét és egylittmiikodést.

Az intézmény lehetdveé teszi az egylittmiikodést €s az informacidaramlast. ( Pl.: tandran kiviili
programok- személyes beszélgetések, Facebook csoport, iskola radio, falitijsag, honlap.)

2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak
meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény, amit az éves programok, a PP. is tartalmaznak.
Ezek iskolai-, vagy osztaly- vagy varosi szinten is megvalosulnak.

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkorményzat.

Igen, ezt dokumentéljak is, az éves tervben megtalalhatok. (tobbek kozott: farsang, gyermek-
nap, papirgyijtés, DOK nap...) A falitjsdgon is rendszeresen lathatoak a tervezett és megvalo-
sult programok.

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

A kozosségfejlesztésben a sziilok is szerepet kapnak. A timogatasukkal, segitségiikkel valosul-
nak meg a kiilonb6z6 kdzosségi programok: ezeken rendszeresen €s nagy 1étszamban vesznek



részt. A programokrél mar év elején tajékoztatast kapnak szdban és irasban is. A sziil6i mun-
kak6z0sség is aktivan segiti a kozosségfejlesztést az intézményben.

2.1.22.

Bevonjak a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozoéit a szervezeti €s tanuldsi kulturat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Az intézményben a didkoknak (didkonkorményzat), sziiloknek lehetdségiik van arra, hogy az
Oket érintd kérdések elokészitésébe bekapcsolodjanak, véleményt nyilvanitsanak.

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény mitkddésébe valdé bevonddassal és a didkok dnszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

A tanulok teljes mértékben, a sziilok tobbnyire elégedettek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A sziil61 munkak6zosség hatékonyabb bevonasa az intézmény miikodésébe.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény kiemelt céljai kozott szerepel az egészséges €letvitel, kdrnyezettudatos magatar-
tas kialakitasa, mely a beszdmoldkban, munkatervekben, teljes mértékben nyomon kdvetheto.
A pedago6gusok nyitottak, rugalmasak, magas szintli mdodszertani kultirdval rendelkeznek, szo-
cidlisan érzékenyek. Hatékony és eredményes a személyiség- és kozosségfejlesztés.

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitds eredményessége.
(munkaterv (mt) végig, besz 2.2 21. old.)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagt sikertényezd indikatorok azonositasa.

Az elvart eredmények, sikerkritériumok jol dokumentaltak (PP), sziil6kkel kozosen lett kiala-
kitva (Sziil6i interju, mt 49, 70, 88, 109, 148.)

3.1.3.

Nyilvantartjdk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények, el-
ismerések, lemorzsolodasi mutatok (évismétlok, magantanuldk, kimaradok, lemaradok), elége-
dettségmérés eredményei (sziild, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

A kompetenciamérés prioritasa, eredményeinek elemzése, intézkedési terv készitése kiemel-
kedd (mt 7. old, besz 2.2.6 27. old, mérési dokumentumok részletes akcioterve). A tanév végi
eredmények (besz. 18. old), versenyeredmények (mt. 32., mt. 49., 70, 88, 109., besz. munkako-
z0sségi mellekletel), tovabbtanuldsi mutatok (besz. 8.2), elismerések, lemorzsolodasi mutatok
(mt. kb. 30., besz. 19-20., besz. 1.5.3. old), elégedettségmérés eredményei jol dokumentaltak
(helyszini dokumentumelemzés). A tovabbtanuldsi mutatok dokumentaldsa preciz, elemzése
hianyos. A lemorzsol6dasi mutatok dokumentalasa sokréti. (vezetdi interji)



3.14.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuloinak teljesitményszintje évek oOta (a hat-
térvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Az orszagos kompetenciamérés eredményei szignifikdnsan emelkednek, az intézkedési tervnek
megfelelnek. (mérési eredmények adatai, mt. munkak6zosségi beszamoloi)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények az elvartaknak megfeleld.
(Pedagbgus Vezetdi, Sziildi interju, PP.)

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatasa ered-
ményes, amely mérhetd modon is dokumentéalhat6 (versenyeredmények, felvételi eredmények,
stb.).

Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatasa ered-
ményes (mt. 52., 72., 90., munkak6zdsségi beszamolok).

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Az eredmények eléréséhez mindenki hozzajarul. (Vezetdi-, Pedagdgus-, Sziildi interji, munka-
kozosségi beszamolok)

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Az iskola kiils6 elismerései jol dokumentaltak. (besz. 7. old.)

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol szolo informéciok belsd nyil-
vanossagarol.

A tanulasi eredményességrol sz616 informaciok nyilvanosak (digitalis naplok, eredmények do-
kumentumai, mt. végig besz. végig)

3.3.10.

Az eredmények elemzése €s a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa és visszacsatolasa tan-
testiileti feladat.

Az eredmények elemzése elsdsorban vezetdi feladat, a vezetdség a munkakozdsségvezetokkel
kozosen késziti, de a pedagdgusok bevonasaval torténik. A kompetenciamérés elemzése ki-
emelkedd. (vez. interji, munkakdz. besz.)

3.3.11.

A belsd és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés eljara-
saban.

A belsd és kiilsé mérési eredmények kiértékelése az onértékelés eljardsaban kiemelkedd. Peda-
gbgus onértékelések folyamatosan zajlanak, jol dokumentaltak. (mt. 21., besz 3.1 3.2)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tanulokovetésnek kialakult rendje van, jol dokumentalt (helyszini dokumentumok).

3.4.13.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

A tanulokdvetés kiértékelése hianyos. Felhasznalasa nem dokumentalt, de megtorténik. (Peda-
gbdgus Vezetdi interji)



3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A sziil6i elégedettségmérés kérdéseinek és eredményeinek megbeszélése a Sziiléi Munkako-
z0sséggel. Az eredmények és az egyeztetés alapjan értékelés, fejlesztési terv készitése. A to-
vabbtanulasi mutatok kiértékelése.

Kiemelkedo teriiletek:

Az elvart eredmények meghatdrozasa, megvaldsulasa jol dokumentalt. Kompetenciamérés pri-
oritasa, eredményeinek elemzése, intézkedési terv készitése kiemelkedo. Tanév végi eredmé-
nyek, elégedettségmérések, tovabbtanulasi mutatok eredményei, versenyeredmények, lemor-
zsolddasi mutatok konnyen kovethetdek, vilagosak. Az eredmények nyilvanosak, elérésiikhoz
az 6sszes dolgoz6 hozzdjarul.

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miitkodnek az intézményben, melyek a f6 tevé-
kenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonbozd szakmai pedagdguscsoportok egylittmitkddése jellemzd (szak-
mai) munkako6zdsségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kozossége, fejlesztd csoportok.
Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikddése kiemelkedden jo,
a munkakdzosségek sokat segitik egymas munkajat, ezt a szilok is latjak, elismerik (PP,
SZMSZ, Vezet6i-, Tanari-, sziil6i interja, mt. 114., mt. 48-70.)

4.1.2.

A pedagbdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjadk ki mitkddési koriiket, 6nall6 munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.
A munkak6zosségek a munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg. (helyszini dokumentumok, munkak6zosségek munkatervei, mt. 28.)

4.1.3.

A szakmai kozdsségek vezetdinek hatas- €s jogkore tisztazott.

A szakmai kozOsségek vezetdinek hatas- és jogkdre tisztazott. (PP, SZMSZ, vezetdi beszamo-
16k, mt. végig)

4.14.

Csoportok kozotti egylittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

A csoportok kozotti egytittmiitkodés rendszeres, kiemelkedd, tamogato. (Tanari-, Vezetdi in-
terju, vezetdi munkaterv, beszamolok)

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egytittmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézmény vezetése kiemelkedden tdmogatja a rendszeres értekezletek, kozosségi feladatok,
programok szervezésével az intézményen beliili egyiittmiikodéseket. (PP, SZMSZ, Vezetdi-,
Pedagogus interju, mt. végig)

4.1.6.

A munkakozdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalodsitasanak ellendr-
zése, értékelése.

A munkakozdsségek jol mikddnek. (PP, SZMSZ, munkak6zosségek beszamoloi)



4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzosségek tevékenységén tul a pedagogusok
kezdeményezden egyiittmitkodnek egymassal és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel a
felmeriild problémak megoldasaban.

A pedagdgusok egyiittmiikodnek egymassal, kiillondsen jo kapcsolatot dpolnak a pedagdgiai
munkat segité szakemberekkel, akik kordbban a neveldtestiilet tagjai voltak, most a reformatus
EGYMI dolgozdi, az intézményen beliili feladat ellatasi hellyel. (Pedagdgus-, Vezet6i interji)
4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultara és a szakmai miihelymunka.

A szervezeti kultura gordiilékeny, a szakmai mithelymunkdk a munkak6zdsségek beszamoloi-
ban érhetdek tetten.

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Ha valaki tovabbképzésen vesz részt, jo gyakorlatot alakit ki, azt a kollégaival formalis és in-
formalis uton is megosztja. (Vezetdi-, pedagogus interjuk)

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mitkddtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A bels6 tuddsmegosztas jellemzden szoban torténik (Vezetdi pedagdgus interj). Kisebb fel-
jegyzések késziilnek roluk az értekezletek dokumentumaiban. (Helyszini dokumentumelemzés)
4.3. Hogyan torténik az informacidéatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyt informacidaramlast tdmogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Kétiranyl az informécidaramlés. Az értekezleteken és a mindennapokban jellemzden szoban,
faliijsdgon torténik. Digitalisan is jellemz0d, a MozaNaplot hatékonyabban haszndlhatnak a di-
gitalis kommunikécioban.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlés és a kommunikécio.
Az intézményben rendszeres, szervezett €s hatékony az informacidaramlas €s a kommunikacio.
4.3.13.

Az intézmény ¢él az informacidatadas szobeli, digitalis €s papiralapl eszkozeivel.

Az intézmény informécidatadasa jellemzden szobeli, papiralapt egyre inkabb digitalis is.
4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szadmara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

Az intézmény munkatérsai szamara teljesen biztositott az informaciokhoz val6 hozzaférés.
4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek. Ki-
emelkedden célszerli, dokumentalt, szertedgazo és jol strukturalt az értekezletek Osszehivasa.
(Munkatervek mt. 6, 34-45.)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irdsban folya-
matosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A munka értékelésével €s elismerésével kapcsolatos informaciok jellemzdéen szoban jutnak el
a munkatarsakhoz. (Vezetdi-, Pedagdgus interjuk)

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio



A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Intézményen beliili digitalis informacidmegosztas a MozaNaploval hatékonyabba tehetd, hiva-
talos digitalis kommunikacids csatorndnak megfeleld lenne. Szakmai mithelymunkék, belsé tu-
dasmegosztasok dokumentalasa.

Kiemelkedo teriiletek:

A feladatok leosztasa célszerii, az értekezletek szervezése és megtartasa rendszeres, jol struk-
turdlt és dokumentalt, gordiilékenyen miikddik. A tanuldk fejlesztései helyben megoldottak,
kiemelkedden jo a fejleszté pedagogusokkal apolt kapcsolat, akik az iskola korabbi alkalma-
zottai, a nevelGtestiilet tagjai voltak, most a reforméatus EGYMI dolgozdi, az intézményen beliili
feladatellatasi hellyel. A nevel6testiilet egysége kiemelkedd, a munkakozosségek segitik egy-
mas munkdjat, ezt a sziilok is latjak, elismerik.

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

511

Az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitdsdval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

A kiilsé partnerek azonositasa kimagasloan szertedgazé. (DOK, SZMK, Uzemi TanAcs, Igaz-
gatotanacs, fenntartd, koznevelési intézmények, Reformatus EGYMI, Varosi Miivel6dési Haz,
varosi média) (PP, mt. 30-32., besz. 7., besz. 9.3 média)

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

A kiils6 partnerek kore mindenki szamara ismert. (PP)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az intézmény a partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl részletes tartalomleirassal is ren-
delkezik. (PP, SZMSZ, Sziil6i interju)

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel valé egyez-
tetés.

Megtorténik az egyeztetés minden kiilsd partnerrel. Az elégedettségmérés eredményeinek szii-
16k felé torténé kommunikaciodja hidnyos. (Sziildi-, Pedagogus-, Vezetdi interjuk, SZMSZ, PP,
beszdmolok)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagl partnerek igényeinek, elégedettségének
megismereése.

Sziilokkel végzett elégedettségmérés digitalisan megvalosult, tobbi partnerrel hagyomanyos
verbalis uton torténik. (Sziildi elégedettségmérés dokumentuma, Sziildi-, Vezetdi-, Pedagogus
interjuk)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

A panaszkezelés dokumentalasa kiemelkedd, de hagyomanyos csatornadkon is mikodik. (Veze-
t0i-, Pedagogus-, Sziildi interjuk, helyszini dokumentum elemzés)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?



5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségei-
nek.

Szertedgazdan eleget tesz. A MozaNaploban az eredményeket a sziilok és a didkok naprakészen
latjak.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos modon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas szo-
beli, digitalis vagy papiralapu).

Az intézmény jellemzden szdban, de digitalisan is tajékoztatja kiilsd partereit. A sziilokkel valo
digitalis kommunikécidban a MozaNaplo a k6zosségi oldalakkal szemben sokkal jobban meg-
felel az adatbiztonsagi, és a személyiség jogi kockazatoknak.

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizs-
galjak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Folyamatosan feliilvizsgaljak és fejlesztik, de a bevalt megszokott jo kapcsolatok miatt erre sok
igény nem mutatkozik. (Vezetdi-, Pedagogus-, Sziil6i interjuk)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiillonb6z0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban €s a helyi
kozéletben.

Az intézmény részt vesz a kiillonboz0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban €s a helyi
kozéletben, a fenntartovaltas ota a Reformatus Egyhaz életében is. (Vezetdi-, Pedagogus in-
terj)

5.4.11.

A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozd helyi/regionalis rendezvényeken.

A pedagdgusok €s a tanuldk részt vesznek helyi/regionalis rendezvényeken, reformétus rendez-
vények szinte mindegyikén, varosi linnepeken, rendezvényeken is.

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozd helyi dijak-
kal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik. (besz. 7., besz. 2 1.1.5)

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A sziilokkel valo digitalis kommunikacidban a MozaNapl6 hivatalossa, mindennapossa tehetd,
a kozosségi oldalakkal szemben sokkal inkdbb megfelel a XXI. szazadban egyre fontosabba
valo adatbiztonsagi, személyiség jogi kockazatoknak.

Kiemelkedo teriiletek:

Kiils6 kapcsolatok szertedgazdak, j61 meghatarozottak, miikddnek, kiemelkedden jok az alabbi
partnerekkel: DOK, SZMK, Uzemi Tandcs, Igazgatotanacs, fenntartd, kdznevelési intézmé-
nyek, Reformatus EGYMI, Viérosi Miivel6dési Haz, varosi média. A sziilokkel a kapcsolattartas
¢s a bizalomteli kommunikécié kiemelkedd. A panaszkezelés dokumentacioja példaértékii.



6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz sziikséges infra-
struktara meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-oktatd
munka humaneréforras-sziikségletérdl. Az intézmény mitkddésének mindségét nagymértékben
meghatarozza a rendelkezésre allo targyi és human eréforras, ezért kiilondsen fontosnak tarjak,
hogy az intézmény a rendelkezésre 4llo lehetdségeit a lehetd legjobban hasznalja ki. Az intéz-
mény a tanulasi-tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagogiai céljainak megfeleldéen alaki-
totta ki. Az intézmény céljanak tekinti az egyiittmiikddd, motivald szakmai kornyezet kialaki-
tasat. (Eves munkaterv)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevelomunka feltételeit és peda-
gogiai céljait.

A vezetés folyamatosan egyeztet és felméréseket végeznek szakemberek bevonasaval az épiilet
felyjitasi teend6irdl, (ha az sziikségessé valik) butor, informatikai és taneszkoz-fejlesztések le-
hetdségeirdl. (éves munkaterv, interjuk, intézményi bejaras)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmédot igénylé
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

A targyi kornyezete a kiilonleges banasmodot igényld tanulok nevelésének, oktatasanak meg-
feleld. A pedagogusok a cél érdekében nyitottak az 1j mddszerek, tanuldsszervezési eljarasok
elsajatitasara. (intézményi bejaras, interjuk)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, €s ehhez rendel-
kezésre allnak a megfeleld targyi eszk6zok.

A targyi kornyezete a kiilonleges banasmodot igényld tanulok nevelésének, oktatdsdnak meg-
feleld. (intézményi bejaras)

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel§-oktatdo munkdjaban, az esz-
kozok kihasznaltsaga, tanoran valo alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Az intézményben tanitd pedagdgusok napi rendszerességgel hasznaljak a rendelkezésre allo
technikai eszkdzoket (interjuk, intézményi bejaras).

6.4. Hogyan felel meg a humaneré6forras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-oktatod
munka humaneréforras-sziikségletérol.

Az intézmény évente felméri €s redlisan latja a humanerdéforras sziikségletet.(interja)

6.4.7.

A humanerdforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

Az intézmény rendszeresen felméri a képzési struktirdjanak, céljainak mennyiben felel meg a
rendelkezésre 4116 humanerdforras (Ped. Program, Eves munkaterv, Tovabbképzési terv).
6.4.8.



A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az egyenle-
tes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Torekszenek egyenld terhelésre, de az egyének teherbirdsa is mas és mas. A feladatok eloszta-
saban a munkak6zosségek vezetdi is segitenek, mert nagyobb ralatasuk van a kisebb csoport-
jukra (pedagogus interju).

6.4.9.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktato munka feltételeinek, az in-
tézmény deklaralt céljainak.

Az intézményben foglalkoztatott pedagogusok képzettsége megfelel a torvényi eldirasoknak
(SzMSz, Ped. Program).

6.4.10.

Az intézmény pedagogus tovabbképzesi programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Tovabbképzésekre, megujulasra lehetdséget teremtenek, a vezetdség tdmogatd ebben ¢és lehe-
tové teszi, megteremti a feltételeket (Tovabbképzési terv, interjuk).

6.4.11.

A vezetOk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

A vezetdség felkésziiltsége minden esetben tapasztalhato volt mind a dokumentumok, mind a
helyszinen tapasztaltak alapjan a pedagdgiai munka iranyitasa és ellendrzése folyaman.

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljara-
sokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultara fej-
lesztésében.

Az intézmény szervezeti kultirdja magas szintli, szervezetfejlesztési eljarasai és modszerei a
mai kornak megfeleldek. A vezetés élen jar a szervezeti és tanulasi kultara fejlesztésében, segiti
a megvalosulasat. (interjuk)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti €s tanulasi kulturajat a k6zosen meghozott, elfogadott és betartott nor-
mak, szabalyok jellemzik.

A szervezeti ¢és tanulasi kulturaja az intézménynek kollektiv alkotas, teljes mértékben elfoga-
dott, betarthatd és betartott szabalyokat tartalmaz.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egylittmiikodésére a magas szintii belsd
igényesség, hatékonysag jellemzd.

Az intézmény munkakozosségeinek munkdja magas szintli, igényes, igen hatékony (interjuk).
6.5.15.

Az intézmény munkatérsai gyiijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakor-
latokat az intézményen beliil és kiviil.

A pedagdgusok a tanuldsszervezési és pedagogiai gyakorlataikat 6sszegytjtik és elérhetdvé te-
szik egymas szamara, valamint belsé képzéseket is tartanak ennek okan. (interjuk).

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szdmara fontosak a hagyomdnyai, azok megjelennek az intézmény alapdoku-
mentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mitkodésében, és a nevel6-oktatd munka részét képe-
zik.

Kiemelten, részletesen jelennek meg az intézmény hagyomanyai az éves tervezésben (példaul
LEO program, Reformacié 500, advent, farsang, Mikulas) (Munkatervek, Beszamolok).
6.6.17.



Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyo-
manyait, nyitottak j hagyoméanyok teremtésére.

Az intézmény minden munkatarsanak fontos a hagyomanyok apolésa és annak megismertetése,
atadasa nemcsak a didkoknak, hanem a kiilsé partnereknek is: minden alkalommal bevonjak
Oket a hagyomanyok apolasaba és megtartasaba. Ezek megjelennek a dokumentumokban és
lathatoak az intézményben is (példaul a telepiilés alapitasi iinnepe) (bejaras).

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és hataskormegosz-
tas?

6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak; minden pedagdgus tudja, hogy melyik feladatnak ki a felelése (fali
Ujsag a tanariban, munkatervek, beszamolok).

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A vezetdség ¢és a munkakozosségek a feladatokat maximalisan igyekeznek ugy szétosztani, el-
osztani, hogy aranyosan legyenek terhelve a pedagdgusok. Természetesen a szakértelem is ki-
emelt fontossagu (interjuk).

6.7.20.

A feleldsség €s hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzi-
tetteknek, és tAmogatjdk az adott feladat megvaldsuldsat.

A vezetdség ¢és a munkakozosségek a feladatokat maximalisan igyekeznek ugy szétosztani, el-
osztani, hogy aranyosan legyenek terhelve a pedagbgusok. A szakértelem is kiemelt fontossagu
(interjuk).

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen témak-
ban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa —
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Ezek a feladatok - az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa - megfelel-
nek a jogszabalyi eldirasoknak.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

A munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe €s a fejlesztésekbe a feltoltott dokumentumok-
ban megtalalhato.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal segi-
tik a fejlesztést.

Az interjukbol kidertiilt, hogy az intézmény kollektivaja igen hatékony és lelkes ezen a teriileten
IS.

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast §sztonzé mithely-
foglalkozasokra, forumokra.

A vezetdi és pedagdgus interjukbol kideriilt, hogy az innovéciora nyitott az intézmény vezetése
¢s a pedagogusok is.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testii-
let és az intézményvezetés.



Eredményeiket rendszeresen bemutatjdk, jo gyakorlataikat alkalmazzak, tovabb adjak (inter-
JOk).

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs.

Kiemelkedo teriiletek:

Tovabbképzésekre, megujulasra lehetdséget teremtenek, a vezetdség maximalisan tdmogato
ebben ¢és megteremti a feltételeket. Nagymértékben biztositottak a mindennapi hatékony mu-
kodéshez sziikséges feltételek. A vezetdség megragadja azokat a lehetdségeket, amelyek a szer-
vezeti feltételeket javithatjak.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tan-
tervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagogiai programban?

7.1.1.

Az intézmeény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal
kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek. A pedagodgiai programban megfogalmazott legfontosabb célok és feladatok egybe-
esnek a NAT és a Nemzeti Koznevelési torvény altal megjelolt feladatokkal — tehetséggondo-
zas, - hatranykompenzacio és differencialt fejlesztés, - esélyegyenldség biztositasa a tanulas-
tanitds soran. A NAT Aaltal megjelolt fejlesztési teriiletek és nevelési célok a pedagdgiai prog-
ramban fellelhetd, kiemelt figyelmet forditanak a kulcskompetenciak fejlesztésére.

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A pedagobgiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsu-
lasat.

Az éves beszamolok, a mérési eredmények és az azokra irt intézkedési terv ezt bizonyitjak.
7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

Az éves munkatervekben a feladatokhoz felelosoket, hataridoket rendelnek. A beszamolokban
reflektalnak az litemterv megvalosuldsara.

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az elkésziilt éves munkatervek a helyben szokasos modon keriilnek nyilvanossagra.



7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a pe-
dagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a megvaldsulést
jelzoé eredménymutatok.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv) jol kovethetdk a pedagdgiai program kiemelt
céljaira vonatkozo6 részcélok, feladatok, felelosok, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.
7.2.7.

A képzési ¢és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A tervek elkészitése - a neveldtestiilet bevondsaval — az eredmények ismeretében torténik. Az
intézmény vezetése arra torekszik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intéz-
mény jelenlegi és jovobeni igényeinek, elvarasainak: ,,Az intézmény a tovabbképzési progra-
mot ugy készitette el, hogy a jogszabaly szerinti kotelezd €s sziikséges tovabbképzéseket az
intézmény érdekeinek megfeleld modon teljes mértékben figyelembe vette. Ezen feliil olyan
tovabbképzések szerepelnek, amelyek az intézmény stratégiai fejlesztését teljes mértékben ta-
mogatjak és megerdsitik.” (Tovabbképzési program 5. old.)

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatdé munkat tdmogatd papir alapu és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztdsa és alkalmazédsa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal 6sszhang-
ban torténik.

A pedagogusok a tankonyvvalasztassal kapcsolatos feladataikat a szakmai, valamint koltségve-
tési szempontok figyelembe vételével végzik. (P.P. 57.0ld.)

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban megfo-
galmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelos miniszter ltal
kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal. A pedagodgiai program a jogszabalyi
és tartalmi elvarasokkal dsszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi
feladatait, céljait. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek ter-
veinek iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzi-
tésre is keriil. A tervek nyilvadnossaga biztositott. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az
eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szak-
mai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.



