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Motto

,»A mindség sohasem a véletlen miive! Minden esetben céltudatos €és koncentralt emberi erd-
feszités eredménye.”

1. Az intézmény rovid bemutatasa

Az alapité okirat kelte, szama: 01/2011. (03. 31.) sz. presbitériumi hatarozat

Az intézmény neve: Oroshazi Reformatus Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola
OM azonosité szama: 201510
Székhelye: 5900 Oroshaza, E16d u. 17.

Helyrajzi szam: 971

Telephelye: nincs

Az intézmény alapitéja: Oroshazi Reformatus Egyhazkozség

Fenntartéja és az intézmény feliigyeleti szerve: Oroshdzi Reformatus Egyhazkozség

Presbitériuma, 5900 Oroshaza, Kond u. 5.

Az intézmény miikodési teriilete: Oroshaza varos és kistérsége

Az intézmény jogallasa: 6nallo jogi személyiségli, egyhdzkozségi intézmény

Az intézmény tipusa: altalanos iskola

Az intézmény tagozata: magyar-angol két tanitasi nyelvii oktatas

Az intézmény évfolyamainak szama: 8

Az intézménybe felveheté maximalis tanul6létszam: 672

Az intézmény tevékenységei:

Alaptevékenységek:

A kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. tv., a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi
igazgatasrol sz616 1997. évi XXXI. tv., a sportrol szolo 2004. évi 1. tv., a nevelési-
oktatasi intézmények miikodéserdl szolo 11/1994. (VI:08.) MKM rendelet alapjan a
koltségvetési szerv/intézmény alaptevékenységként az alabbi tevékenységeket latja
el: torvényben, Pedagdgiai Programjdban valamint a helyi 6nkormanyzat rendeleté-
ben meghatarozott feladatai ellatasanak keretei kozott felelds a tankotelezettség telje-
sitéséért, a tanuldk testi, értelmi, érzelmi, erkolcsi fejlodéséért, a tanuldi kozdsség ki-
alakulasaért €s fejlodéséért.

Angol-magyar két tanitasi nyelvii oktatas.

A kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. tv. 121.§-a értelmében az intézmény vallal-
ja, hogy a hatranyos helyzetli €s sajatos nevelési igényli gyermekeket a tobbi gyer-
mekkel egyiitt azonos iskolai csoportban, integralt nevelés-oktatas keretében foglal-
koztatja, ennek megfelelden a sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok nevelése-
oktatasa céljabol a kozoktatasi kiegészitd hozzéajarulasokat igénybe veszi.

Az ellathat6 fogyatékossag tipusai:

a) megismerd funkcidk vagy viselkedés fejlddésének tartos és stilyos rendellenes-
ségével kiizdok csoportja.

b) A megismerd funkciok vagy viselkedés fejlodésének sulyos rendellenességével
kiizdOk csoportja.



Az a) és b) ponton beliil kivéve a pervaziv fejlodésii zavart autista —enyhe autisztikus
sprektumzavara €s a tanuldsban akadalyozott, enyhefokt értelmi fogyatékos, vala-
mint a tobb fogyatékossag egyiittes eléfordulasa esetén halmozottan fogyatékos tanu-
lokat.

Iskolaotthonos ellatas.

Beilleszkedési zavarral, magatartasi rendellenességgel, tanuldsi nehézséggel kiizdd
gyermekek nevelése, oktatasa, fejlesztése, rehabilitacios célu foglalkoztatasa.

Kotelezo illetve nem kotelezd tandrai foglalkozasok keretében felzarkoztatas, tehet-
séggondozas, fejlesztés, egyéni foglalkozasok szervezése.

A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli tanulok képesség-kibontakoztatod és
integracios felkészitése.

A tobbi gyermekkel egyiitt foglalkoztatott — a szocidlis-gazdasagi statuszabol, a la-
kohelyébdl, a csaladi hatterébdl, a kisebbséghez vald tartozasabodl, a bevandorlo csa-
ladjabol fakadoan esélyegyenldségre szoruld — gyermekek nappali rendszer(i integralt
nevelése, oktatasa.

Gyermek-, tanul6 feliigyelet, készenlét

Iskolai kdnyvtari feladatok ellatasa

Szakfeladat szama, megnevezése:

852011  Altalanos iskolai tanulok nappali rendszerii nevelése, oktatésa
(1-4. évfolyam).

852012  Sajatos nevelési igényl altaldnos iskolai tanulok nappali rendszerti
nevelése, oktatasa (1-4. évfolyam)

852021  Altalanos iskolai tanulok nappali rendszerii nevelése, oktatésa
(5-8. évfolyam)

852022  Sajatos nevelési igényl altalanos iskolai tanulok nappali rendszerti
nevelési, oktatasa (5-8. évfolyam)

855911  Altalanos iskolai napkdzi otthoni nevelés

855912  Sajatos nevelési igényll tanulok napkdzi otthoni nevelése

855914  Altalanos iskolai tanulészobai nevelés

855915  Sajatos nevelési igényl tanulok altalanos iskolai tanul6szobai
nevelése

562913  Iskolai intézményi étkeztetés

869042  Ifjusag- egészségligyl gondozas (Iskola-egészségiigyi ellatés)

931201  Versenysport-tevékenység €s tdmogatasa

931202  Utanpdtlas-nevelési tevékenység €s tdmogatasa

931204  Iskolai, didksport-tevékenység €s tamogatasa

856000  Oktatasi kiegészitd tevékenységek komplex tdmogatasa

o Kiegészito tevékenységek:

562917  Munkahelyi étkeztetés

856099  Egyéb oktatast kiegészitd tevékenység
Szorgalmi id6szakon kiviili napkdzbeni ellatas, szabadidds foglalkoza-
sok, taboroztatas
Tanulok tankonyvellatasanak biztositdsa, hasznalt tankdnyvek adasvé-
tele
Onkoltséges tandran kiviili foglalkozasok szervezése
Oktatési, nevelési modszertani feladatok végzése

o Kisegito tevékenysége és annak mértéke:

Kisegitd tevékenysége az intézmény kiadasi eldiranyzatanak évi 5 %-os mértékét
nem haladhatja meg.



e Villalkozasi tevékenység és annak mértéke

Villalkozasi tevékenysége az intézmény kiadasi eldirdnyzatanak évi 5 %-os mér-
tékét nem haladhatja meg.

A feladat ellatasat szolgalé vagyon:

Az El6d u. 17. szam alatti ingatlant, amely Oroshaza Varos Onkormanyzat tulajdona-
ban van, az 6nkormanyzat hasznalatra ellenszolgaltatas nélkiil az ingatlanban mikodo
intézmény fenntartojanak (mint az Oroshdzi Reformatus Egyhazkozség Presbitériuma)
hasznalatba adja.

A vagyon feletti rendelkezés és a vagyonnal valo gazdalkodas joga:

Az ingatlanon a fenntartd a tulajdonos beleegyezése nélkiil felujitdsi munkat nem vé-
gezhet, az ingatlant nem idegenitheti el. Az ingatlant csak az alapitd okiratban meghata-
rozott oktatasi-nevelési célra hasznalhatja fel. Amennyiben a feladatellatas megsziinik,
az ingatlan hasznalati joga is visszaszall a tulajdonos részére. Az iskola ing6d vagyontar-
gyaival az intézmény vezetdje gazdalkodik.

Az intézmény az alaptevékenysége sérelme nélkiil 1 évet meg nem halado6 idGtartamra a
fenntarto1 Igazgatotanacs eldzetes jovahagyasaval hasznosithatja az &tmenetileg szabad
¢épiiletkapacitésat.

Gazdalkodas jogkore:
Az intézmény 6nallé gazdalkodasu intézmény, 6nallo jogi személy.

Az iskola mitkodésére juttatott anyagi eszkdzokkel - a reformatus egyhazkozségek altal
feliigyelt koltségvetés keretében - 6nallo feleldsséggel gazdalkodik.

Az intézmény vezetojének kinevezési rendje:

Az intézmény vezetdjét az Oroshazi Reformatus Egyhazkozség Presbitériuma bizza
meg a Reformatus Kozoktatasi Torvény alapjan hatarozott iddre.

Az intézmény képviseletére jogosult: az igazgato



2. Intézményi minoségpolitika

2.1 Fenntartoi mindségpolitika (az intézményre vonatkozo elvarasok)

2.2 Az intézmény minéségpolitikai nyilatkozata

Iskolank vezetése és neveldtestiilete a partnereink megelégedettségét szolgald kapcsolatok megerd-
sitésére torekszik, munkajuk soran elkotelezettek a mindség irant.

A mindség iranyitasdban a vezetés feleldssége elsddleges €s meghatarozo.

Mindségiranyitasi rendszeriinket a COMENIUS 1. és 11. kdvetelményeinek megfelelden alakitottuk
ki, miikddtetjiik, €s azt folyamatosan fejlesztjiik.

Céljaink elérése érdekében oktatdmunkank a tanuldk 6nallé megismerd tevékenységén alapul. Vé-
leményiink szerint mindségi a nevelés €s az oktatas akkor,
* ha tanuloink képességeikhez mérten optimalisan fejlodnek,
* ha jol és biztonsagban érzik magukat iskolankban,
* ha pedagogusaink folyamatosan keresik és alkalmazzdk az adott gyermek ¢és tanuldcsoport
fejlesztéséhez sziikséges modszereket.

A sziil6k elvardsainak megfelelve minél tobbféle, valtozatos tartalmii szabadidds programot szer-
veziink.

A halmozottan hatranyos helyzetti tanulok felzarkoztatasara toreksziink.

Fontosnak tartjuk, hogy az iskolaban folyé munkéban a sziilé aktiv tarsként legyen jelen.
Torekvésiink az, hogy tanitsuk meg a tanulok szamara a demokratikus elvek tiszteletét, a konflik-
tusok hatékony elemzését, kezelését, a massag elfogadasat.

Célunk, hogy az iskolankbol kikeriild gyerekek emberbarati szeretettel kozelitsenek mind koroszta-
lyuk, mind a felnottek felé.

2.3 Mindségcélok

Mindségcéljainkkal a pedagogiai programban megfogalmazott célok teljesiilését kivanjuk elésegi-
teni.
— A tanulék kommunikacids kultirajanak fejlesztése (olvasas-szovegértés, idegen nyelv,
konyvtarhasznalat).
— A korszerli informacids technoldgidk alkalmazasi képességének kialakitdsa (pedagdgus-
tanulo).
— Esélyegyenldség megteremtése, felzarkoztatas (képesség-kibontakoztatd és integralt felké-
Szités).
— Az elégedettségi mutatok javitdsa kozvetlen és kozvetett partnereink korében.
— Hatékonyabb intézményi human eréforras gazdalkodas.
— Strukturalt oktatdsi rendszer miikddtetése, kinalatanak a partneri igényekhez valo igazitasa.
— A szervezeti kultara fejlesztése.



3. Intézményi minoségfejlesztési rendszer

3.1 Partnereink
A mindségiranyitasi program az intézmény stratégiai dokumentuma.
Az intézmény mikodése, mikddtetése partnerkdzpontu.

Az intézmény "COMENIUS 2000” kozoktatasi mindségfejlesztési programjaban részletesen megtalalhato a
kozvetlen és kozvetett partnerek listaja, a veliikk valéo kommunikacié és kapcsolattartas modja.

Rendszeres kiilsé kapcsolatok:

a fenntartoval (Oroshazi Reformatus Egyhazkozség)

a kozoktatasi intézményekkel

Pannon Egyetem (Papa, Neveléstudomanyi Intézet)

SZTE Oktataselméleti Kutatocsoport

a gyermekek egészségiigyi ellatasarol gondoskodoé tarsintézményekkel

a gyermek- és ifjisagvédelmi hatoésagokkal

pedagogiai szolgaltatok €s szakszolgalatok

a nevelési tanacsado szolgalattal

a csaladsegit6 kozponttal

sportegyesiiletek

iskolaban miik6dé alapitvanyok

helyi média (televizio, Gjsag)

kulturalis intézmények (Petéfi Miivelddeési Kht, Justh Zsigmond Vérosi Konyvtar, Szanto
Kovacs Janos Teriileti Muzeum)

3.2 Mindségfejlesztési rendszer szervezete

Az IMIP intézményi végrehajtasanak iranyitasat 6t harom fOs csoport végzi. A szervezet miikodé-
sének iranyitasaért az altalanos igazgatohelyettes, a feladatok folyamatos végzéséért a mindségiigyi
vezetd a felelds. A program megvalositasa a vezetok €s a tagok részérdl elkotelezettséget jelent.
Munkavégzésiik egy meghatarozott idokereten beliil torténik. Munkéjukat célfeladatok meghatéro-
zéasa mellett csoportmunka jellemzi. Munkavégzésiik soran munkakordket (teameket) hoznak 1étre
a részfeladatok elvégzésére, ezaltal mind szélesebb kdrben vonjak be a testiilet tagjait a munkéba.
A az altalanos igazgatohelyettes, valamint a mindségiigyi vezetdje delegalja a feladatokat a csopor-
tok tagjainak. A végzett munkar6l folyamatosan t4jékoztatni kell a dolgozoi kort. A mindségfej-
lesztési kor tagjai kozott allando koordinacio sziikséges.

A kiils6 kozvetlen és kozvetett partnereinkkel és a belsé csoportokkal a kapcsolattartasnak épito-
nek kell lennie.

A mindségfejlesztési csoport a feladatait a fenntartoi elvardsok szem el6tt tartasaval, a Pedagogiai
Programmal koordinaltan, az IMIP-ben meghatarozottak alapjan végzi.

3.3 A vezetés szerepe, feleldssége a mindoségfejlesztési program miikodtetésében

Az altalanos igazgatohelyettes iranyitasaval a mindségi csoport elkésziti a mindségfejlesztési ter-
vet. FelelOs a rendszer miikodéséeért.

Szervezetet hoznak létre és mitkddtetik a mindségfejlesztési terv végrehajtasara.

Elkészitik, és rendszeresen feliilvizsgéljak az intézmény stratégiai terveit.

Az iskola igazgatoja biztositja a miikodés feltételeit, lehetOséget biztosit a jogi kdvetelmények
megismerésére €s a jogszerti miikodésre.

Megteremti az intézményi dokumentumok 6sszhangjat a valtozo jogszabalyokkal.

Kapcsolatot tart fenn és koordindlja a partnerekkel az egyiittmiikdést. Biztositja az intézményben
jogaik gyakorlasat.

Menedzseli az intézményt.

3.4 Tervezés



3.4.1. Pedagogiai program (stratégiai tervezés)
— C¢lrendszer ¢€s a tevékenységrendszer 0sszefliggéseinek vizsgalata
— Partneri vélemények, igények, elégedettségének, elégedetlenségének mérése
— Kiildetésnyilatkozat, pedagogiai alapelvek, célrendszer megfogalmazasa
— Folyamatok leirdsa, 6sszehangolasa (Kt. 48.§. szerint).
— Eszkoz ¢és felszerelés jegyzék
— Helyi tantervek

3.4.2. Eves tervezés

A munkaterv alulrél torténd épitkezéssel késziil.

Tartalmi elemek:
— Javaslatok minden pedagdgustol
— Munkak6zdsségek tervezett tevékenységei
— Didkdnkormanyzat €s egyéb partnerek javaslatai
— A munkaterv elkészitése (ellendrzési terv, kulcsesemény-terv mellékelve)
— A munkaterv elfogadésa
— Az IPR rendszer miikddtetése

3.5 Ellenorzés

A szabalyozasban megjelenik: vizsgalt teriilet, modszer, hataskor, dokumentalas, informéciok fel-
hasznalasa, beavatkozas.

3.5.1. A tanulok ellenérzése (lasd: pedagogiai program)

3.5.2. Vezetdi ellendrzés
Tartalmi elemek:

Pedagoégiai tevékenység Nem pedagogiai feladatok

- Oktatas - Adminisztrativ munka

- Neveles - Gazdasagi és pénziigyi tevékeny-
Kapcsolatok ség

- Didkonkormanyzat mt Miukodés

- Sziilok bevonasa Taniigyigazgatas

- Iskolaszék miitkodése

3.6 Mérés

A mérés feladata €és célja, olyan informaciok megszerzése, amely lehetdvé teszi a céljainknak
megfeleld oktatasi-nevelési folyamatok iranyitasat. A pedagogiai munka soran nyujtott teljesitme-
nyek (tanuloi, tanari) kimutatasara szolgal.

Az ezzel kapcsolatos tudnivalokat a Pedagdgiai Program és Eves munkaterv tartalmazzak.

3.6.1. A meérés tervezésének kovetelményei
Az intézmény ellendrzési, értékelési tervéhez szorosan kapcsolodik a mérések tervezése. A
mérések tervezésekor az alabbi szempontokra kell valaszokat megfogalmazni:

Ki?

Melyik évfolyamon?

Melyik tantargybol, témakorbol?

Mit? (Milyen kovetelmények teljesitését?)

Milyen 1d6kozonként?

Milyen modszerrel, mérdéeszkdzzel mér?

YVVVYYV



3.6.2. A mérések leggyakoribb formadi:
» Tantargyi, tudas szintmérés (tantervi kovetelményeknek valé megfelelést
meér)
Neveltségi szintmérés
Kompetencidk mérése
IPR mérés

YV V

A mérések tervezésekor figyelemmel kell lenniink arra, hogy a tudas szintmérések 6nmaguk-
ban nem nytjtanak kelld alapot sem a tanuloi személyiség, sem a pedagdgus munkajanak ér-
tékeléséhez. Ezeket a méréseket fontos kiegésziteni a teljesitmények hatterét is vizsgalo elja-
rasokkal (pl.: személyiségvizsgalattal, klimavizsgalattal)

3.6.3. Torvényi hattér

Kt 40. § (11)

”A mindségiranyitasi program végrehajtasa soran figyelembe kell venni az orszagos mérés és
értékelés eredményeit. A neveldtestiilet a sziilo1 szervezet (k6zosség) velemeényének kikérésé-
vel évente értékeli az intézményi mindségiranyitasi program végrehajtasat, az orszagos méres,
értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanulok egyéni fejlodését és az egyes osztalyok tel-
jesitményét. Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket, amelyek bizto-
sitjak, hogy a kozoktatasi intézmény szakmai célkitlizései és az intézmény milkodése folya-
matosan kozeledjenek egymashoz...”

Kt. 99. §(7)

”Ha az adott iskolaban foly6 pedagdgiai tevékenység az orszagos mérés, értékelés eredményei
szerint nem ¢éri el a jogszabalyokban meghatdrozott minimumot, a fenntart6 koteles felhivni
az iskola fOigazgatojat, akinek intézkedési tervet kell készitenie a torvényben leirtak figye-
lembe-vételével.”

Az orszagos kompetenciamérést koveto feladatok az Iskolai jelentés tiikkrében
Intézkedési terv
(amennyiben a fenntart6 ezt kéri az intézménytol)

1. Cél: Eredményes orszagos kompetenciamérés
Probléma: Az orszagos kompetencia mérések soran az iskola a jogszabalyban meghatéro-
zott minimum alatt teljesitett
Sikerkritérium: A jogszabalyban meghatarozott minimumszint teljesitése
2. Eréforrasok
Human: ¢érintett tanitok, szaktanarok, osztalyfonokok, mérés-értékelés szakember,
szamitastechnikus
Dologi: Méréeszkoz és iskolai adatfeldolgozo szoftver (OKEV), szamitogép
. Erintettek kore: tanulok, sziilok, pedagégusok, fenntarto
4. Eljarasrend

(98]
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pességek fejleszteé-
se, tanulo1 munkal-
tatas, felzarkoztatas,
stb.

» Egyéb teriiletek

A feltart okoknak

Ssz. | Tevékenységek/feladatok Moédszer Hataridé Felelos
1. Adatfeldolgozas minden Adatfeldolgoz6
tanuléra vonatkozodan szoftver segitségé-
vel (OKEV) Erintett tanitok,
2. Az adatok elemzése Teljesitmények ki- | 3 héten beliil | szaktanarok,
mutatasa szamitastechnikus
» Osztalyok telje-
sitménye
» Egyéni teljesit-
mények
(tantargyanként,
feladatonként)
3. Az alulteljesités okainak

feltarésa

» Hattértényezok vizsgala- | Attitlidvizsgalat,
ta induktiv gondolko-

- Tanulo1 képességek das mérése, olvasasi
méreése képességek mérése,

stb. Erintett tanitok,
- Sziilok iskolazottsaga Kérddiv 2 héten beliil | szaktanarok,

» Pedagdgusok modszerta- | Eredményesség, szamitastechnikus,
ni kulturajanak vizsgala- | hozzaadott értek, osztalyfonokok
ta képességfejlesztés,

stb.
» Egyéb okok feltarasa - Pedagogusok ta-
volléte miatti he-
lyettesitések, peda-
gbogusvaltas, beteg-
ség, stb.
- Alkalmazott tan-
konyvek, szemlélte-
tések
- Motivalas
4. A feltart okok elemzése Osszehasonlito 1 héten beliil | Osztalyfonokok,
vizsgalat a tanul6i érintett pedagdgu-
teljesitménnyel sok
5. Fejlesztési terv készitése
» Tanulokra vonatkozoéan | Tantargyanként,
osztalyonként tanu-
l6kra lebontva az
elemzések tapaszta-
latai alapjan

» Pedagogusokra vonatko- | Alkalmazott mod-

zOan szerek, feladatok, Erintett tanitok,
tankonyvek, moti- 3 héten beliil | szaktanarok,
valas, tanuloi ké- igazgatohelyettes
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megfeleld intézke-
dés meghozatala

A sziilok tajékoztatasa a fej- | Fejlesztési tervek 1 héten beliil | osztalyfonokok
lesztési tervekrol tartalma, egylittmii-

kodés, sziilok bevo-

nasa a fejlesztési

tervek végrehajta-

sdba
A fejlesztési tervek megkiil- | Iktatott anyag 1 héten beliil | igazgatd
dése a fenntartonak /dokumentalas
A fenntarto altal jovahagyott | Beépitése az éves A jovaha- igazgato,
intézkedési terv végrehajtdsa | iskolai munkatervbe | gyast kove- | érintett pedagdgu-

tden azonnal | sok

Kt. 99. § (7)

”Ha a kovetkezd évi orszagos mérés, értékelés eredménye szerint az iskola ismét nem éri el a
jogszabalyban meghatarozott minimumot, az Orszagos Kozoktatasi Ertékelési és
Vizsgakozpont felhivja a fenntartot, hogy harom honapon beliil készitsen intézkedési tervet. A
fenntart6 az intézkedési terv elkészités¢hez az intézkedési tervben foglaltak végrehajtasdhoz —
jogszabalyban meghatarozottak szerint — pedagdgiai szakmai szolgéltatod intézmény, szakértd
vagy mas szakmai szervezet kdozremiikodését koteles igénybe venni. Az intézkedési terv az
Orszagos Kozoktatasi Ertékelési és Vizsgakozpont jovahagyasaval valik érvényessé. Az Or-
szagos Kozoktatasi Ertékelési és Vizsgakdzpont hatosagi ellendrzés keretében vizsgélja az in-
tézkedési tervben foglaltak végrehajtasat.”
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, , START
Eljarasrend melléklet

Oktatasi és kulturalis Orszagos kompetenciamérés lebonyolitasa
miniszter altal kiadott

tanév rendje

OM mérésekért felelds intézményi

koordinator
\ 4
Orszagos jelentés a Az orszagos kompetenciameérés eredmé-
. ’ ’ " » . . T r . r . r
kompetenciamérésekrol nyeinek 6sszehasonlito vizsgalata (intéz-
ményi atlag-orszagos atlag)

OM mérésekért felelds intézményi
koordinator, tanitok, tanarok

l—l

A kompetencia mérés in-
tézményi eredményei el-
érik-e a jogszabalyban

meghatarozott minimumot?

Fenntartoi felszolitas in-
tézkedési terv készitésére

Fenntarto

A 4

Intézkedési terv készitése

Intézményvezeto

A 4

Intézkedési terv megkiildése a
fenntartonak (3 honapon beliil)

Intézményvezeto

A 4
Intézkedési terv jovahagyasa \

Fenntarto

Intézkedési

terv

A 4

Intézkedési terv végrehajtasa

\ 4

Intézkedési terv

Erintett pedagdgusok

A
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3.7

A méréssel szemben tamasztott kivetelmények:

3.

Konkrétsag
Objektivitas
Folyamatossag
Tervszertiség

Kommunikacios terv

7.1. Intézményen beliili kommunikdcio

Résztvevok

A kommunikacié médja, gyakorisaga

A mindségfejlesztési csoport €s az iskolaveze-
tés

Szobeli, irdsbeli tajékoztatd, a feladatok meg-
hatarozasa, a megvaldsitas modja

A mindségfejlesztési csoport €s a tantestiilet

Beszamolo a munkaértekezleteken és a tanari
szobaban elhelyezett faliajsagon

A mindségfejlesztési csoport és a nem peda-
gbgusok

Félévente, illetve az Oket érinto feladatokkal
kapcsolatban

3.

7.2. Intézményen kiviili kommunikdcio

Résztvevok

A kommunikacié médja, gyakorisaga

A mindségi csoport és a fenntarto

A fenntart6 altal meghatarozott feladatok el-
végzeésekor, a kitizott ellendrzésekkor

A mindségi csoport €s a partnerek

Egy-egy dontési pontnal az €rintett partner
képviseldjének szobeli vagy irasbeli tajékoz-
tatasa

“w

.7.3. Az elkésziilt dokumentdcio hozzdaférhetosége

A tantestiiletnek és a dolgozoknak a teljes
dokumentécio nyilvanos

A tanari szobaban a faligjsagon
Az igazgat6i az iratgyiijtokben
A konyvtarban elhelyezett szamitogépen

Egyéb partnerek szdmara (csak az dsszefogla-
16 jelentések nyilvanosak)

Az igazgato1 irodaban

3.

3.

7.4. Az informdciodramlas eszkozei:
levél, értesités
meghivo
szorolap, plakat

iskolaradio
falitijsag, iskolafal
hirdetotablak
telefon

e-mail

— fogadodora

7.5. Az informdciodramlas teriiletei:
munkaértekezlet

sziilo1 értekezlet

esetmegbeszélés (IPR)

tajékoztato fiizet, tizendfiizet

nevelotestiileti értekezlet
vezetdségi megbeszélés

kibovitett iskolavezetés értekezletei
alkalmazotti értekezlet

— SZK-valasztmanyi értekezlete
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— egyéni beszélgetések

— rendkiviili sziil6i értekezlet

— munkakdzosségi értekezlet

— alsos, felsos konferencia

— félévzaro értekezlet

— tanévzaro értekezlet

— tanévnyito, tanévzard linnepély

— iskolagytilés

— 1gazgatd és gyermek- és ifjusagvédelmi felelds fogadooraja
— [PR-csoport megbeszélése

3.8 Teljes kori intézményi onértékelés
Az intézmény az 1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol értelmében teljes korli intézményi 6n-
értékelést végez.

3.8.1. A teljes korii intézményi onértékelés periodusa:
Az onértekelés periodusa illeszkedik a partneri mérések litemezéséhez. A teljes kort onértéke-
I1€s az intézmény magasabb vezetd beosztasu igazgatojanak kinevezési ciklusa kozepére esik.
Gyakorisag: 4 évenként.

3.8.2. A teljes korii intézményi onértékelés modszere
A KMD-kérddivek a megfeleld szamu sokszorositds utan a megkérdezettek kozott kiosztasra
keriilnek elzetes attanulmanyozas céljabol. Ezzel parhuzamosan az értékelést végzd csoport
vezetdje tajékoztatast tart a felmérés céljarol, a modszer lényegérdl, magyarazatot ad a kitdl-
téshez, és meghatarozza a csoporttal vald egyeztetés utan a kitoltés idopontjat, amely egy,
sziikség esetén két nap.
A megadott nap(ok)on a felmérésben résztvevok egyeztetik véleményiiket, €s minden egyes
kérdésben kozos allaspontot alakitanak ki, ez alapjan késziil el az egyitt kitoltott kérddiv.
Az elkészitett kérddiveket a szamitastechnikai szakember a KMD-modellben megadott tabla-
zatok segitségével pontozza €s elvégzi az Gsszesitést. Az dsszesitd lapok birtokaban a csoport
tagjai elvégzik a részletes elemzést, kiértékelést. Az értékelés legyen tényszert, és deriiljenek
ki beldle az intézmény erdsségei, gyengeségei a fejlesztendd folyamatok, tevékenységek €s te-
rilletek. Munkénkat a tovabbiakban a PDCA-elv alapjan folytatjuk.

Dokumentalas:

A kitoltott kérdéiveket 5 évig Orizziik meg. Az elemzések soran keletkezett dokumentumokat
— a KMD-modell kérddiveivel és Osszesitd tablazataival egylitt — a MIP-iktatoban taroljuk.
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3.8.3.

Az iranyitott onértékelés eljardsrendje

Hatarid6 Feladat Modszer Felelds Résztvevok Eredmény Eré6forras Megjegyzés
Az intézkedési terv feladatainak attekintése. Az human Az el6z6 mérés kérddivei-
ismételt mérés kérddiveinek elokészitése. team-munka mindségligyi-vezetd munkacsoport elkésziilt kérdoivek fénymasolopapir nek atdolgozasa a lesziirt
November tagjai boriték tapasztalatok alapjan.
november-december  |Az ismételt mérés kérdSiveinek kiosztasa, kitoltése, megbeszélés mindségligyi-vezetd tanulok,sziilok, magas szdzalékban vissza-

begytijtése Levelek a kiilsé kozvetlen és kozvetett tajékoztatas pedagogusok,nem peda- |érkeztek a kitoltott kérdo- human
partnereknek. gogus dolgozok ivek.
A kérdéivek adatfeldolgozasa elemz0 tevékenység,

december-januar szamitogépes feldolgozas | mindségiigyi-vezetd mindségi korok tagjai | elkésziiltek az elemzések human

szamitogép-hasznalat

a legfontosabb célkitiizés

Az intézkedési tervben kitiizott célok megvaldsulasa a elemzés, mindségligyi-vezetd munkacsoport megvalosulasarol ossze-
februar kozepe ismételt mérés tiikkrében. Osszehasonlitas foglalo készitése human
Az iranyitott onértékelés kovetelményeinek értelme- munkacsoport - értékelok: human Segédanyag, tajékoztatok
zése. A KMD-modell megismerése. . L mindségligyi-vezet igazgato, igazgatohelyet- a KMD-modell szakmai anyagok nyomta-
méarcius kdzepe szaklryodalf)m, ajar'}llarsok tes, mindségiigyi vezeto, kivalasztasa tasban
olvasasa, Osszegylijtése. 1-3 tandr, 1-3 tanito,
gazdasagi dolgozo
mindségiligyi-vezetd |munkacsoport - értékeldk: | a KMD-kérdoivek kitol-
IA KMD-modell kérdéiveinek megismertetése széle- megbeszélés igazgato, igazgatohelyet- [tésre keriiltek, konszenzus-| human
marcius vége sebb korben; kitoltés kozos megegyezés alapjan. tajékoztatas tes, mindségligyi vezeto, teremtés fénymasolt anyagok
csoportmunka 1-3 tanar, 1-3 tanito,
gazdasagi dolgozo
aprilis cleje A KMD-modell kérdéiveinek pontszam- szamitogépes mindségligyi-vezetd szamitastechnika elkésziilt az 6sszehasonlitd, human
Osszesitése, szamitogépes adatfeldolgozas feldolgozas szakos kolléga tablazat szamitogép
mindségligyi-vezetd az iranyitott onértékelés A KMD-modell tablazatos
aprilis kozepe Az adottsagokra, eredményekre vonatkozo adatok csoportmunka munkacsoport munkaanyaganak elkészi- megjelenitése iskolankra
elemzése tése human vonatkozoan.
tajékoztatas mindségligyi-vezetd az iskola tovabbi munkaja
aprilis vége Az iranyitott onértékelés munkaanyaganak osszegzésel megbeszélés tervszgrﬁen tértéflik, human
vélemény- amely az iranyitott onérté- fénymasolt
nyilvanitas munkacsoport kelés eredményeire épiil anyagok
Az iranyitott onértékelés megismertetése a teljes tajékoztatas: mindségligyi-vezetd a kozvetlen partnerek
majus honapban munkatarsi korrel és a kozvetlen partnerekkel. i teljes munkatarsi kor megismerik az eddigi human
- szoban eredményeket fénymasolt anyagok
- irasban
- hirdetéfalon

3.8.4. A teljes korii intézményi onértékelés fenntartoi mindségiranyitdasi rendszerrel valo kapcsolata:
A kapcsolat a 3.1. pontban irtak szerint folyamatos tevékenységgel torténik.
3.8.5. Mellékletek
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1. VEZETES
Kérjuk jeldlje be a megfogalmazott allitasokkal kapcsolatban az intézmény értékelését!
Minden pontnal csak egy Aallitas jeldlheté meg!

Allitas a/b|c|d]|e

P —
1.1 A vezetés személyesen részt vesz az intézmény hosszu tavu terveinek,

mind pedagdgiai/nevelési programjanak, mind az intézmény kuldetésé-
nek, jovoképének és értékrendjének kialakitasaban.

1.2 A vezetés személyes példat mutat és aktivan részt vesz az intézményen
bellli fejlesztési és bels6 oktatasi tevékenységekben.

1.3 A vezetés aktiv részvételével menedzseli az intézmény belsé miikddési
rendjét a megfelel6 szervezeti felépités (felelésségek és hataskordk), az
eréforras elosztas, a belsdé szabalyozdék és a folyamatok iranyitasi rend-
szerének kialakitasaval.

1.4 A vezetés biztositja az intézmény belsé mikddési rendjének és sajat ve-
zetési mdédszereinek értékelését és folyamatos tovabbfejlesztését.

1.5 Az intézmény vezetése egyértelmiien meghatarozta szerepét a partner-
kapcsolatok kialakitdsaban és mikodtetésében.

1.6 Az intézmény vezetése tudatosan térekszik a partneri igények és elvara-
sok minél mélyebb megismerésére és a partnerkapcsolatok tervszeri fej-
lesztésére.

1.7 A vezetés figyelemmel kiséri a munkatarsak észrevételeit, kéréseit és
megfeleld mddon reagal azokra, mellyel el6segiti a munkatarsak terveinek
és feladatainak eredményes teljesitését.

1.8 Az intézmény vezetése személyes részt vallal a dolgozék motivacids
rendszerének kialakitdsaban és mikddtetésében, megfeleld hangsulyt
fektetve a munkatarsak erkdlcsi elismerésére.

Allitas értékelése Jelblés
P —
Az intézményen belll nem kezeljuk tudatosan e terlletet, illetve erre vonatkozéan a
nem rendelkezunk az allitas megitéléséhez szlikséges informaciokkal.

Az intézményen belll egyes terlleteken elindultak erre vonatkozé intézkedések, de b
ezek eredményei még nem igazolhatéak.

Az intézményen belll tobb terlleten tudatos intézkedések indultak el és szamos c
tertleten igazolhatoak ezen intézkedések eredményei.

E tevékenységek minden terlleten beépultek mindennapi munkankba, de ezek fe- d
lUlvizsgalata és tovabbfejlesztése még nem valt mikodésink részéve.

E tevékenység valamint felllvizsgalata és tovabbfejlesztése természetes része min- e
dennapi munkanknak, melyre j6l azonosithatd, egyértelmi bizonyitékok talalhatdk

az intézmény tevékenységének minden teruletén.




2. STRATEGIA
Kérjuk jeldlje be a megfogalmazott allitasokkal kapcsolatban az intézmény értékelését!
Minden pontnal csak egy Aallitas jeldlheté meg!

Allitas al/b|c

2.1 Az intézmény hosszu tavu stratégiai tervezése és pedagdgiai/nevelési
programjanak kidolgozasa érdekében teljes kori kiils6é adatgydjtést végez
(példaul tarsadalmi, gazdasagi, demografiai €s oktataspolitikai valtozasok
figyelemmel kisérésébdl szarmazo adatok).

2.2 Az intézmény hosszu tavu stratégiai tervezése és pedagdgiai/nevelési
programjanak kidolgozasa érdekében teljes korii belsé adatgyiljtést végez
(példaul vezetéi ellenérzések, az intézmény belsé miikodésébdl és fej-
lesztésekbdl szarmazo informaciok).

2.3 Az intézmény kilsé és belsé adatgyljtésének elemzett eredményeit be-
épiti hosszu tavu stratégiai terveibe és pedagdgiai/nevelési programjaba.

2.4 Az intézmény meghatarozta eljarasrendjét kildetésének, jovéképének és
a pedagogiai/nevelési programjanak kialakitasara és felllvizsgalatara vo-
natkozo, és ezt teljes korlien szabalyozza.

2.5 Az intézmény klldetésének, jovOképének és pedagdgiai/nevelési prog-
ramjanak kialakitasi folyamatanak szerves részeként hatarozta meg a
kdzvetlen partnerek igényeinek és elégedettségének elemzésébdl szar-
mazo adatok/informacidk felhasznalasat.

2.6 Az intézmény kildetésének, jovOképének és pedagdgiai/nevelési prog-
ramjanak kialakitasi folyamatanak szerves részeként hatarozta meg a
kozvetett partnerek igényeinek és elégedettségének elemzésébdl szar-
maz¢é adatok/informaciok felhasznalasat.

2.7 Az intézmény pedagodgiai/nevelési programjanak, céljainak és kuldetésé-
nek lebontasahoz sziikséges kulcsfontossagu folyamatait meghatarozta,
és a felel6si rendszert kialakitotta.

2.8 Az intézmény a kijelolt kulcsfontossagu folyamatai eredményességének
értékeléséhez szikséges mutatéit meghatarozta, és a kulcsfontossagu fo-
lyamatainak hatékonysagat és hatasossagat rendszeresen felllvizsgalja.

2.9 Az intézmény pedagdgiai/nevelési programjanak éves intézkedési tervek-
re torténé lebontasat biztositdé folyamatot kialakitottak az intézmény min-
den szintjén, melynek eredményeként kialakultak az intézmény éves mu-
kodési tervei.

2.10 Az intézmény pedagdgiai/nevelési programjanak és az intézmény peda-
gogiai/nevelési programjabdl lebontott terveinek megismertetésére vonat-
kozo folyamatat kialakitottak, melynek eredményeként az érintettek isme-
rik az intézmény pedagodgiai/nevelési programjat és terveit a szamara
szikséges mértékben.

Allitas értékelése

Jeldlés

Az intézményen belll nem kezeljuk tudatosan e terlletet, illetve erre vonatkozéan a
nem rendelkezunk az allitas megitéléséhez szlikséges informaciokkal.

Az intézményen belll egyes terlleteken elindultak erre vonatkozé intézkedések, de b
ezek eredményei még nem igazolhatéak.

Az intézményen belll tobb terlleten tudatos intézkedések indultak el és szamos c
tertleten igazolhatoak ezen intézkedések eredményei.

E tevékenységek minden terlleten beépultek mindennapi munkankba, de ezek fe- d
lUlvizsgalata és tovabbfejlesztése még nem valt mikodésink részéve.

E tevékenység valamint felllvizsgalata és tovabbfejlesztése természetes része min- e

dennapi munkanknak, melyre j6l azonosithatd, egyértelmi bizonyitékok talalhatdk
az intézmény tevékenységének minden teruletén.




3. EMBERI EROFORRASOK
Kérjuk jeldlje be a megfogalmazott allitasokkal kapcsolatban az intézmény értékelését!
Minden pontnal csak egy allitas jeldlheté meg!

Allitas al/b|c

3.1 Az intézmény hosszu tavu stratégiajaval 6sszhangban kialakitotta emberi
eréforras politikajat és terveit.

3.2 Az intézmény a teljes munkatarsi kort, kozottiik a nem pedagdgiai munka-
tarsakat is bevonta, személyesen vagy képviseldik révén az emberi eré-
forras tervek kialakitasaba.

3.3 Az emberi eréforras tervek tovabbfejlesztést az intézmény széleskor(
informaciogydjtés alapjan végzi, melynek fontos része a munkatarsak
elégedettségének és igényeinek megismerésére vonatkozd felmérése,
vizsgalata.

3.4 A munkatarsak szakmai ismereteit, képességeit és alkalmassagat rend-
szeresen mérik az intézmény altal elére maghatarozott szempontok alap-
jan.

3.5 A munkatarsak teljesitménymérésének és értékelésének eredményei
alapjan az intézmény tervszerlien végzi a munkatarsak tovabbképzését,
képessegeinek és készségeinek fejlesztését.

3.6 A munkatarsak képességeinek és szakértelmének fejlesztése tervezett
maddon, kell6 mértékben egyénre szabottan torténik az intézmény céljai-
nak és a munkatarsak egyéni terveinek dsszehangolasaval.

3.7 Az intézményen belll egyértelmien meghataroztak az egyes feladatkoro-
ket, a hozzajuk tartozé kompetenciakat és felel6sségeket.

3.8 Az intézményen belll kialakitottdak az egyének és csoportok fejlesztések-
be torténé bevonasat biztositd modszerek alkalmazasat, ami elésegitette
a munkatarsak teljes korli bevonasat.

3.9 Az intézmény a munkatarsak igényei alapjan meghatarozta kommunikaci-
0s koncepciojat.

3.10 Az intézmény eredményesen miikods, megfeleléen szabalyozott belsd
kommunikaciés rendszert alakitott ki.

3.11 Az intézmény rendszeresen fellilvizsgalja belsé kommunikaciés rendsze-
rének hatékonysagat, ami a kommunikacioés rendszer tovabbfejlesztésé-
nek alapja.

3.12 Az intézmény a teljes munkatarsi korre kiterjed6 értékelési rendszert mi-
kodtet.

3.13 Az intézményen belll szervesen dsszekapcsoltak a munkatarsak értéke-
lési rendszerét a munkatarsak 6sztonzését szolgalé anyagi és erkolcsi el-
ismerési rendszerrel.

3.14 Az intézmény nagy hangsulyt helyez a munkatarsak tudatossaganak no-
velésére a munkabiztonsaggal, egészség- és kdrnyezetvédelemmel kap-
csolatban.

Allitas értékelése

Jeldlés

Az intézményen belll nem kezeljuk tudatosan e terlletet, illetve erre vonatkozéan a
nem rendelkezunk az allitas megitéléséhez szlikséges informaciokkal.

Az intézményen belll egyes terlleteken elindultak erre vonatkozé intézkedések, de b
ezek eredményei még nem igazolhatéak.

Az intézményen belll tobb terlleten tudatos intézkedések indultak el és szamos c
tertleten igazolhatoak ezen intézkedések eredményei.

E tevékenységek minden terlleten beépultek mindennapi munkankba, de ezek fe- d
lUlvizsgalata és tovabbfejlesztése még nem valt mikodésink részéve.

E tevékenység valamint felllvizsgalata és tovabbfejlesztése természetes része min- e

dennapi munkanknak, melyre j6l azonosithatd, egyértelmi bizonyitékok talalhatdk
az intézmény tevékenységének minden teruletén.




4. KOZVETETT PARTNERKAPCSOLATOK ES EROFORRASOK
Kérjuk jeldlje be a megfogalmazott allitasokkal kapcsolatban az intézmény értékelését!
Minden pontnal csak egy allitas jeldlheté meg!

Allitas al/b|c

4.1 Az intézmény azonositotta kdzvetett partnereit és kulonb6z6 rendszere-
zett forrasokbdl torekszik kdzvetett partnerei igényeinek és elégedettségi
szintjének megismerésére.

4.2 Az intézmény kdzvetett partnereivel kiépitett kapcsolatrendszerét megfe-
leléen menedzseli, melynek részét képezi a kdzvetett partnerek megfeleld
tajékoztatasa és a kolcsdnds fejlédést el6segité egylttmikoddések kialaki-
tasa, az intézmény lehetésége szerint.

4.3 Az intézmény a fenntartdi finanszirozasat figyelembe véve, megfeleld
mddon menedzseli pénzugyi folyamatait.

4.4 Az intézmény kialakitotta pénzigyi tervezési/koltségvetési folyamatat,
amely biztositja e pénzlgyi tervek dsszhangjat az intézmény pedagdgi-
ai/nevelési programjaban kit(izott céljaival és a fenntarté elvarasaival.

4.5 Az intézmény kialakitotta az ingatlanjainak, berendezéseinek és eszkoze-
inek felmérésére és felujitdsara, valamint bévitésére vonatkozoé tervezési
rendszerét, ami az alapja az ingatlanok és targyi eszkdézok tervezett me-
nedzselésének.

4.6 Az intézmény kialakitotta ingatlanjainak, berendezéseinek és eszkbdzeinek
karbantartdsara vonatkoz6 rendszerét, melyben kiemelt helyen szerepel
az intézmény biztonsagos és egészséges miikddtetésének biztositasa.

4.7 Az intézmény pedagdgiai/nevelési programjaval dsszhangban meghata-
rozta oktatasi-nevelési mddszereinek és eljarasainak oOsszetételét, és
ezen modszerek értékelésére vonatkozo eszkdzrendszerét.

4.8 Az intézmény folyamatosan méri az alkalmazott oktatasi-nevelési mod-
szereinek és eljarasainak eredményességét, mely értékelés alapjan fo-
lyamatosan fejleszti modszertani eszkdztarat az oktatas tertletén beko-
vetkez8 hazai és nemzetkdzi tendenciak figyelembevételével.

4.9 Az intézmény jol mikodd belsd informacidés rendszert mikodtet, mely
rendszerben minden munkatars szamara biztositott a munkajahoz szuk-
séges informacidhoz valé hozzaférés.

4.10 Az intézmény kilénds gondot fordit az egyedilallé szellemi tulajdon és az
intézményen bellli tudas azonositdsara és ezen szellemi eréforrasok tu-
datos felhasznalasara, fejlesztésére.

Allitas értékelése Jelblés
P —
Az intézményen belll nem kezeljuk tudatosan e terlletet, illetve erre vonatkozéan a
nem rendelkezunk az allitas megitéléséhez szlikséges informaciokkal.

Az intézményen belll egyes terlleteken elindultak erre vonatkozé intézkedések, de b
ezek eredményei még nem igazolhatéak.

Az intézményen belll tobb terlleten tudatos intézkedések indultak el és szamos c
tertleten igazolhatoak ezen intézkedések eredményei.

E tevékenységek minden terlleten beépultek mindennapi munkankba, de ezek fe- d
lUlvizsgalata és tovabbfejlesztése még nem valt mikodésink részéve.

E tevékenység valamint felllvizsgalata és tovabbfejlesztése természetes része min- e
dennapi munkanknak, melyre j6l azonosithatd, egyértelmi bizonyitékok talalhatdk

az intézmény tevékenységének minden teruletén.




5. FOLYAMATOK
Kérjuk jeldlje be a megfogalmazott allitasokkal kapcsolatban az intézmény értékelését!
Minden pontnal csak egy Aallitas jeldlheté meg!

Allitas a/b|c|d]|e

P ———§—$—S—§@§$§$§$§—§—™S§—m—_é_€—_€—‘—m—$§$m_§—_———m—nm—t—_—_—_
5.1 Az intézmény azonositotta az oktatasi-nevelési tevékenységéhez tartozé

€s egyéb kiszolgaloé folyamatait, és ezen informacidkra alapozva létrehoz-
ta belsé folyamatinak menedzselési rendszerét.

5.2 Az intézmény eredményesen mikddteti folyamatmenedzsment rendsze-
rét, mely kiterjed az intézmény teljes mikodésére.

5.3 Az intézmény értékeli folyamatainak szabalyozottsagat és miikddtetésik
eredményességét, és ezen informaciok alapjan fejleszti tovabb folyama-
tait.

5.4 Az intézményi folyamatok valtoztatasat megfelel6 médon menedzselik, a
valtoztatasrél értesitik az érintetteket, minden érintettet felkészitenek a
valtoztatasra, valamint értékelik a valtoztatasok bevezetését, megvaldsu-
lasat.

5.5 Az intézmény kialakitotta az intézmény oktatasi-nevelési tevékenységé-
nek megtervezésére és fejlesztésére, bbvitésére vonatkozé folyamatat,
mely folyamatokat eredményesen muikddtet.

5.6 A partnerek jelenlegi és jovébeni elvarasait és igényeit szervesen beépitik
az intézmény oktatasi-nevelési tevékenységének tovabbfejlesztésébe, az
oktatasi paletta, képzési iranyok bévitési folyamataba.

5.7 Az intézmény pedagdgiai/nevelési programjaval és mas hosszu tavu ter-
veivel 6sszhangban szervezi és valdsitjia meg oktatasi-nevelési tevékeny-
ségét partnerei elégedettségének ndvelése érdekében.

5.8 Az intézmény széleskorl tajékoztatassal ismerteti meg tevékenységét és
eredményeit a meglévé és a leendd partnereivel.

5.9 Az intézmény azonositotta kdzvetlen partnereit és kilénbdz6 rendszere-
zett forrasokbdl torekszik igényeik és elégedettségi szintjik megismeréseé-
re, valamint ezek okainak megértésére.

5.10 Az intézmény kdzvetlen partnereivel kiépitett kapcsolatrendszerét megfe-
leléen menedzseli, melynek részét képezi a kozvetlen partnerek minél
magasabb foku bevonasa a kdzos fejlesztések megvaldsitasaba.

Allitas értékelése Jelblés
P —
Az intézményen belll nem kezeljuk tudatosan e terlletet, illetve erre vonatkozéan a
nem rendelkezunk az allitas megitéléséhez szlikséges informaciokkal.

Az intézményen belll egyes terlleteken elindultak erre vonatkozé intézkedések, de b
ezek eredményei még nem igazolhatéak.

Az intézményen belll tobb terlleten tudatos intézkedések indultak el és szamos c
tertleten igazolhatoak ezen intézkedések eredményei.

E tevékenységek minden terlleten beépultek mindennapi munkankba, de ezek fe- d
lUlvizsgalata és tovabbfejlesztése még nem valt mikodésink részéve.

E tevékenység valamint felllvizsgalata és tovabbfejlesztése természetes része min- e
dennapi munkanknak, melyre j6l azonosithatd, egyértelmi bizonyitékok talalhatdk

az intézmény tevékenységének minden teruletén.




6. KOZVETLEN PARTNEREK ELEGEDETTSEGE TEREN ELERT EREDMENYEK

6.1. Az intézmény vizsgalja a tanulok/gyermekek elégedettségét, ezért pontos informa-

ciokkal rendelkezik réluk!
lgen O Nem O

Amennyiben az intézmény vizsgalja a tanuldk/gyermekek elégedettségét, ugy kérjuk jeldlje
X-szel az intézményre igaz allitasokat az alabbiak kozul. (Kérjuk, hogy minden alpontnal

csak 1 allitast jeldljon meg!)

6.1.1. Eredmények kivalésagaval kapcsolatban:

ek, és tobb teriileten legalabb két éves javul6 tendenciat mutatnak.

Allitas

Jelolés
A tanuldk/gyermekek elégedettségére vonatkozé eredményekkel kapcsolat- a
ban nem tudjuk megitélni azok megfelel6ségét és fejl6dését.
A tanuldk/gyermekek elégedettsége terén elért eredményeink egyes tertlle- b
teken megfelel6ek, azonban szamos terulet fejlesztésre szorul az elégedett-
ség novelése érdekében.
A tanuldk/gyermekek elégedettsége terén elért eredményeink szamos terii- c
leten megfelel6ek.
A tanulék/gyermekek elégedettsége terén elért eredményeink magas szintl- d

A tanuldk/gyermekek elégedettsége terén elért eredményeink szinte minden
teruleten tobb éve folyamatosan kivaléak és/vagy javulo tendenciat mutat-
nak.

6.1.2. A kitiizott célok teljesiilésével kapcsolatban:

Allitas Jeldlés
A tanuldk/gyermekek elégedettsége terén nem tiztlink ki mérhetd, értékel- a
hetd célokat, illetve a kitlizott célok teljesulését nem értékeljuk.

A tanuldk/gyermekek elégedettsége terén kitlizott céljainkat egyes teriilete- b
ken elértik. (Az kitlizétt célok kb. 25%-nal.)

A tanuldk/gyermekek elégedettsége terén kitlizott céljainkat tobb teruleten c
elértik. (Az kitlizétt célok kb. 50%-nal.)

A tanuldk/gyermekek elégedettsége terén kitlizott céljainkat a legtdbb teri- d
leten elértik. (Az kitliz6tt célok kb. 75%-nal.)

A tanulék/gyermekek elégedettsége terén kitlizott céljainkat minden teriile- e

ten elértlk. (Az kitlizott célok kbzel 100%-nal.)
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6.1.3. Az eredmények megalapozottsagaval kapcsolatban:

Allitas Jeldlés

A tanuldk/gyermekek elégedettsége terén elért eredményeinknél nem tud-
juk megitélni, hogy azok mennyiben tulajdonithatdak sajat moédszereinknek
és azok megfelel6ségének.

A tanulék/gyermekek elégedettsége terén elért pozitiv eredményeink né-
hany esetben sajat alkalmazott médszereinknek és azok megfelel6ségének
kdszdnhetbek.

(Az eredmények kb. 25%-nal.)

A tanulék/gyermekek elégedettsége terén elért pozitiv eredményeink sza-
mos esetben sajat alkalmazott modszereinknek és azok megfelel6ségének
kdszdnhetbek.

(Az eredmények kb. 50%-nal.)

A tanulék/gyermekek elégedettsége terén elért pozitiv eredményeink a leg-
tobb esetben sajat alkalmazott médszereinknek és azok megfelel6ségének
kdszdnhetbek.

(Az eredmények kb. 75%-nal.)

A tanulék/gyermekek elégedettsége terén elért pozitiv eredményeink min-
den esetben sajat alkalmazott modszereinknek és azok megfelel6ségének
kdszdnhetbek.

(Az eredmények kbézel 100%-nal.)

a

6.1.4. Az eredmények kiterjedtséqgével kapcsolatban:

Allitas Jeldlés

A tanulék/gyermekek elégedettségére vonatkozé eredmeényeink kiterjedtsé-
ge nem értékelhetd, nem tudjuk megitélni, hogy eredményeink milyen meér-
tékben fedik le a vizsgalandé teruleteket.

A tanuldk/gyermekek elégedettségének megismerése szempontjabdl az b
alapvet6 elégedettséqi terlleteket vizsgaltuk, melyek nem fednek le min-
den fontos teriiletet.

A tanuldk/gyermekek elégedettségének megismerése szempontjabdl min-
den fontos teriiletet megvizsgaltunk.

A tanulék/gyermekek elégedettségének megismerése szempontjabdl fontos d
tertleteken kivll, tobb egyéb teruletet is megvizsgaltunk.

A tanuldk/gyermekek elégedettségének megismerése szempontjabdl min-
den teruletet megvizsgaltunk, ami teljes korl, komplex képet ad a tanuldk
elégedettségérél.

a
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6.2. Az intézmény vizsgalja a szulék elégedettségét, ezért pontos informaciokkal rendel-
kezik rola!

lgen O Nem O
Amennyiben az intézmény vizsgalja a szul6k elégedettségét, ugy kerjik jeldlje X-szel az in-

tézményre igaz allitasokat az alabbiak kozul. (Kérjik, hogy minden alpontnal csak 1 allitast
jeldljon meg!)

6.2.1. Eredmények kivalésaqgaval kapcsolatban:

Allitas Jeldlés
A szul6k elégedettségére vonatkoz6 eredményekkel kapcsolatban nem tud- a
juk megitélni azok megfelel6ségét és fejlédését.

A szuléi elégedettség terén elért eredményeink egyes terileteken megfele- b
I6ek, azonban szamos terllet fejlesztésre szorul az elégedettség ndvelése
érdekében.

A szUl6i elégedettség terén elért eredményeink szamos teriileten megfele- c
I6ek.

A szuléi elégedettség terén elért eredményeink magas szintliek, és tobb d
teruleten legalabb két éves javul6 tendenciat mutatnak.

A szul6i elégedettség terén elért eredményeink szinte minden teriileten e
tobb éve folyamatosan kivaloak és/vagy javuld tendenciat mutatnak.

6.2.2. A kitiizott célok teljesiilésével kapcsolatban:

Allitas Jelblés

A szUl6i elégedettség terén nem tiztiink ki mérhetd, értékelhetd célokat, a
illetve a kitlizott célok teljesulését nem értékeljuk.

A szulék elégedettsége terén kitlizott céljainkat egyes teruleteken elértik. b
(Az kitliztt célok kb. 25%-nal.)

A szulék elégedettsége terén kitlizott céljainkat tobb teruleten elértik. (Az c
kitlizétt célok kb. 50%-nal.)

A szul6k elégedettsége terén kitlizott céljainkat a legtobb teriileten elértik. d
(Az kitlizbtt célok kb. 75%-nal.)

A szulék elégedettsége terén kitlizott céljainkat minden teruleten elértik. e
(Az kitlizott célok kbzel 100%-nal.)
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6.2.3. Az eredmények megalapozottsagaval kapcsolatban:

Allitas Jeldlés

A szuléi elégedettség terén elért eredményeinknél nem tudjuk megitélni, a
hogy azok mennyiben tulajdonithatdéak sajat modszereinknek és azok meg-
felel6ségének.

A szUl6i elégedettség terén elért pozitiv eredményeink néhany esetben b
sajat alkalmazott mdédszereinknek és azok megfelel6ségének kdszdonhetbek.
(Az eredmények kb. 25%-nal.)

A szUl6i elégedettség terén elért pozitiv eredményeink szamos esetben
sajat alkalmazott mdédszereinknek és azok megfelel6ségének kdszdonhetbek.
(Az eredmények kb. 50%-nal.)

A szUl6i elégedettség terén elért pozitiv eredményeink a legtobb esetben d
sajat alkalmazott mdédszereinknek és azok megfelel6ségének kdszdonhetbek.
(Az eredmények kb. 75%-nal.)

A szul6i elégedettség terén elért pozitiv eredményeink minden esetben sa-
jat alkalmazott modszereinknek és azok megfelel6ségének kdszonhetbek.
(Az eredmények kbézel 100%-nal.)

6.2.4. Az eredmények kiterjedtségével kapcsolatban:

Allitas Jeldlés

A szuléi elégedettségre vonatkozd eredményeink kiterjedtsége nem érté- a
kelhetd, nem tudjuk megitélni, hogy eredményeink milyen mértékben fedik
le a vizsgalando terlleteket.

A szulék elégedettségének megismerése szempontjabol az alapvetd elége- b
dettségi terlleteket vizsgaltuk, melyek nem fednek le minden fontos terii-
letet.

A szulék elégedettségének megismerése szempontjabol minden fontos
teriiletet megvizsgaltunk.

A szul6k elégedettségének megismerése szempontjabdl fontos tertleteken d
kivul, tobb egyéb teriiletet is megvizsgaltunk.

A szul6k elégedettségének megismerése szempontjabdl minden teruletet
megvizsgaltunk, ami teljes korl, komplex képet ad a szulék elégedettsége-
rél.
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6.3. Az intézmény vizsgalja a fenntart6 elégedettségét, ezért pontos informacidkkal ren-
delkezik réla!

lgen O Nem O

Amennyiben az intézmény vizsgalja a fenntarté elégedettségét, ugy kérjik jeldlje X-szel az
intézményre igaz allitdsokat az alabbiak kozul. (Kérjik, hogy minden alpontnal csak 1 allitast
jeldljon meg!)

6.3.1. Eredmények kivalésagaval kapcsolatban:

Allitas Jeldlés

A fenntarto elégedettségére vonatkozo eredményekkel kapcsolatban nem
tudjuk megitélni azok megfelel6ségét és fejlédését.

A fenntartoi elégedettség terén elért eredményeink egyes terileteken meg- b
feleléek, azonban szamos terllet fejlesztésre szorul az elégedettség novelé-
se érdekében.

A fenntartoi elégedettség terén elért eredményeink szamos teruleten meg-

a

feleléek. ¢
A fenntartoi elégedettség terén elért eredményeink magas szintlek, és tobb d
teruleten legalabb két éves javul6 tendenciat mutatnak.

A fenntartoi elégedettség terén elért eredményeink szinte minden teruleten e

tobb éve folyamatosan kivaloak és/vagy javuld tendenciat mutatnak.

6.3.2. A Kkitlizott célok teljeslilésével kapcsolatban:

Allitas Jeldlés

A fenntartoi elégedettség terén nem tiztlink ki mérhetd, értékelhetd célo-
kat, illetve a kitlzott célok teljesulését nem értékeljuk.

A fenntart6 elégedettsége terén kitlizott céljainkat egyes teruleteken elér- b
tik. (Az kitlizott célok kb. 25%-nal.)

A fenntart6 elégedettsége terén kitlizott céljainkat tobb teruleten elértik.
(Az kitlizott célok kb. 50%-nal.)

A fenntart6 elégedettsége terén kitlizott céljainkat a legtobb teriileten elér- d
tik. (Az kitlizott célok kb. 75%-nal.)

A fenntart6 elégedettsége terén kitlizott céljainkat minden teruleten elértik.
(Az kitlizott célok kbzel 100%-nal.)

a
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6.3.3. Az eredmények megalapozottsagaval kapcsolatban:

Allitas Jeldlés

A fenntartoi elégedettség terén elért eredményeinknél nem tudjuk megitél-
ni, hogy azok mennyiben tulajdonithatéak sajat modszereinknek és azok
megfelel6ségének.

A fenntartoi elégedettség terén elért pozitiv eredményeink néhany esetben
sajat alkalmazott médszereinknek és azok megfelel6ségének kdszdonhetbek.
(Az eredmények kb. 25%-nal.)

A fenntartoi elégedettség terén elért pozitiv eredményeink szamos esetben
sajat alkalmazott mdédszereinknek és azok megfelel6ségének kdszdonhetbek.
(Az eredmények kb. 50%-nal.)

A fenntartoi elégedettség terén elért pozitiv eredményeink a legtobb eset-
ben sajat alkalmazott médszereinknek és azok megfelel6ségének kdszon-
hetdek.

(Az eredmények kb. 75%-nal.)

A fenntartoi elégedettség terén elért pozitiv eredményeink minden esetben
sajat alkalmazott mdédszereinknek és azok megfelel6ségének kdszdnhetbek.
(Az eredmények kbézel 100%-nal.)

a

6.3.4. Az eredmények kiterjedtségével kapcsolatban:

Allitas Jeldlés

A fenntartoi elégedettségre vonatkozé eredményeink kiterjedtsége nem ér-
tékelhetd, nem tudjuk megitélni, hogy eredményeink milyen mértékben fedik
le a vizsgalando terlleteket.

A fenntart6 elégedettségének megismerése szempontjabdl az alapvetd elé-
gedettségi tertleteket vizsgaltuk, melyek nem fednek le minden fontos
teriiletet.

A fenntart6 elégedettségének megismerése szempontjabol minden fontos
teriiletet megvizsgaltunk.

A fenntart6 elégedettségének megismerése szempontjabdl fontos terulete-
ken kivul, tobb egyéb teriiletet is megvizsgaltunk.

A fenntart6 elégedettségének megismerése szempontjabol minden tertile-
tet megvizsgaltunk, ami teljes kor(, komplex képet ad a fenntart6 elégedett-
ségéroél.

a
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6.4. Azintézmény vizsgalja a kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozé tovabbi
mutatékat, ezért pontos informacidkkal rendelkezik réluk!

lgen (] Nem (]

Amennyiben az intézmény vizsgalja a kdzvetlen partnerek elégedettségére vonatkozo tovab-
bi mutatdkat, ugy kérjuk jeldlje X-szel az intézményre igaz allitdsokat az alabbiak kozul. (Kér-
juk, hogy minden alpontnal csak 1 allitast jeldljon meg!)

Ezen mutatok alatt az elégedettség felméréseken kiviil begylijtott azon adatok, mérészamok
értendbek, melyek segitik a partnerek elégedettségének szélesebb kérii vizsgalatat, elége-
dettségliik mélyebb megértését. Ezekre a mutatokra a KMD palyazati utmutato tartalmaz pél-
déakat a 6.b alkritériumban.

6.4.1. Eredmények kivalésagaval kapcsolatban:

Allitas Jeldlés

A kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatdkkal kap-
csolatban nem tudjuk megitélni azok megfelel6ségét és fejlédését.

A kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatdink egyes b
teriileteken megfelel6ek, azonban szamos tertlet fejlesztésre szorul az elé-
gedettség novelése érdekében.

A kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatdink sza-
mos teruleten megfelel6ek.

A kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatéink magas d
szintlek, és tobb teruleten legalabb két éves javuld tendenciat mutatnak.

A kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatdink szinte
minden teruleten tobb éve folyamatosan kivaléak és/vagy javulo tendenciat
mutatnak.

a

6.4.2. A Kkitlizott célok teljeslilésével kapcsolatban:

Allitas Jeldlés

A kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatéinknal nem
taztlink ki mérhetd, értékelhetd célokat, illetve a kitlizott célok teljesulését
nem értékeljuk.

A kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatdinknal kitl- b
z06tt céljainkat egyes teruleteken elértik. (A mutatékkal kapcsolatban kitd-
z6tt célok kb. 25%-nal.)

A kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatdinknal kitl-
zOtt céljainkat tobb tertileten elértuk. (A mutatokkal kapcsolatban kitlizott
célok kb. 50%-nal.)

A kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatdinknal kitl- d
z06tt céljainkat a legtobb terileten elértik. (A mutatokkal kapcsolatban kit(i-
z0tt célok kb. 75%-nal.)

A kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatdinknal cél-
jainkat minden teruleten elértik. (A mutatokkal kapcsolatban kitlizétt célok
kézel 100%-nal.)

a

28



6.4.3. Az eredmények megalapozottsagaval kapcsolatban:

Allitas Jeldlés

A kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatéinknal nem
tudjuk megitélni, hogy azok mennyiben tulajdonithatéak sajat médszere-
inknek és azok megfelel6ségének.

A kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatéink magas
szinvonala néhany esetben sajat alkalmazott médszereinknek és azok
megfeleléségének kdszonhetbek. (A mutatok kb. 25%-nal.)

A kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatéink magas
szinvonala szamos esetben sajat alkalmazott médszereinknek és azok
megfelel6ségének kdszonhetbek. (A mutatok kb. 50%-nal.)

A kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatéink magas
szinvonala a legtobb esetben sajat alkalmazott modszereinknek és azok
megfeleléségének kdszonhetbek. (A mutatok kb. 75%-nal.)

A kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatdink magas
szinvonala minden esetben sajat alkalmazott médszereinknek és azok
megfelel6ségének kdszonhetbek. (A mutatok kbzel 100%-nal.)

a

6.4.4. Az eredmények kiterjedtségével kapcsolatban:

Allitas Jeldlés

A kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatéink kiter-
jedtsége nem értékelhetd, nem tudjuk megitélni, hogy ezen mutatdink mi-
lyen mértékben fedik le a vizsgalando teruleteket.

A kozvetlen partnerek elégedettségének megismerése szempontjabdl az
alapvet6 elégedettségi teruletekre vonatkozd mutatokat vizsgaltuk, melyek
nem fednek le minden fontos teriletet.

A kozvetlen partnerek elégedettségének megismerése szempontjabdl min-
den fontos teriletre vonatkozé mutatét megvizsgaltunk.

A kozvetlen partnerek elégedettségének megismerése szempontjabol fontos
tertleteken 1év6é mutatdkon kivdl, tobb egyéb teruletet is megvizsgaltunk.
A kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatéknal min-
den teruletet megvizsgaltunk, ami teljes korl, komplex képet ad a kdzvetlen
partnerek elégedettségérél.

a
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7. MUNKATARSAK ELEGEDETTSEGE TEREN ELERT EREDMENYEK

7.1. Az intézmény vizsgalja a munkatarsak elégedettségét, ezért pontos informaciokkal
rendelkezik rola!

lgen O Nem O

Amennyiben az intézmény vizsgalja a munkatarsak elégedettségét, ugy kérjuk jeldlje X-szel
az intézményre igaz allitasokat az alabbiak kozul. (Kérjuk, hogy minden alpontnal csak 1 alli-
tast jel6ljon meg!)

7.1.1. Eredmények kivalésagaval kapcsolatban:

Allitas Jeldlés

A munkatarsak elégedettségére vonatkozé eredményekkel kapcsolatban
nem tudjuk megitélni azok megfelel6ségét és fejlédését.

A munkatarsi elégedettség terén elért eredményeink egyes teruleteken b
megfelel6ek, azonban szamos terllet fejlesztésre szorul az elégedettség
novelése érdekében.

A munkatarsi elégedettség terén elért eredményeink szamos teruleten
megfelelbek.

A munkatarsi elégedettség terén elért eredményeink magas szintiek, és d
tobb teruleten legalabb két éves javuld tendenciat mutatnak.

A munkatarsi elégedettség terén elért eredményeink szinte minden teriile-
ten tobb éve folyamatosan kivaldéak és/vagy javulé tendenciat mutatnak.

a

7.1.2. AKkitlizott célok teljeslilésével kapcsolatban:

Allitas Jeldlés

A munkatarsi elégedettség terén nem tiztiink ki mérhetd, értékelhetd célo-
kat, illetve a kitlizott célok teljesulését nem értékeljuk.

A munkatarsak elégedettsége terén kitlizott céljainkat egyes teriileteken b
elértik. (Az kitlizétt célok kb. 25%-nal.)

A munkatarsak elégedettsége terén kitlizott céljainkat tobb terlileten elér-
tik. (Az kitlizott célok kb. 50%-nal.)

A munkatarsak elégedettsége terén kitlizott céljainkat a legtobb teruleten d
elértik. (Az kitlizétt célok kb. 75%-nal.)

A munkatarsak elégedettsége terén kitlizott céljainkat minden teriileten
elértik. (Az kitlizétt célok kézel 100%-nal.)

a
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7.1.3. Az eredmények megalapozottsagaval kapcsolatban:

Allitas Jeldlés

A munkatarsi elégedettség terén elért eredményeinknél nem tudjuk meg-
itélni, hogy azok mennyiben tulajdonithatdéak sajat modszereinknek és azok
megfelel6ségének.

A munkatarsi elégedettség terén elért pozitiv eredményeink néhany eset-
ben sajat alkalmazott médszereinknek és azok megfelel6ségének kdszon-
hetdek.

(Az eredmények kb. 25%-nal.)

A munkatarsi elégedettség terén elért pozitiv eredményeink szamos eset-
ben sajat alkalmazott médszereinknek és azok megfelel6ségének kdszon-
hetdek.

(Az eredmények kb. 50%-nal.)

A munkatarsi elégedettség terén elért pozitiv eredményeink a legtobb eset-
ben sajat alkalmazott médszereinknek és azok megfelel6ségének kdszon-
hetdek.

(Az eredmények kb. 75%-nal.)

A munkatarsi elégedettség terén elért pozitiv eredményeink minden eset-
ben sajat alkalmazott médszereinknek és azok megfelel6ségének kdszon-
hetdek.

(Az eredmények kbzel 100%-nal.)

a

7.1.4. Az eredmények kiterjedtségével kapcsolatban:

Allitas Jeldlés

A munkatarsi elégedettségre vonatkozé eredményeink kiterjedtsége nem
értékelhetd, nem tudjuk megitélni, hogy ezen eredményeink milyen mérték-
ben fedik le a vizsgalandé terlleteket.

A munkatarsak elégedettségének megismerése szempontjabdél az alapvetd b
elégedettségi teruleteket vizsgaltuk, melyek nem fednek le minden fontos
teriiletet.

A munkatarsak elégedettségének megismerése szempontjabdl minden fon-
tos teruletet megvizsgaltunk.

A munkatarsak elégedettségének megismerése szempontjabdl fontos terile- d
teken kivul, tobb egyéb terlletet is megvizsgaltunk.

A munkatarsak elégedettségének megismerése szempontjabdl minden te-
riiletet megvizsgaltunk, ami teljes kort, komplex képet ad a munkatarsak
elégedettségérol.

a
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7.2. Az intézmény vizsgalja a munkatarsak elégedettségére vonatkozé tovabbi mutato6-
kat, ezért pontos informacidkkal rendelkezik réluk!

lgen O Nem O

Amennyiben az vizsgalja az intézmény a munkatarsak elégedettségére vonatkozé tovabbi
mutatokat, ugy kérjuk jeldlje X-szel az intézményre igaz allitasokat az alabbiak kdzul. (Kérjuk,
hogy minden alpontnal csak 1 allitast jeldljon meg!)

Ezen mutatdk alatt az elégedettség felméréseken kivil begyljtott azon adatok, mérbsza-
mok értendbek, melyek segitik a partnerek elégedettségének szélesebb korl vizsgalatat,
elégedettséguk mélyebb megértését. Ezekre a mutatékra a KMD palyazati utmutato tar-
talmaz példakat a 7.b alkritériumban.

7.2.1. Eredmények kivalésagaval kapcsolatban:

Allitas Jeldlés

A munkatarsak elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatdkkal kapcsolatban a
nem tudjuk megitélni azok megfelel6ségét és fejlédését.
A munkatarsak elégedettségére vonatkozé tovabbi mutatdink egyes teriile- b
teken megfelel6ek, azonban szamos terulet fejlesztésre szorul az elégedett-
ség novelése érdekében.

A munkatarsak elégedettségére vonatkozé tovabbi mutatdink szamos teru-
leten megfelel6ek.

A munkatarsak elégedettségére vonatkozé tovabbi mutatdink magas szint(- d
ek, és tobb teriileten legalabb két éves javul6 tendenciat mutatnak.

A munkatarsak elégedettségére vonatkozé tovabbi mutatdink szinte min-
den teruleten tdbb éve folyamatosan kivaldéak és/vagy javulo tendenciat
mutatnak.

7.2.2. AKkitlizott célok teljeslilésével kapcsolatban:

Allitas Jeldlés

A munkatarsak elégedettségére vonatkozé tovabbi mutatdinknal nem tliz- a
tiink ki mérhetd, értékelhetd célokat, illetve a kitlizott célok teljestlését nem
értékeljuk.

A munkatarsak elégedettségére vonatkozé tovabbi mutatdinknal kitlizott cél- b
jainkat egyes teruleteken elértik. (A mutatokkal kapcsolatban kitlizétt célok
kb. 25%-nal.)

A munkatarsak elégedettségére vonatkozé tovabbi mutatdinknal kitlizott cél-
jainkat tobb teruleten elértik. (A mutatokkal kapcsolatban kitlizétt célok kb.
50%-nal.)

A munkatarsak elégedettségére vonatkozé tovabbi mutatdinknal kitlizott cél- d
jainkat a legtobb teruleten elértik. (A mutatokkal kapcsolatban kitlizott cé-
lok kb. 75%-nal.)

A munkatarsak elégedettségére vonatkozé tovabbi mutatdinknal céljainkat

minden teruleten elértlik. (A mutatdkkal kapcsolatban Kitlizétt célok kbzel

100%-nal.)
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7.2.3. Az eredmények megalapozottsagaval kapcsolatban:

Allitas Jeldlés

A munkatarsak elégedettségére vonatkozé tovabbi mutatdéinknal nem tud- a
juk megitélni, hogy azok mennyiben tulajdonithatdak sajat moédszereinknek
és azok megfelel6ségének.

A munkatarsak elégedettségére vonatkozé tovabbi mutatdéink magas szin- b
vonala néhany esetben sajat alkalmazott moédszereinknek és azok megfele-
I6ségének koszonhetbek. (A mutatok kb. 25%-nal.)

A munkatarsak elégedettségére vonatkozé tovabbi mutatdéink magas szin-
vonala szamos esetben sajat alkalmazott modszereinknek és azok megfe-
lelbségének kdszonhetbek. (A mutatdk kb. 50%-nal.)

A munkatarsak elégedettségére vonatkozé tovabbi mutatdéink magas szin- d
vonala a legtobb esetben sajat alkalmazott médszereinknek és azok meg-
felel6ségének kdszonhetbek. (A mutatok kb. 75%-nal.)

A munkatarsak elégedettségére vonatkozé tovabbi mutatdéink magas szin-
vonala minden esetben sajat alkalmazott modszereinknek és azok megfele-
I6ségének kdszonhetbek. (A mutatok kbzel 100%-nal.)

7.2.4. Az eredmények kiterjedtségével kapcsolatban:

Allitas Jeldlés
A munkatarsak elégedettségére vonatkozé tovabbi mutatdink kiterjedtsége

oy ~ . ot ” . A a
nem értékelhetd, nem tudjuk megitélni, hogy ezen mutatdink milyen mér-
tékben fedik le a vizsgalandé teruleteket.
A munkatarsak elégedettségének megismerése szempontjabdél az alapvetd b
elégedettségi teruletekre vonatkozé mutatokat vizsgaltuk, melyek nem fed-
nek le minden fontos teriiletet.
A munkatarsak elégedettségének megismerése szempontjabdl minden fon-
tos teriletre vonatkozé mutatot megvizsgaltunk.
A munkatarsak elégedettségének megismerése szempontjabdl fontos terile- d
teken Iév6é mutatdkon kivil, tobb egyéb teriletet is megvizsgaltunk.
A munkatarsak elégedettségére vonatkozé tovabbi mutatékat minden teri-
letre kiterjed6en megvizsgaltuk, ami teljes kori, komplex képet ad a munka-
tarsak elégedettségérél.
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8. TARSADALMI HATASSAL KAPCSOLATOS EREDMENYEK

8.1. Az intézmény vizsgalja az intézmény tarsadalmi hatasaval kapcsolatos eredményeit,
illetve a tarsadalmat képvisel§ kozvetett partnerek elégedettségét, ezért pontos infor-
maciokkal rendelkezik réla!

lgen O Nem O

Amennyiben az intézmény vizsgalja a tarsadalmi hatasaval kapcsolatos eredményeit, illetve
a tarsadalmat képvisel6 kozvetett partnerek elégedettségét, ugy kérjuk jeldlje X-szel az in-
tézményre igaz allitasokat az alabbiak kozul. (Kérjuk, hogy minden alpontnal csak 1 allitast
jeldljon meg!)

8.1.1. Eredmények kivalésagaval kapcsolatban:

Allitas Jeldlés

Az intézmény tarsadalmi hatasaval kapcsolatos eredményeivel, illetve a tar-
sadalmat képviseld kdzvetett partnerek elégedettségére vonatkozé eredmeé-
nyekkel kapcsolatban nem tudjuk megitélni azok megfelel6ségét és fejl6-
déseét.

Az intézmény tarsadalmi hatasa terén, illetve a tarsadalmat képvisel6 kozve- b
tett partnerek elégedettsége terén elért eredményeink egyes teriileteken
megfelel6ek, azonban szamos terllet fejlesztésre szorul az elégedettség
novelése érdekében.

Az intézmény tarsadalmi hatasa terén, illetve a tarsadalmat képvisel6 kozve-
tett partnerek elégedettsége terén elért eredményeink szamos terileten
megfelelbek.

Az intézmény tarsadalmi hatasa terén, illetve a tarsadalmat képvisel6 kozve- d
tett partnerek elégedettsége terén elért eredményeink magas szintliek, és
tobb teruleten legalabb két éves javuld tendenciat mutatnak.

Az intézmény tarsadalmi hatasa terén, illetve a tarsadalmat képvisel6 kozve-
tett partnerek elégedettsége terén elért eredményeink szinte minden terii-
leten tobb éve folyamatosan kivaldak és/vagy javulo tendenciat mutatnak.

8.1.2. AKkitlizott célok teljeslilésével kapcsolatban:

Allitas Jeldlés

Az intézmény tarsadalmi hatasa terén, illetve a tarsadalmat képvisel6 kozve- a
tett partnerek elégedettsége terén nem tiiztink ki mérhetd, értékelhet6 cé-
lokat, illetve a kitlizott célok teljesulését nem értékeljuk.

Az intézmény tarsadalmi hatasa terén, illetve a tarsadalmat képvisel6 kozve- b
tett partnerek elégedettsége terén kitlizott céljainkat egyes teruleteken elér-
tik. (Az kitlizott célok kb. 25%-nal.)

Az intézmény tarsadalmi hatasa terén, illetve a tarsadalmat képvisel6 kozve-
tett partnerek elégedettsége terén kitlizott céljainkat tobb teruleten elértik.
(Az kitlizétt célok kb. 50%-nal.)

Az intézmény tarsadalmi hatasa terén, illetve a tarsadalmat képvisel6 kozve- d
tett partnerek elégedettsége terén kitlizott céljainkat a legtobb teriileten
elértik. (Az kitlizétt célok kb. 75%-nal.)

Az intézmény tarsadalmi hatasa terén, illetve a tarsadalmat képvisel6 kozve-
tett partnerek elégedettsége terén kitlizott céljainkat minden tertleten elér-
tuk. (Az kitlizétt célok k6zel 100%-nal.)
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8.1.3. Az eredmények megalapozottsagaval kapcsolatban:

Allitas Jeldlés

Az intézmény tarsadalmi hatasa terén, illetve a tarsadalmat képvisel6 kozve-
tett partnerek elégedettsége terén elért eredményeinknél nem tudjuk meg-
itélni, hogy azok mennyiben tulajdonithatdéak sajat modszereinknek és azok
megfelel6ségének.

Az intézmény tarsadalmi hatasa terén, illetve a tarsadalmat képvisel6 kozve- b
tett partnerek elégedettsége terén elért pozitiv eredményeink néhany eset-
ben sajat alkalmazott médszereinknek és azok megfelel6ségének kdszon-
hetdek.

(Az eredmények kb. 25%-nal.)

Az intézmény tarsadalmi hatasa terén, illetve a tarsadalmat képvisel6 kozve-
tett partnerek elégedettsége terén elért pozitiv eredményeink szamos eset-
ben sajat alkalmazott médszereinknek és azok megfelel6ségének kdszon-
hetdek.

(Az eredmények kb. 50%-nal.)

Az intézmény tarsadalmi hatasa terén, illetve a tarsadalmat képvisel6 kozve- d
tett partnerek elégedettsége terén elért pozitiv eredményeink a legtobb
esetben sajat alkalmazott modszereinknek és azok megfelel6ségének ko-
szdnhetbek.

(Az eredmények kb. 75%-nal.)

Az intézmény tarsadalmi hatasa terén, illetve a tarsadalmat képvisel6 kozve-
tett partnerek elégedettsége terén elért pozitiv eredményeink minden eset-
ben sajat alkalmazott médszereinknek és azok megfelel6ségének kdszon-
hetdek.

(Az eredmények kbézel 100%-nal.)

a

8.1.4. Az eredmények kiterjedtségével kapcsolatban:

Allitas Jeldlés

Az intézmény tarsadalmi hatasara, illetve a tarsadalmat képviseld kozvetett
partnerek elégedettségére vonatkozé eredményeink kiterjedtsége nem ér-
tékelhetd, nem tudjuk megitélni, hogy eredményeink milyen mértékben fedik
le a vizsgalando terlleteket.

Az intézmény tarsadalmi hatasanak, illetve a tarsadalmat képvisel§ kdzvetett b
partnerek elégedettségének megismerése szempontjabdl az alapvetd terule-
teket vizsgaltuk, melyek nem fednek le minden fontos teruletet.

Az intézmény tarsadalmi hatasanak, illetve a tarsadalmat képvisel§ kdzvetett
partnerek elégedettségének megismerése szempontjabdél minden fontos
teriiletet megvizsgaltunk.

Az intézmény tarsadalmi hatasanak, illetve a tarsadalmat képvisel§ kdzvetett d
partnerek elégedettségének megismerése szempontjabdl fontos tertleteken
kivul, tobb egyéb teriiletet is megvizsgaltunk.

Az intézmény tarsadalmi hatasanak, illetve a tarsadalmat képvisel§ kdzvetett
partnerek elégedettségének megismerése szempontjabdl minden teriiletet
megvizsgaltunk, ami teljes kori, komplex képet ad az intézmény tarsadalmi
hatasardl, illetve a tarsadalmat képvisel6 kdzvetett partnerek elégedettségé-
rél.

a
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9. KULCSFONTOSSAGU EREDMENYEK

9.1. Az intézmény azonositotta kulcsfontossagu eredményeit jelz6 mérészamait és
vizsgalja ezen kulcsfontossagu eredményeit, ezért pontos informacidkkal rendelkezik
réluk!

lgen O Nem O

Amennyiben az intézmény azonositotta kulcsfontossagu eredményeit jelz6 mérészamait és
vizsgalja ezen kulcsfontossagu eredményeit, ugy keérjik jeldlje X-szel az intézményre igaz
allitasokat az alabbiak kozul. (Kérjuk, hogy minden alpontnal csak 1 allitast jel6ljon meg!)

9.1.1. Eredmények kivalésagaval kapcsolatban:

Allitas Jeldlés

Az intézmeény kulcsfontossagu eredményeivel kapcsolatban nem tudjuk a
megitélni azok megfelel6ségét és fejlédését.
Az intézmény kulcsfontossagu eredményei egyes teruleteken megfeleléek, b
azonban szamos terulet fejlesztésre szorul az intézmény teljesitményének
novelése érdekében.

Az intézmény kulcsfontossagu eredményei szamos teruleten megfelel6ek.

c
Az intézmény kulcsfontossagu eredményei magas szintlek, és tobb tertlle-

ten legalabb két éves javul6 tendenciat mutatnak.

Az intézmény kulcsfontossagu eredményei szinte minden teruleten tobb e

éve folyamatosan kivaldéak és/vagy javul6 tendenciat mutatnak.

9.1.2. AKkitlizott célok teljeslilésével kapcsolatban:

Allitas Jeldlés

A kulcsfontossagu eredményeinknél nem tliztiink ki mérhetd, értékelhet6 a
célokat, illetve a kitlzott célok teljesulését nem értékeljuk.
A kulcsfontossagu eredményeinknél kit(izott céljainkat egyes terileteken b
elértik. (Az kitlizétt célok kb. 25%-nal.)

A kulcsfontossagu eredményeinknél kitlizott céljainkat tobb tertleten elér-
tik. (Az kitlizott célok kb. 50%-nal.)

A kulcsfontossagu eredményeinknél kitlizott céljainkat a legtobb teriileten d
elértik. (Az kitlizétt célok kb. 75%-nal.)

A kulcsfontossagu eredményeinknél kitlizott céljainkat minden terileten
elértik. (Az kitlizétt célok kézel 100%-nal.)
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9.1.3. Az eredmények megalapozottsagaval kapcsolatban:

Allitas Jeldlés
Kulcsfontossagu eredményeinknél nem tudjuk megitélni, hogy azok meny- a
nyiben tulajdonithatdak sajat modszereinknek és azok megfelel6ségének.
Pozitiv kulcsfontossagu eredményeink néhany esetben sajat alkalmazott b
modszereinknek és azok megfelel6ségének kdszonhetbek. (Az eredmények
kb. 25%-nal.)

Pozitiv kulcsfontossagu eredményeink szamos esetben sajat alkalmazott
modszereinknek és azok megfelel6ségének kdszonhetbek. (Az eredmények
kb. 50%-nal.)

Pozitiv kulcsfontossagu eredményeink a legtobb esetben sajat alkalmazott d
modszereinknek és azok megfelel6ségének kdszonhetbek. (Az eredmények
kb. 756%-nal.)

Pozitiv kulcsfontossagu eredményeink minden esetben sajat alkalmazott
modszereinknek és azok megfelel6ségének kdszonhetbek. (Az eredmények
kézel 100%-nal.)

9.1.4. Az eredmények kiterjedtségével kapcsolatban:

Allitas Jeldlés
Kulcsfontossagu eredményeink kiterjedtsége nem értékelhetd, nem tudjuk a
megitélni, hogy eredményeink milyen mértékben fedik le a vizsgalando teru-
leteket.

Az intézmény teljesitménye szempontjabdl alapvetd eredményességi terule- b
teket vizsgaltuk, melyek kis mértékben fedik le az intézmény kulcsfontos-
sagu eredményessegi teruleteit.

Az intézmény teljesitménye szempontjabdl szamos kulcsfontossagu teruletet
azonositottunk és megvizsgaltunk, melyek nagy mértékben lefedik az in-
tézmény kulcsfontossagu eredményesseégi teruleteit.

Az intézmény teljesitménye szempontjabdl a legtobb kulcsfontossagu te- d
ruletet azonositottuk és megvizsgaltuk, melyek szinte teljes mértékben lefe-
dik az intézmény kulcsfontossagu eredményesseégi teruleteit.

Az intézmény teljesitménye szempontjabdl minden kulcsfontossagu terii-
letet megvizsgaltunk, ami teljes kori, komplex képet ad az intézmény kulcs-
fontossagu eredményeirél.
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9.2. Az intézmény azonositotta kulcsfontossagu eredményeihez kapcsolédé mutatoit
és vizsgalja ezen kulcsfontossagu mutatdkat, ezért pontos informacidkkal rendelkezik
réluk!

lgen (] Nem (]

Amennyiben az intézmény azonositotta kulcsfontossagu mutatéit és vizsgalja ezen kulcsfon-
tossagu mutatdkat, ugy kérjuk jeldlje X-szel az intézményre igaz allitdsokat az alabbiak ko-
zul. (Kérjuk, hogy minden alpontnal csak 1 allitast jel6ljon meg!)

Ezek a mutatok az intézmény kulcsfontossagu eredményeinek figyelemmel kisérésére,
elérejelzésére és javitasara, illetve az intézményi miikodés hatékonysagnak figyelem-
mel kisérésére és javitasara vonatkoznak. Ezekre a mutatékra a KMD palyazati utmuta-
t6 tartalmaz példakat a 9.b alkritériumban.

9.2.1. A kulcsfontossagu eredményekhez kapcsolodé mutatéok kivalésagaval kapcsolat-
ban:

Allitas Jeldlés

Az intézmeény kulcsfontossagu mutatéival kapcsolatban nem tudjuk meg- a
itélni azok megfelel6ségét és fejlbdését.
Az intézmény kulcsfontossagu mutatéi egyes teriileteken megfeleléek, b
azonban szamos mutaté fejlesztési lehetéségekre iranyitja az intézmeény
figyelmét.

Az intézmény kulcsfontossagu mutatéi szamos teruleten megfeleléek.

Az intézmény kulcsfontossagu mutatéi magas szintliek, és tobb terileten
legalabb két éves javulé tendenciat mutatnak.

Az intézmény kulcsfontossagu mutatoi szinte minden teriileten tobb éve
folyamatosan kivaléak és/vagy javulo tendenciat mutatnak.

9.2.2. AKkitlizott célok teljeslilésével kapcsolatban:

Allitas Jeldlés

Az intézmény kulcsfontossagu mutatéinal nem tliztunk ki mérhetd, értékel- a
hetd célokat, illetve a kitlizott célok teljesulését nem értékeljuk.
Az intézmény kulcsfontossagu mutatéinal kitlizott céljainkat egyes teriilete- b
ken elértik. (A mutatokkal kapcsolatban kitlizott célok kb. 25%-nal.)

Az intézmény kulcsfontossagu mutatéinal kitlizott céljainkat tobb teruleten
elértik. (A mutatdkkal kapcsolatban kitlizétt célok kb. 50%-nal.)

Az intézmény kulcsfontossagu mutatoinal kitlizott céljainkat a legtobb terii- d
leten elértik. (A mutatokkal kapcsolatban kitlizott célok kb. 75%-nal.)

Az intézmény kulcsfontossagu mutatoinal céljainkat minden teruleten elér-
tuk. (A mutatokkal kapcsolatban kitlizétt célok kbzel 100%-nal.)
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9.2.3. A mutaték megalapozottsagaval kapcsolatban:

Allitas Jeldlés

Az intézmény kulcsfontossagu mutatéinal nem tudjuk megitélni, hogy azok
mennyiben tulajdonithatéak sajat médszereinknek és azok megfeleléségé-
nek.

Az intézmény kulcsfontossagu mutatdinak magas szinvonala néhany eset- b
ben sajat alkalmazott médszereinknek és azok megfelel6ségének koszon-
hetbek. (A mutatok kb. 25%-nal.)

Az intézmény kulcsfontossagu mutatdinak magas szinvonala szamos eset-
ben sajat alkalmazott médszereinknek és azok megfelel6ségének kdszon-
hetbek. (A mutatok kb. 50%-nal.)

Az intézmény kulcsfontossagu mutatdinak magas szinvonala a legtéobb d
esetben sajat alkalmazott modszereinknek és azok megfelel6ségének ko-
szonhetbek. (A mutatok kb. 75%-nal.)

Az intézmény kulcsfontossagu mutatéinak magas szinvonala minden eset-
ben sajat alkalmazott médszereinknek és azok megfelel6ségének kdszon-
hetbéek. (A mutatok kézel 100%-nal.)

a

9.2.4. A mutatok kiterjedtségével kapcsolatban:

Allitas Jeldlés

Az intézmény kulcsfontossagu mutatéink kiterjedtsége nem értékelheto,
nem tudjuk megitélni, hogy kulcsfontossagu mutatéink milyen mértékben
fedik le a vizsgalando teruleteket.

Az intézmény teljesitményének és mikodési hatékonysaganak szempontja- b
bol alapvetd teruletekre vonatkozé mutatdkat azonositottuk és vizsgaltuk,
melyek kis mértékben fedik le a szUkséges vizsgalandé teruleteket.

Az intézmény teljesitményének és mikodési hatékonysaganak szempontja-
bdl szamos kulcsfontossagu terlletre vonatkozé mutatot azonositottunk és
megvizsgaltunk, melyek nagy mértékben lefedik a szikséges vizsgalando
teruleteket.

Az intézmény teljesitményének és mikodési hatékonysaganak szempontja- d
bdl tobb kulcsfontossagu teruletre vonatkozé mutatot azonositottunk és
vizsgaltunk, melyek szinte teljes mértékben lefedik a szikséges vizsga-
lando teruleteket.

Az intézmény teljesitményének és mikodési hatékonysaganak szempontja-
b6l minden teruletre kiterjed6en azonositottuk és megvizsgaltuk a kulcsfon-
tossagu mutatdkat, ami teljes korl, komplex képet ad az intézmény teljesit-
ményerdl és mikodésérdl.

a
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Gyors onértékelés osszesito lap — Adottsagok

COMENIUS 2000 Kivalosag Dij kategoria szerinti értékeléshez

1. Vezetés

Kérdés szama

Pontszam

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Osszpontszam:

2. Stratégia

Kérdés szama

Pontszam

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

Osszpontszam:

3. Emberi eroforrasok

Kérdés szama

Pontszam

3.1.

3.2

3.3.

34.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

Osszpontszam:

4. Kozvetett partnerkapcsolatok és eré-

forrasok

Kérdés szama

Pontszam

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

Osszpontszam:

5. Folyamatok

Kérdés szama

Pontszam

5.1.

5.2.

5.3.

54.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

Osszpontszam:
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Gyors onértékelés osszesito lap — Eredmények
COMENIUS 2000 Kivalosag Dij kategoria szerinti értékeléshez

6. Kozvetlen partnerek elégedettsé- 9. Kulesfontossagu eredmények
gével kapcsolatos eredmények Kérdés szama Pontszam

Kérdés szama Pontszam 9.1.1.

6.1.1. 9.1.2.

6.1.2. 9.1.3.

6.1.3. 9.14.

6.1.4. 9.2.1.

6.2.1. 9.2.2.

6.2.2. 9.2.3.

6.2.3. 9.2.4.

6.2.4. [Osszpontszam: | |

6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

6.3.4.

6.4.1.

6.4.2.

6.4.3.

6.4.4.

Osszpontszam:

7. Munkatarsak elégedettségével
kapcsolatos eredmények

Kérdés szama Pontszam
7.1.1.
7.1.2.
7.1.3.
7.1.4.
7.2.1.
7.2.2.
7.2.3.
7.2.4.

Osszpontszam:

8. Tarsadalmi hatassal kapcsolatos
eredmények

Kérdés szama Pontszam
8.1.1.
8.1.2.
8.1.3.
8.1.4.

Osszpontszam:




Gyors onértékelés osszesito lap — Pontszam osszesito

Pont' | Max.”| %° | Pont* | Max.’| %°
Kritérium szama
1. Vezetés 96 72
2. Stratégia 80 48
3. Emberi er6forrasok 84 84
4. Kozvetett partnerkapcsola- 90 45
tok ¢€s eréforrasok
5. Folyamatok 140 70
ADOTTSAGOK
6. Kozvetett partnerek elége- 210 210
dettségével kapcsolatos
eredmények
7. Munkatérsak elégedettsé- 88 88
gével kapcsolatos eredmé-
nyek
8. Tarsadalmi hatassal kap- 60 30
csolatos eredmények
9. Kulcsfontossagu eredmé- 152 76
nyek
EREDMENYEK
GYORS ONERTEKELES 1000 723
OSSZPONTSZAM:

! Az intézmény Snértékelése soran az egyes kritériumokra kapott pontszamok a teljes onértékelési
kérddiv kitdltése alapjan

2 A COMENIUS 2000 Kivalosag dijkategoria szerinti értékelés soran adhaté maximalis pontszam
(teljes kérdéivben maximalisan adhatod pontszamok Osszesitése)

’ Az intézmény pontszamanak szazalékos értéke a teljes dnértékelési kérdéiv maximalisan adhaté

pontszamaihoz képest

* Az intézmény 6nértékelése soran az egyes kritériumokra kapott pontszamok a sziikitett dnértéke-
1és1 kérddiv kitoltése alapjan

> A COMENIUS 2000 Partekdzpontusag dijkategoria értékelése soran adhaté maximalis pontszam
(szlikitett kérddivben maximalisan adhatd pontszdmok Osszesitése)

% Az intézmény pontszaméanak szazalékos értéke a sziikitett dnértékelési kérdéiv maximélisan adha-

td pontszamaihoz képest
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Gyors onértékelés 0sszesitd

tabla

ADOTTSAGOK 5. Folyamat

1. Vezetés a 5 . q .
a b c d e 5.1. 0 4 7 11 14

1.1. 0 3 6 9 12 5.2. 0 4 7 11 14

1.2. 0 3 6 9 12 5.3. 0 4 7 11 14

1.3. 0 3 6 9 12 5.4. 0 4 7 11 14

1.4. 0 3 6 9 12 5.5. 0 4 7 11 14

1.5. 0 3 6 9 12 5.6. 0 4 7 11 14

1.6. 0 3 6 9 12 5.7. 0 4 7 11 14

1.7. 0 3 6 9 12 5.8. 0 4 7 11 14

1.8. 0 3 6 9 12 5.9. 0 4 7 11 14

2. Stratégia 5.10. 0 4 7 11 14
a b c d e

2.1. 0 2 4 6 8

2.2. 0 2 4 6 8

2.3. 0 2 4 6 8

2.4. 0 2 4 6 8

2.5. 0 2 4 6 8

2.6. 0 2 4 6 8

2.7. 0 2 4 6 8

2.8. 0 2 4 6 8

2.9. 0 2 4 6 8

2.10. 0 2 4 6 8

3.  Emberi er6forrasok
a b c d e

3.1. 0 2 4 5 6

3.2 0 2 4 5 6

3.3. 0 2 4 5 6

3.4. 0 2 4 5 6

3.5. 0 2 4 5 6

3.6. 0 2 4 5 6

3.7. 0 2 4 5 6

3.8. 0 2 4 5 6

3.9. 0 2 4 5 6

3.10. 0 2 4 5 6

3.11. 0 2 4 5 6

3.12. 0 2 4 5 6

3.13. 0 2 4 5 6

3.14. 0 2 4 5 6

4. Kozvetett partnerkapcsolatok és eréforrasok
a b c d e

4.1. 0 3 5 7 9

4.2, 0 3 5 7 9

4.3, 0 3 5 7 9

44. 0 3 5 7 9

4.5. 0 3 5 7 9

4.6. 0 3 5 7 9

4.7. 0 3 5 7 9

4.8. 0 3 5 7 9

4.9. 0 3 5 7 9

4.10. 0 3 5 7 9
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EREDMENYEK

6. Kozvetlen partnerek elégedettségével kapcsolatos

eredmények

a b c d e
6.1.1. 0 2 5 8 10
6.1.2. 0 2 5 8 10
6.1.3. 0 2 5 8 10
6.1.4. 0 8 15 23 30
6.2.1. 0 2 5 8 10
6.2.2. 0 2 5 8 10
6.2.3. 0 2 5 8 10
6.2.4. 0 8 15 23 30
6.3.1. 0 1 3 4 5
6.3.2. 0 1 3 4 5
6.3.3. 0 1 3 4 5
6.3.4. 0 3 7 11 15
6.4.1. 0 2 5 8 10
6.4.2. 0 2 5 8 10
6.4.3. 0 2 5 8 10
6.4.4. 0 8 15 23 30

7. Munkatarsak elégedettségével kapcsolatos eredmé-
nyek

a b c d e
7.1.1. 0 3 6 9 12
7.1.2. 0 3 6 9 12
7.1.3. 0 3 6 9 12
7.1.4. 0 8 15 23 30
7.2.1. 0 1 2 3 4
7.2.2. 0 1 2 3 4
7.2.3. 0 1 2 3 4
7.2.4. 0 2 5 8 10
8. Téarsadalmi hatassal kapcsolatos eredmények

a b c d e
8.1.1. 0 2 5 8 10
8.1.2. 0 2 5 8 10
8.1.3. 0 2 5 8 10
8.1.4. 0 8 15 23 30
9. Kulcsfontossagu eredmények

a b c d e
9.1.1. 0 3 6 9 12
9.1.2. 0 3 6 9 12
9.1.3. 0 3 6 9 12
9.14. 0 10 20 30 40
9.2.1. 0 3 6 9 12
9.2.2. 0 3 6 9 12
9.2.3. 0 3 6 9 12
9.24. 0 10 20 30 40




4. Teljesitményértékelés

4.1 A teljesitményértékelés torvényi hattere

A Kt. 40. §-anak (11) bekezdése értelmében az Intézményi Mindségiranyitasi Programban meg
kell hatarozni az intézményben vezetdi feladatokat ellatok, tovabba a pedagdgus munkakdrben fog-
lalkoztatottak teljesitmény értékelésének szempontjait €s az értékelés rendjét.

Az értékelés periodusa: A Kjt. 40.§ (1) (2) (3) bekezdése szerint:

»(1) A kodzalkalmazottat

a) kinevezett, illetdleg megbizott vezetdként a vezetdi kinevezést vagy megbizast kovetd masodik
¢év elteltével, valamint a hatarozott idejii magasabb vezetdi vagy vezetdi megbizas lejarta elott
legalabb harom honappal,

b) a varakozasi id6 65. § (3) bekezdés szerinti csokkentése elott, kivéve, ha a varakozasi idé csok-
kentése kotelezo,

c) a66.§ (1)—(3) bekezdés, a 66/A. § (1) bekezdés, illetve a 79/E. § szerinti garantaltnal maga-
sabb 0sszegll illetmény megallapitasa elott,

d) a 66. § (8) bekezdés szerinti esetben, illetve

e) kérésre, legkorabban kozalkalmazotti jogviszonyanak keletkezését, illetve a kordbbi mindsité-
sét kdvetd harom évet kovetden, illetve kozalkalmazotti jogviszonyanak megsziinése esetén,

f) cimadomanyozast megel6zden, illetve

g) gyakornoki ideje alatt a 22. § (15) bekezdésében foglalt esetben

mindsiteni kell.

(2) Az (1) bekezdésben foglaltakon tilmenden, a munkaltatdo mérlegelési jogkorében eljarva is mi-
ndsitheti a kdozalkalmazottat.

(3) Nem kertilhet sor a kozalkalmazott mindsitésére — az (1) bekezdés e) pontban €s a (2) bekez-
désben foglaltak kivételével -, ha korabbi mindsitésének, illetve a kdzalkalmazotti jogviszonya lé-
tesitésének idopontjatdl tizenkét honap nem telt el. Ez esetben a kordbbi mindsités eredményét kell
iranyadonak tekinteni.

Az IPR végrehajtasaban részt vevopedagogusok teljesitményértékelésének torvényi hattere
A 138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet 15/A. § alapjan:

(1) A pedagogus-munkakorben foglalkoztatott kdzalkalmazott részére kiegészitd illetmény jar, ha
az integracios ¢és képesség-kibontakoztatd tdmogatas rendszerébe (a tovabbiakban: integracios
tamogatasi rendszer) bekapcsolodott kozoktatasi intézmény keretei kozott vesz részt az altalanos
iskolai nevelés-oktatas feladataiban.

(4) A kiegészitd illetményre vald jogosultsag feltétele, hogy a halmozottan hatranyos helyzetii
gyermekek 6vodai nevelésében, iskolai nevelésében és oktatasdban részt vevo pedagdgus az in-
tegracids tamogatasi rendszerbe torténd bekapcsolddas keretében a kdzoktatasi intézmény altal
vallalt feladatok teljesitésében részt vegyen. A pedagdgus akkor vesz részt az eldirt feladatok tel-
jesitésében, ha a kovetkezd tevékenységek koziil legalabb harom teljesitésében kézremiikodik.
Ezek a tevékenységek a kovetkezok:

a) 6vodai nevelésben vald részvétel esetén:

aa) kozremikodés az integracios pedagdgiai rendszer megvaldsitasara létrehozott intézményi
munkacsoport munkajaban,

ab) kozremiikddés az integracios tdmogatasi rendszerrel 6sszefliggd modszertani adaptaciot segi-
t60 munkacsoport munkéjaban,

ac) részvétel olyan tovabbképzéseken, amely az érintett gyermekek, tanulok felkészités¢hez
sziikséges,
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ad) az Gtéves kor elotti Ovodai beiratas, az 6vodabol valo hianyzéas csokkentését szolgalod tevé-
kenység segitése,

ae) a korai képességgondozas feladatainak ellatasa,

af) az 6vodabol az iskolaba torténd atmenet megkdnnyitését szolgalo tevékenység segitése,

ag) egyittmiikodés a gyermekvédelem, a csaladvédelem, a szocialis gondoskodés, az egészség-
igyi ellatérendszer szakembereivel;

b) altalanos iskolai nevelésben ¢€s oktatasban vald részvétel esetén:

ba) az aa)-ac), af) pont alattiak ellatasa,

bb) az ¢érintett tanulok nevelésének-oktatasanak egyéni fejlesztési terv szerinti végzése, ennek ke-
retei kozott a tanuld teljesitményének rendszeres értékelése,

bc) a regiondlis szakmai mithely tevékenységének segitése,

bd) az érintett tanulok kézépfoku iskolai tovabbhaladasanak segitése.

(5) A nevelési-oktatasi intézmény vezetdje - minden nevelési évre, illetve tanévre - meghataroz-
za, hogy a pedagogus az (4) bekezdésben meghatéarozott feladatok koziil mely tevékenységet és
miként kdteles ellatni, tovabba azt, hogy a kiegészitd illetmény mely tevékenység elvégzésére te-
kintettel és mekkora Osszegben jar. Az e bekezdésben meghatarozott feladatok végrehajtasat a
pedagogusok teljesitményértékelésekor értékelni kell. Nem kaphat kiegészit6 illetményt az érté-
kelést kovetd nevelési évben, tanitasi évben az, akinek a teljesitményértékelése ,.kevéssé alkal-
mas”, illetve ,,alkalmatlan” eredménnyel zarult.

(6) A kiegészito illetmény Osszegét a nevelési-oktatasi intézmény vezetdje - az (5) bekezdésben
szabalyozott feladat-meghatdrozas alapjan - allapitja meg, azzal a megkdtéssel, hogy az egy pe-
dagogusnak jaro 6sszeg nem lehet kevesebb havi 6tezer forintnal és nem lehet tobb havi hatvan-
ezer forintnal.

4.1.1. A teljesitményértékelés fogalma
A teljesitményértékelés olyan értékelési tevékenység, amely kiterjed
- a munka eredményének,
- aszervezeti magatartasnak, valamint
- a munkavégzéshez sziikséges képességeknek az értékelésére.

4.1.2. A teljesitményértékelés tartalma
A teljesitményértékelés soran az értékelésnek
- meghatarozott célrendszeren kell alapulnia,
- tartalmaznia kell onértékelési elemeket.

4.1.3. A teljesitményértékelés célja
A teljesitményértékelés célja, hogy az intézmény vezetését ellatd személyek, a pedagdgusok
¢és az intézményi adminisztrativ és technikai feladatot ellatd személyek (technikai dolgozdk)
teljesitménye fokozatosan — kiilondsen a feladatellatashoz sziikséges képességek, készségek,
tudas ¢€s tapasztalat fejlesztésével — javuljon, és ezzel segitse az intézmény mindségcéljainak
megvalositasat.

4.1.4. Feladatok a teljesitményértékelés sordan

a képzési sziikségletek felmérésére,

a fejlodési torekvések tamogatasara,

a munkavallalok onértékelésére,

a fejlesztési, fejlodési célok meghatarozasara,

a fejlodéshez sziikséges eszk0zok, forrasok felkutatasara, bovitésére, javitasara,

a feladatellatasi terv, a munkaidé-nyilvantartas, valamint a munkakori leirasok alap-
jai a dolgozok tevékenységének attekintésére.
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4.1.5. A teljesitményértékelés funkcioja,
hogy az intézményi mitkddtetés sordn olyan eszkdz szerepét toltse be, mely a mindségcélok
megvalositasdhoz segiti hozzé az intézményt azaltal, hogy
- teljesitményelvarasokat hatdroz meg a vezetdkkel (igazgatdhelyettes, munkak6zos-
ség-vezetdk), valamint a nem vezetd beosztasti pedagogusokkal szemben,
- 0Osszehangolja a célokat, és egységes rendszerti teljesitményértékelést hataroz meg,
- biztositja a dolgozok fejlodését.

4.1.6. A teljesitményértékelés jellege
Ertékelési rendszeriink minésit6 jellegii, mert maltbeli teljesitményértékelésen alapul, s a tel-
jesitményértékelés altal megfogalmazott megallapitasok felhaszndlhatéak azokban az esetek-
ben, ahol
- a kézalkalmazott dijazasanal figyelembe kell venni az altaluk nytjtott teljesitményt,
- meg kell keresni azt, hogy a teljesitmények miért nem érik el az elvart szintet,
- meg kell itélni adott kézalkalmazott alkalmassagat, tovabbi foglalkoztathatdosagat
(pl. hatarozott idejii alkalmazas esetén).

4.2 A teljesitményelvarast definialé dokumentumok:

— Kozoktatasi torvény

— Kozalkalmazottak jogallasarol sz6l6 torvény, Munkatorvénykonyv
— Pedagdgiai Program

— Intézményi Mindségiranyitasi Program

— Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

— Tovéabbképzési Program

— Munkak®dri leirdsok

4.3 A szabalyozas részét képezo formanyomtatvanyok (eszkdzrendszer)
1. Onértékeld/értekeld lap (1. szamu melléklet)
2. Minésité lap (2. szamu melléklet)
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4.4 A teljesitményértékelés eljarasrendje:

A pedagogusok értékelését az igazgatd-tanacs altal megadott litemterv szerint kell végezni, mely

soran az éves munkatervben meghatarozottak szerint kell eljarni.

A technikai munkakorben foglalkoztatottak teljesitmény értékelésének folyamata megegyezik a

pedagogusok teljesitmény értékelésének modjaval, azzal egyiitt, egy idoben zajlik.

Ssz. | Tevékenységek/feladatok Moédszer/ Hataridé Felelos
magyarazat
1. Ertékelésre keriil alkalmazot- | Mindsitd értékelés Minden év
tak és értékeldjiilk megnevezé- szeptember 1- | Igazgatd

se, a szempontrendszer kbzzé-
tétele

12

Gazdasagi vezetd
Mindségiigyi vezetod

2. Az éves feladatok tervezése: Minden év Gazdasagi vezetd
intézményi munkaterv, munka- szeptember Igazgatd
kozosségi munkatervek, egyéni 30-ig Munkak6z0sség-
feladatok, munkakori leirdsok vezetdk

Pedagogusok
3. Ertékelési informaciok gytijtése | Adatgyiijtés Minden ko- Az értékelt

vetkezé év -pedagbgus ,,veze-

aprilis 30-ig t61” (igazgato, igaz-
gatd-helyettes mun-
kak6z0sség-vezetok,
megbizott feleldsok,
évfolyamfelel6sok)
-technikai dolgozok
vezetdi (gazdasagi
vezetd, igazgato,)

4. Az értékelt kdzalkalmazott Az értékelési szem- Aprilis 30-ig | Ertékelt kozalkalma-
onértékelése pontrendszer mentén zott

5. Az informaciot gyiijté vezeték | Az egyes értékelt Majus 15-ig igazgatd, igazgato-
megbeszélése kozalkalmazottrol az helyettes

értékelési szempont- mindségligyi-vezetd
okhoz Gsszeszedik az

informaciokat —

alkalmazottanként

kiilon-kiilon.

6. Az értékeld megbeszélés le- Az értékelt és az érté- | Minden évben | Ertékeldk:
folytatasa; az értékelési megal- | kel6 megbeszélése — | a tanév-zard - igazgatok, igazga-
lapodas megkdtése; alairasa; az | értékeld interji; értekezletig, tohelyettesek;
értékelt egyet nem értése esetén | Az értékeld és az de legkésObb | -igazgato esetében:

helyzetkezelés

értékelt megallapo-
dast kot a sziikséges
és lehetséges fejlesz-
tésekrol;
Amennyiben nem a
foigazgato az értéke-
16, gy neki, mint
munkaltatonak, kiilon
ala kell irnia a megal-
lapodast.

janius 30-ig

minden munkatars
-pedagbdgusok eseté-
ben:

also tagozaton:
igazgatd
igazgatohelyettes
alsos mk. vezeto,
fels6 tagozaton:
igazgatd
igazgatohelyettes
osztalyfonoki, real,
human mk. vezetok
Technikai dolgozok:
-gazdasagi vezetd
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esetében: igazgato,.
-gazdasagi iroda
dolgozoi esetében:
gazdasagi vezeto,
iskolatitkar, rend-
szergazda esetében:
igazgato, igazgatohe-
lyettesek

A kovetkezo értékelés elokészi-
tése

A legkevésbé jo telje-
sitményt nyujto al-
kalmazottak tevé-
kenységének rendsze-
res ellendrzése e terii-
leteken.

Minden tanév
szeptember 1.

Iskolavezetés, érté-
keld személyek
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4.5

Az értékelés modszere

4.5.1. Az értékelés elsd fazisa: az értékelo lap kitoltése

Ertékelt személy

Az értékelés elso fazisat végzo
személyek hataskore
(1. sz. melléklet - Ertékel6 lap)

Az informacio forrasa

Beosztott pedagogus

Alsé tagozat

Evfolyamfelel6sok, munkakozos-
ség-vezetok

Fels6 tagozat

Munkakozosség-vezetok, megbi-
zott felel6sok’

Munkak6z6sség-vezetd Igazgatohelyettes

Fejlesztd pedagdgus Igazgatohelyettes

Koényvtaros Igazgatohelyettes

Igazgato Minden pedagdgus, minden nem
pedagdgus

Igazgatohelyettesek Minden pedagdgus, minden nem

pedagdgus

osztalyfonokok, mun-
kakozosség-vezetok,
igazgatohelyettes, DOK
vezetd, gyermek- €s
ifjasagvédelmi felelds,
mindseégiigyi vezeto,
projektfeleldsok, stb.

A gazdasagi vezetd

igazgatd, igazgatohelyettesek, gaz-
dasagi iroda dolgozoi technikai
dolgozok

Technikai dolgozdok

Igazgatd gazdasagi ligyintézo, gaz-
dasagi vezetd

Gazdasagi ligyintéz6

Igazgato, igazgatdhelyettesek,
technikai dolgozok, gazdasagi ve-
zeto

Iskolatitkar, rendszergazda

Igazgato, igazgatdhelyettesek,
munkakdzosség-vezetok, gazdasagi
vezetd

Munkakori leirasok,
Helyi szabalyzok,
Kozvetlen felettes
Pedagogusok

4.5.2. Az értékelés masodik fazisa: dsszesités
o Az igazgatordl kiallitott értékeld lapok Osszesitését az altalanos igazgato-helyettes késziti

el.

e Az igazgatOhelyettesekrdl kidllitott értékeld lapok Osszesitését az igazgatd késziti el.

e A pedagogusokrol kiallitott értékeld lapok Osszesitését az igazgatd vagy az igazgatOhe-
lyettesek készitik el.

e A gazdasagi vezetOrdl kiallitott értékeldlapok Osszesitését az igazgatd késziti el.

e A gazdasagi iroda dolgozoirol kiallitott értékeldlapok Osszesitését a gazdasagi vezetd ke-

sziti el.

o Az iskolatitkdrrdl, a rendszergazdardl készitett értékeldlapok dsszesitését az igazgatod vagy
a gazdasagi vezetd késziti el.
e A technikai dolgozokrol kiallitott értékeldlapok Osszesitését az igazgatd vagy a gazdasagi
vezetd késziti el.

4.5.3. Az értékelés harmadik fazisa: onértékelés
Az értékeléssel érintett személy kitolti az értékeld/onértékeld lapot (1. sz. melléklet)

4.5.4. Az értékelés negyedik fazisa

A gazdasagvezetd, az igazgato a rendelkezésre allo adatok (elsé harom fazis) €s a sajat veze-
tO1 tapasztalataik alapjan elkészitik a végleges értékelést, és elkészitik a teljesitményértékelés
megallapodast, amit az értékeld megbeszélés lezarasakor véglegesitenek.

7 Az éves munkatervben meghatérozva
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Ertékelt személy

A végleges értékelést
végz6 személy hatas-
kore
(2. sz. melléklet -
Teljesitményértéke-

Az informacio forrasa
(Teljesitményértékelo lapok)

1és)

Beosztott pedagogus | Also tagozat Igazgato Evfolyamfelel6sok, értékelt

személy
Fels6 tagozat Igazgato Munkak6zosség-vezetok,

megbizott felelosok, értékelt
személy

Munkak6zosség-vezetd Igazgato Igazgatohelyettes, értékelt
személy

Koényvtaros Igazgato Igazgatohelyettes, értékelt
személy

Igazgatohelyettesek Igazgato Pedagogusok, értékelt sze-
mély

Igazgato Fenntarto Igazgatohelyettes, pedagogu-
sok, értékelt személy
igazgatd, igazgatohelyettesek,

Gazdasagi vezetd Igazgat6 gazdasagi, ligyviteli, technikai

dolgozdk

A gazdasagi-iigyintézo

Gazdasagi vezetd

Igazgatok, igazgatohelyette-
sek,-ligyviteli, technikai dol-
gozok

Technikai dolgozdok

Gazdasagi vezetd

Igazgatd, igazgatohelyettesek,
gazdasagi, iigyviteli, dolgozok

Iskolatitkar, rendszergazda

Igazgato

Igazgatd, igazgatohelyettesek,
munkakozosség-vezetok, gazda-
sagi vezetd

A fenntartd az igazgatorodl kitoltott eértékeld lapok (atlagolt pedagogus értékeld lap,

igazgatd helyettesi értékeld lap, onértékeld lap)alapjan elkésziti a végleges értékelést, a
sziilo1 szervezet, a didkonkormanyzat vezetdjének vélemeényének kikérésével.

e Az igazgatd az igazgatOhelyettesekrol kitoltott értékeld lapok (atlagolt pedagogus érté-
kel6 lap, onértékeld lap) alapjan elkésziti a végleges értékelést.

e Az igazgatd a pedagogusrdl kitoltott értékeld lapok (atlagolt értékeld lap, onértékeld
lap) alapjan elkésziti a végleges értékelést.

o Az igazgatd a gazdasagi vezetdrdl kitoltott értékeld lapok (atlagolt igazgatohelyettesi,
igazgato1, gazdasagi, tigyviteli, technikai dolgozok értékeldlapjai, onértekeld lap) alap-
jan elkésziti a végleges értékelést, a mindsitést.

o A gazdasagvezetd a gazdasagi, technikai dolgozoirdl kitoltott értékeldlapok (atlagolt
igazgatdi, a igazgatohelyettesi, gazdasagi dolgozoi értékeldlapok, onértékeld lapok)
alapjan elkésziti a végleges értékelést, a mindsitést.

e A igazgat6 az iskolatitkarardl, rendszergazdardl kitoltott értékeld lapok (atlagolt igazga-
to1, igazgatdhelyettesi, gazdasagvezetdi, munkakdzosség-vezetdi ertékeldlapok, onérteé-
keld lap) alapjan elkésziti a végleges értékelést, a mindsitést.

4.5.5. Az értékelés otodik fazisa: munkaértékeld megbeszélés

Résztvevok
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o Pedagogusok esetén: az értékelt pedagdgus, igazgatd (esetenként az igazgatd és az igaz-
gatohelyettes).

e Munkakozosség-vezetok, fejleszto pedagogusok, konyvtaros esetén: az érintett peda-

gbgus, igazgatd (esetenként az igazgato €s az altalanos igazgato-helyettes).

Igazgatohelyettesek esetén: az érintett igazgatohelyettes, igazgato.

Igazgato esetén: az igazgato.

o A gazdasagi vezeto esetén: a gazdasagi vezetd, az igazgato, az igazgatohelyettes.

o A gazdasagi dolgozoi esetén: az érintett dolgozd, a gazdasagi vezetd, igazgato.

e A technikai dolgozoi esetén: az érintett dolgozo, az igazgato, a gazdasagi vezeto.

o Aziskolatitkar, rendszergazda esetén: az érintett dolgozo, az igazgato.

A megbeszélésen a végleges értékelést végzd személy felolvassa az értékelést, a mindsitést.

Megbeszélik az erdsségeket és a fejlesztendd teriileteket, a vezet6tdl vart tamogatast.

A mindsitési lapot az érintett kozalkalmazott kézbe kapja, a megismerés tényét a dolgoz6 ala-

irasaval igazolja, feltiintetheti esetleges €szrevételeit is.

A mindsitési lapbol 3 eredeti példany késziil. 1 példanyat megkapja az értékelt személy, 1

példany a tagintézményée, 1 példany az iskola irattardba (személyi anyag) keriil iktatdsra. Az

értékelési folyamat soran keletkezett dokumentumok:

kitoltott értékelé lapok (1. sz. melléklet),

az értékelo lapok osszesitése (atlagolas),

kitoltott onértékelo lap,

végleges értékelo lap,
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4.6 Az értékelési folyamat soran keletkezett dokumentumok

kitoltott értékelo lapok (1. sz. melléklet),
az értékeld lapok osszesitése (atlagolas),
kitoltott onértékelo lap,

végleges értékelo lap,
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4.7 Mindosité kategoriak
A mindsitést a Kjt. 40.§ (5) bekezdésében eldirt 1. szama melléklet szerinti mindsitési lap alkalma-
zasaval kell végezni.

A Kjt. 40.§ (7) bekezdése alapjan a mindsités soran az egyes mindsitési szempontok értékelésekor
a kovetkezd pontszamokat kell alkalmazni:

a) kiemelked6 mindsités harom pont,

b) megfelelé mindsités kettd pont,

c) kevéssé megfeleld mindsités egy pont,

d) nem megfeleld mindsités nulla pont.

A Kjt. 40.§ (8) bekezdése értelmében a kozalkalmazottak mindsitésének eredményeként kivaldan
alkalmas, alkalmas, kevéssé alkalmas, illetve alkalmatlan mindsitést kaphat. A mindsités eredmé-
nyét az egyes mindsitési szempontok értékelésekor adhatd legmagasabb pontszamnak a ténylege-
sen adott pontszamokhoz viszonyitott aranya alapjan a kovetkezdk szerint kell megallapitani:

a) 100 % - 80% kivaloan alkalmas,

b) 79 % - 60 % alkalmas,

c) 59 % - 30 % kevéssé alkalmas,

d) 30 9% alatt alkalmatlan
mindsitést kap a kdzalkalmazott.
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Ettd] eltérden, a kdzalkalmazott alkalmatlan mindsitést kap, ha legalabb egy mindsitési szempont-
rendszer értékelése nem megfeleld.
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4.8 Az értékelés teriiletei, szempontjai, indikatorok
Pedagogusokra vonatkozo szempontok

o Adminisztracio

Kategoria, teriilet, szempont Informacioforras Indikatorok
1. Adminisztracio
1.1 Elvégzi a pedagdégiai tevékeny- hibak szama

ségéhez kapcsolodo iigyviteli
tevékenységet.

Szempontok:
— haladasi napl6 vezetése

— magantanuloi flizet

— hianyzasok vezetése

— hidnyzasok igazolasa, eljaras

— bizonyitvanyok kitoltése

— anyakonyvek vezetése

— szakkdri naplok vezetése, dif-
ferencialt képességfejleszto
foglalkozasok nyilvantartasa

— beiratkozas, kiiratkozasok do-
kumentumainak felvétele

— kimutatasok elkészitése

osztalyfonok, pedago-
gus, igazgatohelyettes

osztalyfonok, igazga-
tohelyettes

osztalyfonok, pedago-
gus

osztalyfonok, pedago-
gus, igazgato

osztalyfonok, igazga-
tohelyettes

osztalyfonok, igazgatod
helyettes

pedagogus, igazgato-
helyettes

osztalyfonok, igazga-
to, igazgatohelyettes,
iskolatitkar

igazgato, igazgatohe-
lyettes, osztalyfonok,
sziilo, napld

visszaadott (rontott)
dokumentumok sza-
ma

naprakész legyen:
Oraszam, tananyag,
alairas, szerepeljen
megfeleld szamu ér-
demjegy

idépontok, tananyag,
alairas pontos vezeté-
se

hianyzasok jelolése
pontos legyen

igazolatlan hianyza-
sok pontos adminiszt-
ralasa

pontos adminisztra-
ci0, hatarido betarta-
sa, 0sszeolvasas

pontos adminisztra-
ci0, hatarido betarta-
sa, 0sszeolvasas

hatarido betartasa,
tananyag, idopont,
létszam, alairas sze-
repeljen

pontos dokumentalas,
osztalynaplo, torzslap

hatarido betartasa,
hibak szama
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o Feltetelek

Kategoria, teriilet, szempont Informacioforras | Indikatorok
2. Feltételek
2.1. Végzettsége beosztasanak megfelel.
Szempontok: vezetdség diplomak szama,
- diplomak szakvizsgak szadma (a
- 1iskolai végzettsége, tovabbi munkakorhéz  kap-
szakképzettsége alapjan az cso0l6do),
intézményi munkaban mobi- tovabbi szakképesités
lizdlhato
2.2, Tovabbképzési kotelezettségének
eleget tesz.
Szempontok: munkakdzosség ve- | tovabbképzések,
- tovabbképzést elvégezte zetok szakiranyu  tovabb-
- ebbdl szakirdnyu tovabbképzeés képzések aranya
- szakirodalomban valo jartassag
- publikéciok
2.3. Részt vesz a feltételek megteremté-
sében.
Szempontok:
- részt vesz palyazatok irasa- csoportvezetd, igaz- | palyazatirdsban valo
ban gatOhelyettes aktiv részvétel
- részt vesz palyazatok megva-
l6sitasaban
- pedagogiai ujitasokban részt
vesz
- az osztalytermi munka feltét- fejlesztd  eszkozok,
eleit biztositja (szemléltetd szemléltetd eszk6zok
eszkozoket alkalmaz) hasznalatanak aranya
- részt vesz pedagogiai inno- team munkaban valo
vacioban részvétel szama
o Szakmai tevékenység (oktatas)
Kategoria, teriilet, szempont \ Informacioforras \ Indikatorok
3. Szakmai tevékenység (oktatas, képzés, kompetenciafejlesztés)
3.1. | Képességeinek, érdeklodésé-

nek, adottsagainak megfelelo
nevelésben és oktatdasban re-
szesiti a tanulokat.
Szempontok:

— az 6ra megtervezése az
adott osztalyra vonatkozik

— tanulasiranyitdsban dominal
a tanuloi tevékenykedtetés

— differencial a tanitasi 6ran

— kiilonb6z6 moédszereket, ok-
tatasi formakat alkalmaz

tanmenetek
oralatogatasok tapaszta-
latai (igazgato6, igazga-
tohelyettes, munkako-
z0sseg-vezetok)

oralatogatasok tapaszta-
latai

oralatogatasok tapaszta-
latai

ismert modszerek 6sszes-
sége, ebbdl a hasznalt
modszerek aranya,
ismert és alkalmazott
oraszervezési technikak
aranya

alkalmazott IKT modsze-
rek gyakorisaga

55




3.2

(kooperativ modszereket al-
kalmaz, csoportfoglalkozast
szervez)

— IKT eszkozoket alkalmaz

— motival, timogatd pedago-
giai kornyezetet biztosit

— szemléltet a tanitasi orakon

— tobb informacids csatornat
alkalmaz

— hatékonyan szervezi a tani-
tasi orat

— kulcskompetenciak fejlesz-
tése

Ertékeli a gyermekek, tanulok
teljesitményét.
Szempontok:

— alkalmazza a diagnosztiza-
16, formativ és szummativ
értékelést

— szOvegesen értekel szoban,
vagy irasban

— folyamatosan jelez a tanu-
loknak teljesitménytikrol

— folyamatosan jelez a szii-
16knek a tanuléi teljesit-
ményrol

— folyamatosan visszajelez az
osztalyban tanitoknak a ta-
nulok eldmenetelérdl

— kiilso, bels6é mérések

oralatogatasok tapaszta-
latai

oralatogatasok tapaszta-
latai

oralatogatasok tapaszta-
latai

oralatogatasok tapaszta-
latai

oralatogatasok tapaszta-
latai

oralatogatas

Munkak6zosség-vezetok

tajékoztato flizetek
tanulok, pedagdgusok

sziilok, pedagodgusok

osztalyban tanito neve-
16k kdzossége

munkak6zosség-
vezetOk, pedagdgusok

szemléltetések hatékony
alkalmazasa

a tanitott osztaly képes-
ségeihez viszonyitottan a
kompetenciamérések, év
eleji, év végi diagnoszti-
kus mérések eredményei

szemléltetoeszkozok
hasznalata

hasznalt informacios csa-
tornak szama

elvégzett mérések szama,
ismert és hasznalt értéke-
lések aranya

kompetencias modszerek
alkalmazasanak gyakori-
saga

szoveges értékelések mi-
ndsége

szobeli jelzések, irasbeli
jelzések

irasos jelzések, szobeli
jelzések, sziilok fogado-
orakra valo behivatasa,
megbeszélések gyakori-
sadga

szobeli jelzés, kommuni-
kacio

mérési eredmények
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3.3.

34.

Részt vesz az iskola pedagogiai
programjaban rogzitett, a tani-
tasi ordak keretében meg nem
valosithato osztaly- vagy cso-
portfoglalkozasok (53. § (2)
bekezdés e) pontja) megtarta-
saban.
Szempontok:

— napkdzis foglalkozasok

— szakkor, énekkar

— iskolai sportkor

— tanulmanyi, szaktargyi, kul-
turalis versenyek, hazi baj-
noksagok, iskolak kozaotti
versenyek bajnoksagok

— hagyomadanyos iskolai ren-
dezvények szervezésében
részt vesz

— tanulmdanyi kirandulés, kul-
turalis €s sportrendezvények

Részt vesz a hatranyos helyze-
tii tanulok felkésziilésének
segitésében. ( IPR is )
Szempontok:
— kompetencidk, kulcskompe-
tenciak fejlesztése

— tovabbtanulasra késziti fel a
tanulokat (felkészito foglal-
kozasokat, felvételi eloké-
szitd foglalkozasokat tart)

— felzarkoztato tevékenységet
végez (differencialt foglal-
kozasokat, felkészitd fog-
lalkozasokat tart)

igazgatohelyettes
igazgatohelyettes
munkakdzosség-vezetd

munkaértekezletek
felévi, év végi beszdmo-
16k (munkakozosség
vezetOk, pedagdgusok)

igazgatdhelyettes, mun-
kakozosség-vezetok,
munkaértekezlet, peda-
gogusok beszamoloi,
DOK vezetd beszamolo-
ja

félévi, év végi beszdmo-
16k (pedagogusok)

Munkak6zosség-vezetok

felévi, év végi beszdmo-
16k (munkakozosség
vezetdk, pedagodgusok)

igazgatohelyettes

tanoran kiviili tevékeny-
ségek listaja

mindségi fejleszté munka

tevékenységek listaja

versenyeken valo részvé-
tel és eredményesség
kimutatéasa

elvégzett feladatok lista-
ja, részvétel gyakorisaga

a pedagbgus altal szerve-
zett szabadidds tevékeny-
ségek felsorolasa,
muzeumlatogatasok,
konyvtarlatogatasok,
hangverseny latogatasok,
szinhazlatogatasok

tovabbhaladok aranya

felkészitd tevekenységek
listaja

felzarkoztato tevékenysé-
gek kore
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— SNI és BTM-es tanulokkal
foglalkozik, egyéni fejlesz-
tési tervek alapjan fejleszti a
tanulokat

— kiemelten kezeli, segiti az
[PR-es tanulokat

gyermekvédelmi felelds
beszamoldja,

Nevelési Tanacsado
munkatarsai

pedagogusok, [PR-
menedzser

egyéni fejlesztési tervek

IPR-es dokumentacio

3.5. | Részt vesz a tehetséges tanulok
felkészitésének segitésében.
Szempontok:
— kompetenciak, kulcskompe- | munkakozosség-vezeték | versenyeredmenyek
tenciak fejlesztése
— tovébbtanulisra késziti fel a | f€lévi, év végi beszamo- | tovabbhaladok eredmé-
tanuldkat 16k (munkako6zosseg- nyei
vezetOk, pedagdgusok)
munkakdzosség-vezetok
beszamoloi,
— tanulmanyi, kulturlis, mi- . ) ) ) .
vészeti és sportversenyekre felévi, év végi beszdmo- ‘Fehetseggondozas forma-
Kkésziti fel a tanuldkat 16k (pedagogusok inak a hasznalata, ver-
senyre felkészitd foglal-
kozasok szinvonala
eredményesség
— KGYTK munkat iranyit Lo, )
KGYTK munkat iranyi- | KGYTK munka mennyi-
to tanar sége, mindsége
:EES?GI 1n ;tlut;lgsllgl\(/zsgara ke- idegen nyelvi munkakd- | nyelvvizsgazok aranya,
z0sség vezetdje eredményessége
_ ECDL vizsgara késziti fel a real n}unkakézésség- ECDL,Vizsgé,zc')k aranya,
tanulékat vezeto eredményessége
o Szakmai tevékenység (nevelés)
Kategoria, teriilet, szempont Informacioforras Indikatorok
4. Nevelés (személyiségfejlesztés, szocializacio, érték- és normakozvetités)
4.1. | Szocidlis és személyes kompeten- moddszerismeret/hasznalt

cidk fejlesztésében valo részvétel.

Szempontok:
- osztalyfonoki tevékenység

tantermi dekoracio
(gyerekek, sziilok és
osztalyfonokok mun-
kaja),

sziil61 munkak6zos-
ség,

osztalyfonoki munka-
kozosség-vezeto,
iskolavezetés, gyere-
kek

moddszerek ardanya

osztalyprogramok szer-
vezésének szama,
iskolafal, iskolaradio,
mindségbiztositasi kér-
doiv (gyerekeknek, szii-
16knek),
osztalykirandulasok
szervezése ¢s azokon
val6 részvétel
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- didkmozgalom segitése

- elsajatittatja a tanulokkal a ko-
z0sseégi egylittmiikodés magatartasi
szabalyait (osztalytermen beliil és
kiviil)

DOK vezetd pedagd-
gus
Didkonkorményzat
munkdjaban résztvevo
gyerekek

osztalyoz¢ értekezle-
ten résztvevo pedago-
gusok,

sziil61 munkakdzdsség
(osztalyszinten),

az osztalyban tanulo
gyerekek

DOK rendezvényeken
valo részvétel szama,

DOK programok szer-
vezésének gyakorisaga

hozzaadott érték.

iskolai programokon
valo részvétel,
tanulmanyi versenyeken
valo részvételek szdma

4.2. | Beilleszkedési, magatartdsi nehéz- | Csaladsegitd Kozpont, | programban valo rész-
séggel Osszefiiggd munkdja. Nevelési Tanacsado, vétel szdma,
gyermekvédelmi fele- | személyiségfejlesztd
hatranykompenzacios tevékenysé- | 10s, tréningen valo részvétel
gek osztalyfonok, szédma,
az osztalyban tanito sajatos nevelési igényt
pedagdgus tanulokkal foglalkozik
4.3. | Kornyezeti nevelési program meg- programban valo rész-
valositasaban valo részvétel. tantestiilet, vétel szama,
DOK, szelektiv hulladékgyj-
osztalyfonok, tésben valo aktiv rész-
Varos Gazdalkodas, vétel,
Uveggyar OKOPANNON prog-
(HUNGUARD) ramban valo részvételek
szdma
4.4. | Egészségnevelési program megva- | szillok, pedagogusok, | programban valo rész-
lositasaban valo részvetel. Varosi Voroskereszt, vétel,
ANTSZ, beszélgetd tréningen
renddrség, résztvevok,
iskolaorvos, specialis | iskolai ,,Egészséges
szocialis munkasok, ¢letmod” napon vald
kortarscsoport  oktatd | részvétel a gyerekek és
gyerekek, sziilok részérdl,
varosi drogmegel6zési | egészségmegdrzeéssel
programok szervezOi, | kapcsolatos versenye-
KEF ken valo részvétel,
a versenyeken valo sze-
replés (helyezések),
a varosi drogmegel6z0
programban valo rész-
vétel szama
4.5. | Ismeri tanitvanyait. osztalyfonok, sziilok, | megtartott fogado 6rak,

Szempontok:

- ismeri adottsagaikat, képességei-
ket, érdeklddésiiket, egyéni prob-

lémaikat

- az osztalyfonok ismeri az oszta-

gyerek, pedagdgus
(felmérés alapjan),
szabadidds tevékeny-
ségek,

DOK programok, osz-
talykirandulas,
osztalyprogramok

csaladlatogatasok indo-
kolt esetben,

koz6s osztalyprogramok
szama,

osztalyfonokok sajat
osztalyaban latogatott
orak szama (hospitalas),
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lyadban 1évo tanulok csaladi, szo- (szinhaz, mizeum a pedagogus és osztaly-

cialis koriilményeit stb.), fonok mennyi 1ddt tolt
iskolaprogramok, tanitvanyai korében,
fogad¢ ora, programok, kirdndula-
csaladlatogatés (szii- sok szdma,

elbeszélgetés)

l16kkel, gyerekekkel felmérése

o Szolgaltatasok, kapcsolatrendszer

Kategoria Informacioforras
teriilet, szempont

Indikatorok

Szolgaltatasok, kapcsolatrendszer

5.1.

Részt vesz a gyermek- és
ifjusagvédelemmel 6ssze-
fiiggo feladatok végrehaj-
tasaban.

Szempontok: gyermekvédelmi fele-
- a pedagodgiai programban | 10s,

szabalyzott feladatok igazgatd

kiilsd és belso ifjusagvédelmi

eljarasban valo részvételének

szdma

Kiilsd indikatorok:

— Vélemény elkészitése: csa-
ladsegitonek vagy a jegyzo-
nek.

— Kiils6 rendezvényekre tanu-
161 kiséret adasa.

— Kiils6 rendezvényeken a
részvételek szama.

— Kiils6 rendezvények szerve-
z¢€se.

— Kapcsolattartas az érintett
csaladokkal, a Gyermekjolé-
ti Szolgalattal, a gyamiigyi
hatosagokkal, a Nevelési
Tanacsadoval €s a pszichiat-
riai intézményekkel.

Belsd indikatorok:

— Csaladlatogatasok a gyer-
mekvédelmi feleldssel.

— Sziil6 behivatasa a fogado-
orara.

— Fegyelmi targyalas el6készi-
tése, lebonyolitasa.

— A szil6 és gyermekének
iranyitasa a gyermekvédelmi
fogaddorara vagy a Nevelési
Tanacsadoba, vagy a gyer-
mekpszichiatriara, vagy a
gyogypedagogusunkhoz..

— Kapcsolattartas a Kisebbségi
Onkorményzat illetékesével.

5.2.

Részt vesz a tanulo- és a balesetvédelmi fe-
gyermekbalesetek megelo- lelds,

- balesetvédelmi és tlizvédel-
mi oktatasok sziikség szerint
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zésével kapcsolatos teve-
kenységben.

igazgatd

(pl. osztalyfondki tanmene-
tek; szaktargyak tanmenetei,
oktatasi naplok )

- iskolai és iskolan kiviili ren-
dezvények eldtti balesetveé-
delmi és tlizvédelmi oktatas
sziikség szerint

- kozlekedési szakkor szerve-
zése, tartasa

- lgyeletesi értékelések készi-
tése

- prevencios munka szervezé-
se vagy részvétel a munka-
ban

5.3.

Részt vesz az iskola kultu-
ralis és sportéletének, a
szabadidd hasznos eltolté-
sének megszervezésében

didkonkormanyzat
vezeto,
munkakzosség-
vezetOk

Kiilsd:

— Virosi linnepségeken, sport
¢s kulturalis rendezvénye-
ken val6 aktiv részvétel
szédma.

— Varosi linnepségekre, sport
¢s kulturalis rendezvé-
nyekre tanuloi kiséret ada-
sa.

Belsd:

— Iskolai rendezvények, ha-
gyomanyapolas, iinnepé-
lyek:

* szponzorok keresése
* palyazatiras e rendez-
vények anyagi feltét-
eleinek biztositasara

* szervezes

 rendezés €s megtartas
* ¢értekelés

* dijazas

— Az iskola hagyoményos
rendezvényeit fejleszti-e,
boviti-e?

— Kirdnduléasok, orszagjaras-
ok, tarak, erdei iskolak
szervezeése, megtartasa.

— Kulturélis rendezvények
latogatasa a tanulokkal:
mozi, szinhaz, kiallitas,
hangverseny, muzeum.

— Iskolatorténeti emlékek,
dokumentumok gytijtése
a didksaggal.

5.4

A partnerek (tanulo, sziilo,
kollégak) véleménye a pe-
dagogus munkdjarol.

partneri elégedettség-
mérés

elégedettségmérés eredményei
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szulok, sziil61 munka-
kozosségek

szakmai munkak6z0s-
ségek, munkak6zos-
ség-vezetok

DOK vezetd (felnétt)
DOK vezet8k (tanu-
16k)

gyermek- ¢és ifjasag-
védelmi felelos

tanito parok (also ta-
gozat),

osztalyban tanit6 kol-
légak

panaszok, elismerések

felévi, év végi, munkak6zosség
vezetdi. beszamoldkban pozi-
tivum, negativum

DOK beszamolok, iskolagyti-
1és pozitivumai, negativumai

az éves munkatervekben fog-
laltak megvaldsulasa

5.5. | Kapcsolattartds a kozvetlen | 6vodak, kozépiskolak, | az érintett szakemberek k6zos
és a kozvetett partnerekkel | kozintézmények munka soran szerzett tapaszta-
latairdl torténo informalddas;
az egylttmiikodés eredmé-
nyessége, hatékonysaga;
kolesonos informaciocsere
5.6 | Iskolan kiviili tevékenysé-

gei:
részt vesz a telepiilés kultu-
ralis és sportéletében

képviseli az iskoldat mas

szervezetekben

szakmai szervezeti tagsag

PR tevékenység

kulturélis- és sportren-
dezvényeket, esemé-
nyeket szervez0, ren-
dezd intézmények ve-
zetdje, munkatarsai

az adott szervezetek
vezetoi, az érintett
pedagogusok

az adott szervezet ve-
zetd1, az érintett peda-
gbgusok

az iskola éves munka-
terve,

érintett pedagdgus,
munkakzosség-
vezetdk beszamolodja

rendezvényeken valo részvéte-
lek

szervezeti tagsagok,
munkakdzosség  vezetdi
szamolok,

kitiintetések, elismerések

be-

a szakmai szervezeti tagsag,
szakértOi tevékenység,
szervezetekkel ko6zos fejleszté-
sekben valo részvétel,
kitlintetések, elismerések

beiskolazasi mutatok alakula-
sa,

l.osztalyos tanulok beiratasa-
val kapcsolatos tevékenység,
rendezvények,

Ujsadgban torténd megjelenites,
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iskolak kozotti, kistérségi
programok

igazgatdk, munkako-
z0sség-vezetok,
munkak6zosség-
vezetoi beszamolok,
szakmai munkak6z0s-
ségi tevekenység,
versenyeken valo
részvétel,
programjain valo rész-
vétel

a részvételek,

megtartott bemutat6 orak,
kiilfo1ldi kapcsolat, programo-
kon val6 részvétel megvalosu-
lasa

kistérségi, iskolak kozotti
programokon valo részvétel

o A pedagogus, mint munkavallalo

Kategoria, teriilet, szem-
pont

Informacioforras

Indikatorok

6. | A pedagégus, mint munkavallalé
6.1 | Részt vesz az intézmény a dolgozd munkakori oralatogatasok, munkakozos-
éves €s hosszu tava tervei- | leirasa, Pedagdgiai ségben végzett munka, osztaly-
nek megvaldsitasaban, a Program, Eves munka- | fénoki tevékenység, diakon-
munkakori leirdsaban és a | terv; SZMSZ, Munka kormanyzat munkajaban vald
Pedagogiai Programban Torvénykonyve, Kol- részvétel, mindségiranyitasi
konkrétan és egyértelmiien | lektiv Szerzddés, Ktv., | tevékenységet végez
megfogalmazott feladatok- | Hazirend, MIP
nak megfelelden, amit kép-
zettsége és képessége sze- | 1gazgato, munkakozos-
rint végez. ség-vezetd, DOK veze-
t0, igazgatohelyettes
6.2 | Részt vesz a nevel6testiilet | Eves munkaterv, jelen- | alkalmak szama
munkajaban: értekezletek, | 1€ti iv; igazgatd, mun-
fogado ora, iskolai rendez- | kak6zosség vezeto,
vények. DOK vezetd
6.3 | Részt vesz a gyermekek, Pedagbgiai Program, igyeleti tevékenységek a sziik-
tanulok feliigyeletének Hazirend ségeshez viszonyitva, beosztott
ellatasaban. igyeletek és elvégzett ligyele-
igazgatohelyettes, aki- | tek aranya
hez az tligyeleti rend-
szer tartozik
6.4 | Munkakdoréhez kapcsolodo | munkatervek iddszakos ¢€s folyamatos fele-

dijazés nélkiili feladatokat
vallal.

igazgato, igazgato he-
lyettes, munkakozosség

16s1 munkak, tevékenységek
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vezeto

6.5

Tiszteletben tartja masok
(tanulok, sziildk, kollégak)
emberi méltosagat.

Betartja az etikai normakat
(beszédmodor, kommuni-
kaciods készség, személyes
tulajdonsagok: megbizhato,
pontos, kdvetkezetes; pél-
damutatas, becsiiletesség,
empatikus viselkedés, segi-
tokészség, munkafegyelem,
problémakezelés).

tanulok, sziilok, kollé-
gak, felettes személy

konfliktusok szdma (sziilokkel,
pedagogusokkal, tanulokkal)

6.6

Részt vesz az intézményi
dokumentumok készitésé-
ben, modositasaban.

igazgato, igazgatohe-
lyettes, mindseégiigyi
felel6s, munkakozos-
ség-vezetd

szabalyzatok, dokumentumok,
amelynek megalkotasaban,
vagy modositasaban vald aktiv
részvétel

6.7.

Innovativ és menedzseri
feladatokat végez.

munkatervek, forgato-
konyvek,

igazgato,
igazgatohelyettes,
munkak6zosség-
vezetok

Bemutatoorak, nyilt napok
tartdsa, azok mindsége; szak-
mai publikacidk, eldadasok,
prezentaciok; tankonyvfejlesz-
tés; beiskolazéssal kapcsolatos
teendok; palyavalasztas;
OKEV és egyéb mérések szer-
vezése,azokban valo részvé-
tel;palyazatirdsban ¢és a megva-
16sitasban vald részvétel; pe-
dagogiai Gjitas
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Foigazgato-helyettesre vonatkozo szempontok

Vezetoi készségek, attitii-
dok, kompetenciak

Informacioforras

Indikatorok

- szakmai ismeretek

- személyes kompetenciak

- szocialis kompetencidk

értekezletek, munkatarsak,
partneri mérések, visszajel-
zések

- altalanos szakmai ismeretek,
jogi ismeretek, vezetési isme-
retek, projektmenedzsment
ismeretek, szervezetfejleszté-
si ismeretek, intézményen
kiviili szakmai aktivitas

- kreativitas, munkabiras,
megbizhatosag, felelésségtu-
dat, hataridok betartasa, koc-
kazatvallalas, rendszerben
val6 gondolkodas

- kommunikacio, team mun-
ka, motivalas, hatarozottsag,
konfliktuskezelés, kovetkeze-
tesség, kooperativitds empa-
tia, tekintély

A vezetési funkciok gya- Informacioforras Indikatorok
korlasa
- tervezes - Pedagogiai Program, Mi- - stratégiai kozéptavu, rovid
ndségiranyitasi pr., éves tavl tervezés, az éves munka-
munkatervek, tantargyfel- terv célkitiizéseinek illeszke-
osztas, kulcsesemény tervek, | dése a pedagdgiai program-
egyéb tervezési dokumen- hoz, munkatervek készitése
tumok
- szervezeés - munkakori leirasok, éves - feladatok kiosztasa, delega-
munkaterv, intézményi sza- | lasa, munkafolyamatok azo-
balyzok nositasa, szervezeti keretek
kialakitasa, a munkatervben
szereplé programok megvalo-
sitasa
- dontés - dokumentalt eljarasrendek, | - dontéshoz6 mechanizmus,
értekezletek, munkatarsak munkatarsak bevonasa a don-
jelzései tésekbe, a dontések kovet-
kezménye, megfontoltsag,
gyorsasag, kovetkezetesség
- ellendrzés - intézményi dok.-ok, mun- | - az ellendrzések tervezettseé-

katervek, tanmenetek, tani-
tasi oréak, tanoran kiviili fog-
lalkozasok, belso és kiils6
mérések, javitd és osztalyo-
76 vizsgak, a tanuloi telje-
sitmények értékelése, a ta-
nulok irasbeli munkai, tajé-
koztatd fiizetek, tanuldi és

ge, folyamatossaga, objektivi-
tasa, hatékonysaga, modszer-
tani megalapozottsaga,
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- értékelés

tanari tigyelet, korny.kutura,
- teljesitményértékelés, je-
lentések, beszamolok, érte-
kezletek, jegyzokonyvek,
projektértékelések, zaro ér-
tékelések

- tényeken alapulo, objektiv,
demokratikus, neveld hatasu,
feladatra ramutato, pontossag

Szakmai, pedagogiai mun-
ka, innovacio

Informacioforras

Indikatorok

- az intézmény Pedagogiai
programjaban, Mindségira-
nyitasi programjaban és éves
munkaterveiben meghatéro-
zott célok megvalositasa

- a munkakozosségek szak-
mai munkdjanak koordinala-
sa

- tanorai oktato-nevelo
munka

- belso és kuls6 mérések

- vezetdi értekezletek, mun-
kaértekezletek, jelentések,
beszamolok, partneri méré-
sek, munkatarsak, rendezvé-
nyek, {innepségek, DOK
programok

- jelentések, kimutatasok,
orszagos kompetencia €s
egyéb mérések eredményei,
a tanulok versenyeken, pa-
ly4dzatokon valo részvétele
¢s az ott elért eredmények,
munkak6zosségi foglalkoza-
sok, programok, rendezvé-
nyek

- tanorak , tanoran kiviili
foglalkozasok ellendrzése

- orszagos kompetenciamé-
rések partneri mérések, je-
lentések

- koherencia, konzisztencia, a
megvalositas mindsége, szak-
szerliség, a résztvevok ara-
nya, sokszinliség

- szakmaisag, eredményesség,
hatékonysag, részvételi arany,
fejlesztések, trendvizsgalatok

- alkalmazott modszerek, mo-
tivalas, szemléltetés, IKT
eszk6zok hasznalata, diffe-
rencialas, stb.

- kiértékelések, trendvizsgala-

koordinalasa - jegyzOkonyvek- tok, 6sszehasonlitod elemzések
- javitd és osztalyozo vizs- - szakszerliség, pontossag
gak koordinalasa

Partnerkapcsolatok Informacioforras Indikatorok

- kapcsolat az igazgatoval

- kapcsolat a gazdasagi cso-
porttal

- kapcsolat a munkatarsak-
kal, tanulokkal, sziilokkel

- kapcsolat a kiilsd intézme-
nyekkel

- vezetdi megbeszélések,
munkaértekezletek, szemé-
lyes kapcsolatok, munkaér-
tekezletek, SZMYV iilések,
DOK megbeszélések, didk-
kozgytilés, mindennapi
érintkezések, partneri méré-
sek, jelzések

- rendezvények, programok

- kollektivitas, Oszinteség,
problémafeltaras, megoldas-
keresés,

konfliktusok szama, felkere-
sések

- rendezvényeken, programo-
kon val6 részvétel, segitség-
nyujtas, korrektség
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Adminisztracio, dokumen-
tacio, ligyvitel

Informacioforras

Indikatorok

- adatszolgaltatas

- tanul6 nyilvantartas

- statisztikai jelentések

- a torvényességi €s egyeb
ellenérzések

- a tavolléttel, helyettesités-
sel kapcsolatos feladatok
ellatasa

- normativak, statisztikak,
tanulolétszam, SNS tanulok
szdma jelentések

- Osszesitett adatok

statisztika

- oktoberi statisztika

- vizsgalatok jegyzOkonyvei
(fenntart6i, ASZ, OKEV,
stb.)

- talorak, helyettesitések
elszamolasa, feladasa

- pontossag, naprakész alla-
pot, folyamatossag
- pontossag, naprakész allapot

- pontossag, naprakész alla-
pot, egyezdség

- pontossag, egyezds€g a he-
lyi dokumentumokkal

- pontossag, torvényesseg,
szakszerliség

- pontossag, torvényesség
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Igazgatokra és-igazgatohelyettesekre vonatkozo szempontok

Vezetoi készségek, attitii-
dok, kompetenciak

Informacioforras

Indikatorok

- szakmai ismeretek

- személyes kompetencidk

- szocialis kompetencidk

- folyamatos onképzés

értekezletek, munkatarsak,
partneri mérések, visszajel-
zések

- szakirodalomban valo jar-
tassag, tovabbképzésen valo
részvétel, publikaciok

- altalanos szakmai ismeretek,
jogi ismeretek, vezetési isme-
retek, projektmenedzsment
ismeretek, szervezetfejleszté-
si ismeretek, intézményen
kiviili szakmai aktivitas

- kreativitas, munkabiras,
megbizhatosag, felelosségtu-
dat, hataridok betartasa, koc-
kazatvallalas, rendszerben
val6 gondolkodas

- kommunikacio, team mun-
ka, motivalas, hatarozottsag,
konfliktuskezelés, kovetkeze-
tesség, kooperativitds empa-
tia, tekintély

- szakirodalom ismerete, to-
vabbképzések szama, publi-
kaciok szama

A vezetési funkciok gya- Informacioforras Indikatorok
korlasa
- tervezés - Pedagogiai program, Mi- - stratégiai kozéptavu, rovid
ndségiranyitasi pr., éves tavl tervezés, az éves munka-
munkatervek, tantargyfel- terv célkitiizéseinek illeszke-
osztas, kulcsesemény tervek, | dése a pedagdgiai program-
egyéb tervezési dokumen- hoz, munkatervek készitése
tumok
- szervezeés - munkakori leirasok, éves - feladatok kiosztasa, delega-
munkaterv, intézményi sza- | lasa, munkafolyamatok azo-
balyzok nositasa, szervezeti keretek
kialakitasa, a munkatervben
szerepld pr. megvalositasa
- dontés - dontéshoz6 mechanizmus,
- dokumentalt eljarasrendek, | munkatarsak bevonasa a don-
értekezletek, munkatarsak tésekbe, a dontések kovet-
jelzései kezménye, megfontoltsag,
gyorsasag, kovetkezetesség
- ellendrzés - az ellendrzések tervezettsé-

- intézményi dokumentu-
mok, munkatervek, tanme-
netek, tanitasi orak, tanoran
kiviili foglalkozasok, belsé
¢s kiils6 mérések, javito €s

ge, folyamatossaga, objektivi-
tasa, -hatékonysaga, modszer-
tani megalapozottsaga,
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-értékelés

osztalyozdvizsgak, a tanuldi
teljesitmények értékelése, a
tanulok irasbeli munkai,
tajékoztatofiizetek, tanuloi
¢s tandri ligyelet,
korny.kulttra,
-teljesitményértékelés, jelen-
tések, beszamolok, értekez-
letek, jegyz6konyvek, pro-
jektértekelések, zard értéke-
1ések

-tényeken alapuld, objektiv,
demokratikus, neveld hatasu,
feladatra ramutato, pontossag

Szakmai, pedagogiai mun-
ka, innovacio

Informacioforras

Indikatorok

- az intézmény Pedagogiai
programjaban, Mindségira-
nyitasi programjaban és éves
munkaterveiben meghatéro-
zott célok megvalositasa

- belsd és kiilsd mérések
eredményeinek figyelembe
vétele, fejlesztési irdnyok
meghatarozasa

- a munkakozosségek szak-
mai munkajanak irdnyitasa
- tanorai oktato-neveld

munka

- az intézményi fejlesztések
menedzselése

- beiskolazas, palyavalasztas

- tehetséggondozas, hat-
rdnykompenzacio segitése

- programok sokszinlisége

- vezetdi értekezletek, mun-
kaértekezletek, jelentések,
beszamolok, partneri méré-
sek, munkatarsak, rendezvé-
nyek, {innepségek, DOK
programok

- jelentések, kimutatasok,
orszagos kompetencia €s
egyeb mérések eredményei,
a tanulok versenyeken, pa-
ly4dzatokon valo részvétele
¢s az ott elért eredmények

munkak6zosségi foglalkoza-
sok, programok, rendezvé-
nyek

- tanorak, tanéran kivili
foglalkozasok ellendrzése

- partneri mérések, jelenté-
sek, kimutatasok, projektek

- tajekoztatok, rendezveé-
nyek, tovabbtanulasi doku-
mentumok

- munkaterv

- programok, munkaterv,
média

- koherencia, konzisztencia, a
megvalositas mindsége, szak-
szerliség, a résztvevok ara-
nya, sokszinliség

- fejlesztések, trendvizsgala-
tok

- szakmaisag, eredményesség,
hatékonysag, részvételi arany

- alkalmazott modszerek, mo-
tivalas, szemléltetés, IKT
eszkozok hasznalata, diffe-
rencialas, stb.

a PDCA ciklus miikddtetése
(fejlesztési tervek), futod pro-
jektek gondozasa, az azokban
valo részvétel

- rendezvények szama, szin-
vonala, tovabbtanulassal kap-
csolatos dokumentumok pon-
tossaga

- versenyeredmények, elégte-
len osztalyzatok szdma, tan-
oran kiviili foglalkozasok
szama

- programok szdma, szinvo-
nala
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Partnerkapcsolatok

Informacioforras

Indikatorok

- kapcsolat az iskola vezetoi
kozosségével

- kapcsolat a munkatarsak-
kal, tanulokkal, sziilokkel

- kapcsolat a kiilsd intézme-
nyekkel

- vezetdi megbeszélések,
személyes kapcsolatok

munkaértekezletek, SZMV
iilések, Iskolaszék iilések,
DOK megbeszélések, didk-
kozgytilés, mindennapi
érintkezések, partneri méré-
sek, jelzések

rendezvények, programok

- kollektivitas, Oszinteség,
problémafeltaras, megoldas-
keresés

munkahelyi 1égkor, az iskola
otthonossaga, konfliktusok
szama, felkeresések

rendezvényeken, programo-
kon val6 részvétel, segitség-
nyujtas, korrektség

Gazdalkodas, feltételek

Informacioforras

Indikatorok

- a pedagdgusok tovabbkép-
z¢si1 kotelezettségének figye-
lemmel kisérése, a beiskola-
zasi terv

- a takarékos gazdalkodas
megvalositasa

- vagyonvédelem

- egyéb erdforrasok megte-
remtése

- nyilvantartasok

- intézményi mutatok,

- ¢piilet, udvar, berendez¢-
sek

- kiils6é tamogatasok, palya-
zatok, szponzorok, sziilok

- nyilvantartasok pontos veze-
tése

-a sz€khely ¢és a tagintézmé-
nyek kozotti ardnyos megosz-
las,

- megdvas, javittatas
- tamogatéasok Osszege, nyer-

tes palyazatok, pénzben nem
kifejezhetd tamogatasok

Adminisztracio, dokumen- Informacioforras Indikatorok
tacio
- adatszolgaltatas - normativak, statisztikak, - pontossag, naprakész alla-

- dolgozoi jelenléti iv veze-
tése

- tanul6 nyilvantartas

- statisztikai jelentések

- frattarozas, jegyzokonyv-
vezetés

tanulolétszam, SNS tanulok
szdma jelentések

- jelenléti iv (pedagogus,
nem pedagdgus alkalmazot-
tak)

- beirasi naplok, naplok,
torzslapok, SNI dokumenta-
cid, statisztika

- oktoberti statisztika

- frattari anyag, jegyzokony-
vek

pot, folyamatossag

- pontossag, naprakész alla-
pot, vezetd altali ellendrzott-
ség

- pontossag, naprakész alla-
pot, egyezdség
- pontossag, egyezds€g a he-

lyi dokumentumokkal

- iktatas, jegyzOkonyvek pon-
tossaga, szabalyossaga
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- a torvényességi ¢s egyeb
ellenérzések

- vizsgalatok jegyzOkonyvei
(fenntart6i, ASZ, OKEV,
stb.)

- pontossag, torvényesseg,
szakszerliség

Gyermek- és ifjusagvéde-
lem

Informacioforras

Indikatorok

- tanuld1 balesetek

- gyermek- ¢€s ifjusagvéde-
lem

- SNI-s, 3H-s tanulok ellata-
saval kapcsolatos munka
segitése

- nyilvantartasok, jelentések
-gyermek- €s ifjusagvédel-
mi felelosok, kiils6 szervek

- gyogypedagogus, fejleszto
pedagodgus, kiilsé szervek

prevencio, sziikség esetén tett
intézkedések

- az esetek szakszeru ellatasa

- szakszerliség, torvényesség
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Napkozis csoportvezetokre vonatkozo tovabbi szempontok

Kategoria, teriilet, szempont

Informacioforras

Indikatorok

A tanulok hazi feladatanak el-
lendrzése, javitasa, javittatasa

Napirend kialakitdsa a csoport-
ban.

A tanuldk viselkedése a napko-
ziben.

Megfeleldé mozgas, sport, jaték
biztositasa.

A szabadidés foglalkozasok
¢letkornak megfeleldek, kap-
csolodnak az éves munkaterv
feladataihoz, eseményeihez.

Otthonos, izléses tantermi deko-
racid (napkozis fal)
A csoportlétszam alakulésa.

a tanulok flizetei, munkafiizetei

igazgato, igazgatOhelyettes,
alsés ¢€s osztalyfonoki munka-
kozosség-vezetd

foglalkozasi terv
napkdzis naplo

napkdzis naplo

a mennyiségi javitds
mellett torekvés a mi-
ndségi javitasra, javitta-
tasra is

a foglalkozasok latoga-

tasanak tapasztalatai

1ddszertiség, szakszer(i-
ség, célszertiség, érdek-

l16désfelkeltd
1ddszertiség, tanuloi
munkak kiallitasa
novekedés,  stagnalas

vagy elvétve csokkenés
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Munkakozosség-vezetokre vonatkozo tovabbi szempontok

Szakmai tevékenység

Informacioforras

Indikatorok

Munkatervet készit. A
munkatervbe szerepld prog-
ramok, feladatok megvalo-
sitasa.

igazgatd

a munkaterv mindsége, a
munkaterv, a programok, az
elvégzett feladatok mindsége

Munkak6zosségi foglalko-
zéasokat tart.

munkakdzdsség vezetd nyil-
vantartdsa szerint

megtartott foglalkozasok
szdma a munkaterv szerint

Tanitasi ordkat latogat

osztalyfonokok (osztalynap-
10)

latogatott 60radk szdma

Tanmenetek szakmai ellen-
Orzése.

irasos véleményezés

igényesség, szakmai megfe-
leloség

Figyelemmel kiséri a tan-
menetek szerinti eldrehala-
dast és a kdvetelményeknek
valé megfelelést.

jelzés a igazgatdsag felé

tanmenettel valo egyezdség

Intézi a tanulok versenyez- | beszamolok hidnytalan, pontos, hataridds
tetését. nevezések, utaztatas, kiséret
Beszamolot készit a mun- havonkénti munkaértekezle- | igényesség, pontossag, szak-
kak6zOsség munkajarol. teken elhangzottak, szerliség

félévi, tanév végi beszdmo-
1ok

Szakirodalom gondozasa.

munkakdzosségi tagok

lista Osszeallitasa, ajanlott
irodalom feldolgozéasa

Részt vesz ajanlott tovabb-
képzésen.

igazgatd

részvétel

Iranyitja a munkako6zosség
szakmai munkajat

igazgatd, munkak6zosségi
tagok

ontevékeny, eredményes
mitkodés

A felméréseket elokésziti,
értékeli

igazgatd, igazgatohelyettes

munkatervi feladat hianyta-
lan megvaldsitasa

Uj pedagdgus beilleszkedé-
sét segiti

uj kolléga

gyors ¢s sikeres beilleszke-
dés

A tanulok irasbeli munkai-
nak (fiizet, munkafiizet,
témazar6 dolgozat), tajékoz-
tato flizeteinek ellendrzése

irasbeli munkak, tajékoztato
fiizetek

gyakorisag, pontossag
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A konyvtarosra vonatkozo tovabbi szempontok

Szakmai tevékenység

Informacioforras

Indikatorok

Eves munkatervet készit

igazgatd

munkaterv mindsége

Beszamolot készit

félévi, tanév végi beszdmo-
1ok

igényesség, pontossag, szak-
szerliség

Részt vesz ajanlott tovabb-

o s ' ) Sszvétel

képzéseken igazgato részvéte

Konyvtari allomany gondo- | igazgato, igényesség, szakszerliség,

zasa pedagogusok gondossag

Kolcsonzéssel — kapcsolatos | . , igényesség, pontossag, szak-
o , P 1gazgato £ y &P g

nyilvantartas szerliség

Szamlamasolatok nyilvantar-
tasa

igazgato, szamlak

igényesség, pontossag szak-
szerliség

Konyvtari allomany gyarapi- | igazgatd, pedagogusok, dia- | elégedettségmérés eredmé-
tasa kok nye
o leltarkonyv
Leltark < : L7 ontossag, szakszerlsé
eltarkonyv vezetese igazgato p g, Szaksz g
Gondoskodik a  konyvtar | . . P .
igazgato szakszerliség, igényesség

rendjének megtartdsarol

Koényvtarhasznalati  ordkat , , . szakszerliség, megtartott orak
© arhasz szaktanar, osztalynapld zaxsz & meg
tart szama

D , o adatok pontossaga,
Statisztikai jelentés statisztika

hatarid6 betartasa

Részt vesz a human munka-
kozoss€g munkéjaban

Munkak6zosség-vezetd

alkalmak szama
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Az IPR-ben részt vevo pedagogusokra vonatkozo tovabbi szempontok

Szakmai tevékenység

Informacioforras

Indikatorok

Az IPR adminisztracio ha-
taridore valo teljesitése

Az IPR adminisztracié pon-
tossaga

IPR beszamolok mindsége,
pontossaga

IPR adatszolgaltatas mind-
sége, pontossaga

igazgatohelyettes, igaz-
gato, IPR menedzser

leadott anyagok mindsé-
ge, hataridék betartasa

Részvétel az IPR palyazati
er6forrasok megteremtése-
ben, az onértékelés, és a
palyazati elszamolas elké-
szitésében

igazgat6, IPR

dzser

mene-

Onértékelés, elszamolas

dokumentumai

Részvétel az [PR-rel kap-
csolatos projektek megter-
vezésében €és megvalosita-
sdban

igazgatd, IPR mene-

dzser

Projektek dokumentumai

Kozremiikodés az integraci-
0s pedagdgiai rendszer
megvalositasara létrehozott
intézményi munkacsoport
munkajaban

Kozremiikodés az integraci-
0s tdmogatasi rendszerrel
0sszefliggd modszertani
adaptaciot segité munka-
csoport munkajaban

Az 6vodabol az iskolaba
torténd atmenet megkonnyi-
tését szolgalo tevékenység
segitése

Kozremiikodés a mérés-
értékelés munkacsoport
munkajaban

IPR menedzser

igazgatd, IPR mene-

dzser

[PR-értekezletek jegyzo-
konyvei

Egyiittmiikodés a gyermek-
védelem, a csaladvédelem, a
szocidlis gondoskodas, az
egészseégligyi ellatérendszer
szakembereivel

igazgat6, IPR

dzser

mene-

[PR-értekezletek jegyzo-
konyvei

Az érintett tanuldk nevelé-
sének-oktatasanak egyéni
fejlesztési terv szerinti vég-
zése, ennek keretei kozott a
tanulo teljesitményének
rendszeres értékelése a ha-
romhavonkénti értékeld
megbeszéléseken

igazgatd, IPR mene-

dzser

Héaromhavonta  végzett
értékeld  megbeszélések
jegyzdkonyvei, fejlesztési
tervek, IPR dokumentacid

Mentorként és/vagy tagin-
tézményi kapcsolattartoként
mukodik kozre az ,,Utrava-

igazgatd, IPR mene-

dzser

Utravalo  6sztondijprog-
ram dokumentacidja,
Egyéni elérehaladasi nap-
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16” Osztondijprogram meg-
valositasaban

16, fejlesztési terv

Kapcsolattartas a tanulok- igazgatd, IPR mene- | partneri mérések eredme-
kal, sziileikkel, a kollégak- dzser nyei
kal
Kapcsolattartas az [PR part-
nerekkel
Részvétel olyan tovabbkép- | igazgatdo, IPR mene- | tanusitvanyok
zéseken, amely az érintett dzser
gyermekek, tanulok felké-
szités¢hez sziikséges
A regiondlis szakmai mii- igazgatd, IPR mene- | értesitések
hely tevékenységének segi- | dzser
tése
Az érintett tanuldk kdzépfo- | igazgatd,  igazgatohe- | Iétszamadat, eredményes-
ku iskolai tovabbhaladasa- lyettes, 1.-8. osztalyfo- | ség
nak segitése nok, palyavalasztasi
felelos
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Fejleszto pedagogusokra;- vonatkozo szempontok

Szakmai tevékenység

Informacioforras

Indikatorok

Félévi és tanév végi beszamo-
l6t, egyéni fejlesztési, foglal-
kozasi terveket készitenek,
bekapcsoldodva a PP és tanterv
megvalositasaba

igazgatd, igazgatohelyet-
tesek,

a munkaterv, fejlesztési, fog-
lalkozasi tervek mindsége

Az osztalyfonok altal vezetett
kiilliv  kitoltésének segitése,
ellenOrzése;

Szakmai segitségnyujtas a tan-
testiiletek és a tagintézményi
vezetések felé az SNI és BTM
tanulokkal kapcsolatos nyil-
vantartdsok ¢és egyéb doku-
mentaciok:

-statisztika,

-hatarozat,

-osztalynaplo,

-ellen6rzok,

-felmentések,

-beirési naplo,
-kontrollvizsgalati kérddiv
megfeleld gondozasa érdeké-
ben

igazgat6, dokumentacio

szakszerti, pontos, folyama-
tos informaciok, adatok

Az SNI, és BTM tanulok nyil-
vantartasa, dokumentaciojanak
vezetése a PSZ és ESZT kere-
tében:

-létszamegyeztetés,
-nyilvantartas

-felmentések nyilvantartésa,
-egyéni fejlddési naplo beliv,
-kontrollvizsgalati kérddiv
vonatkozo rész kitoltése,
-egyéni fejlesztési terv,
-negyedéves tanuloi értékeld
lap,

-OSA, Tanusitvany kitoltés
segitése;

Vonatkoz6 szabalyzok ismere-
te, tagintézmény-vezetd igaz-
gatd Utmutatésai alapjan

igazgatok, igazgatohelyet-
tesek

torvényesség, aktualitas

Foglalkozdsok megtartasa, a
tanulo részvételének-
hidnyzasanak jelzése az osz-
talyfonokok felé (szamontar-
tast az osztalyfonok végzi)
Munkafegyelem

egyéni fejlédési naplo:
beliv,

foglalkozasi naplo vezete-
se

megtartott foglalkozasok
szama a munkaterv szerint;
hianyzasok jelzése

Folyamatos Onképzés, konfe-
rencian, tanacskozason valo
képviselet, részvétel

Dijazas nélkiili feladatok;

munkaértekezlet, besza-
molok, visszajelzés

tantsitvany, részvétel szama
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Szakmai tevékenység; eldadas;

publikacio;

Szakmai beszamolok, kimuta- | intézményi  dokumentu- | dokumentumok szinvonala,
tasok, statisztikak  segitése | mok anyaga mindsége

(OSA, Tanusitvany

Innovacidkban, palyazatokban | dokumentécio részvétel, eredményesség
valo  részvétel (pl. IPR,

HEFOP, TAMOP, Utravalé

stb.)

Kapcsolattartds a tanuldkkal,
sziileikkel, a kollégakkal, a
szakszolgalatokkal,
Hospitalas, tapasztalatszerzés

irott, szobeli visszajelzés,
feljegyzés,

osztalynaplok, foglalkoza-
si naplok

partneri mérések eredményei

Rész-, alapkészség fejlesztés;
Rendszeres jelzés, visszajelzés
a tanulok teljesitményérdl;
OKEV mérés (Iétszam- ¢és
adategyeztetés);

DIFER és egyéb mérésekben
segités

mérések, értékelés

értékelo
fejlodés

lap; hatékonysag,

Vizsgalatok iitemezésének
koordinélasa (Szakértdi Bizott-
sadg, Nevelési Tanacsado)

dokumentacio

pontossag, folyamatossag

Egyéni banasmod alkalmazasa;
modszertani kultura, eszk6zok
készitése, alkalmazasa

oralatogatas
igazgatd, igazgatohelyet-
tesek,

hatékonysag, eredményesség

Szakmai segitség nyujtasa a
pedagogusok felé

Felvilagositd munka, tanécs-
adas a sziilok korében

Az integralt oktatds segitése

dokumentécio, fogaddora

gyakorisag

Tagintézmény fogadoorainak | igazgatod célnak, szempontoknak meg-
tartasa (két alkalom) felelés
Beiskolazas segitése a szakvé- | igazgatd, igazgatOhelyet- | 1étszdmadat, eredményesség
lemények értelmezésével; tes, 1.-8. osztalyfonok,
Palyavalasztassal kapcsolatos | palyavalasztasi felelds
tevékenység
Kezdeményezdkészség onértékelés, eredményesség, partneri
Személyes tulajdonsagok, pél- | igazgatd, igazgatOhelyet- | visszajelzés
damutatas tes, egyéb partneri vissza-

jelzés
Bekapcsolodas a mindségird- | IMIP dokumentacid, igaz- | céloknak, szempontoknak
nyitasi rendszer feladataiba gatd,  igazgatOhelyettes, | megfelelés

IMIP csoport
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Gyogytestneveliore vonatkozo szempontok

Szakmai tevékenység

Informacioforras

Indikatorok

Tagintézményi munkatervet, félévi ¢és
tanév végi beszamolot, egyéni fejlesztési,
foglalkozasi terveket és tanmenetet készit,
bekapcsolédva a PP és a helyi tanterv
megvalositasaba

igazgat6 helyettesek

munkaterv, fejlesz-
tési,  foglalkozasi
tervek, tanmenetek
mindsége

Koénnyitett és gyodgytestnevelési naplok
vezetése, szakmai segitségnyljtas a tan-
testiiletek felé

igazgat6, dokumentacio

szakszerli, pontos,
folyamatos infor-
maciok, adatok

A tanulok fizikai és egészségi allapotval-
tozasainak kovetése (az érintettek tdjékoz-
tatasa: tanuld, sziild, intézményvezeto,
orvos), dokumentédldsa, vonatkozd sza-
balyzdk ismerete

Mérések, értékelések
(fizikai teljesitménymé-
rések: alloképesség,
izomerd, specialis gya-
korlatok elsajatitasa,
alkalmazasa)

hatékonysag, fejlo-
dés

Foglalkozasok megtartdsa, a tanulod rész-
vételének, hianyzasanak szamontartésa;
munkafegyelem

Koénnyitett és gyogytest-
nevelési naplok vezetése

megtartott  foglal-
kozasok szama a
munkaterv szerint;
hidnyzasok jelzése

Folyamatos onképzés, konferencian, ta-
nacskozason vald képviselet, részvétel,
dijazas nélkiili feladatok

munkaértekezlet, besza-
molok, visszajelzés

tantsitvany, részvé-
tel szama

. . . . , VR dokumentumok
Szakmai beszdmolok, kimutatasok, sta- | intézményi dokumentu- , .
e L szinvonala, min0-
tisztikak készitésének segitése mok anyaga sége
Innovacidkban, palyazatokban vald rész- . . ,

. dokumentacio eredményesség
vétel
, . 1y irott, szobeli visszajel-

Kapcsolattartds a tanuloval, szilével, a| . \ J . iy

. . . | zés, feljegyzés, osztaly- | partneri  mérések
kollégakkal, a szakszolgalatokkal; hospi- . . .
1 . r . naplok, foglalkozasi nap- | eredményei
talas, tapasztalatszerzés, fogadoorak 16k

1ZSg4 itasanak se- . . ontossag, folya-

K,0f1trollV1zsgalatok lebonyolitasanak se dokumentécié p ag y:
gitése matossag

éni banasmod alkalmazasa; m¢ Ry . . , . .
Egyéni bindsmod alkalmazdsa; modszer oOralatogatds  igazgato, | hatékonysag, ered-

tani kultara, eszk6zok készitése, alkalma-
zasa

igazgatd helyettesek,

ményesség

KezdeményezOkészség; személyes tulaj-
donsagok, példamutatas

onértékelés, igazgato,
igazgatohelyettes, egyéb
partneri visszajelzés

eredményesség,
partneri visszajelzés

Bekapcsolodas a mindségiranyitasi rend-
szer feladataiba

IMIP dokumentacio,
igazgatd, igazgatohelyet-
tes, IMIP csoport

céloknak, szem-
pontoknak megfele-
1és
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Technikai dolgozok teljesitményértékelésének szempontrendszere
Gazdasagi vezetore vonatkozo szempontok

Vezetoi készségek, attitiidok,
kompetenciak

Informacioforras

Indikatorok

- szakmai ismeretek

- személyes kompetencidk

- szocialis kompetencidk

értekezletek, munkatarsak,
partneri mérések, visszajel-
zések

- 4ltalanos szakmai (pénz-
igyi, szamviteli, rendszer-
szervezési) ismeretek, jogi
ismeretek, vezetési ismeretek,
projektmenedzsment ismere-
tek, szervezetfejlesztési isme-
retek, intézményen kiviili
szakmai aktivitas

- kreativitas, munkabiras,
megbizhatosag, felelosségtu-
dat, hataridok betartasa, koc-
kazatvallalas, rendszerben
val6 gondolkodas

- kommunikacio, team mun-
ka, motivalas, hatarozottsag,
konfliktuskezelés, kovetkeze-
tesség, kooperativitds empa-
tia, tekintély

A vezetési funkciok gyakorlasa

Informacioforras

Indikatorok

- tervezés

- szervezes

- dontés

- ellendrzés

- Rovid- és kozép tava kolt-
ségvetési tervezeés, €ves
munkatervek, leltarozasi
itemtervek, egyéb tervezési
dokumentumok

- munkakori leirasok, éves
munkaterv, intézményi sza-
balyzok

- dokumentalt eljarasrendek,
értekezletek, munkatarsak
jelzései

- intézményi dokumentu-
mok, bizonylatok,

- konyvelési kimutatasok,
nyilvantartasok, analitikak
folyamatba épitett és a sza-
balyzatokban meghatarozott,
rendszeres €s rendkiviili

- stratégiai kozéptava, opera-
tiv rovid tava tervezés, az
éves munkatervek készitése,
0sszehangolasa.

- feladatok kiosztasa, munka-
folyamatok azonositasa, szer-
vezeti keretek kialakitasa, a
munkatervben szerepld fel-
adatok megvalositasa

- dontéshoz6 mechanizmus,
munkatarsak bevonasa a don-
tésekbe, a dontések kovet-
kezménye, megfontoltsag,
gyorsasag, kovetkezetesség

- az ellendrzések tervezettsé-
ge, folyamatossaga, objektivi-
tasa, - hatékonysaga, mod-
szertani megalapozottsaga,
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- értékelés

vezetoi ellendrzése.

- Munkatervek, titemtervek,
adatszolgaltatasok rendsze-
res hatarido betartasanak
ellendrzése.

- tényeken alapuld, objektiv,
demokratikus, nevelo hatasu,
feladatra ramutato, pontossag

Szakmai, pénziigyi- szam-
viteli munka, innovacio

Informacioforras

Indikatorok

- az intézmény éves munka-
terveiben, fejlesztési tervé-
ben, koltségvetésében meg-
hatarozott célok megvalosi-
tasanak eldsegitése.

- a gazdasagi csoport, tagin-
tézményi gazdasagi dolgo-
70k, sziikség szerint a tech-
nikai dolgozok szakmai
munkdjanak koordinalasa

- vezetdi értekezletek, mun-
kaértekezletek, jelentések,
beszamolok,

ellendrzési jegyzOkonyvek
megallapitasai, fenntartoi
jelzések, vezetd- €s beosz-
tott munkatarsak, tantestiileti
forumok jelzései,

partneri mérések.

- munkakori elhatarolasok,
utasitasok, munkatervek,
itemtervek, jelentések, ki-
mutatasok

-a megvaldsitas eldsegitéseé-
nek mindsége, szakszerliség,
a résztvevok megfeleld pénz-
iigyi szakmai tamogatéasa

- szakmaisag, eredményesseég,
hatékonysag

- alkalmazott modszerek,

- szakszerliség, pontossag

Partnerkapcsolatok

Informacioforras

Indikatorok

- kapcsolat az-igazgatoval

- kapcsolat az igazgatohe-
lyettesekkel

- kapcsolat a gazdasagi dol-
gozoval és technikai dolgo-
zokkal

- kapcsolat a pedagogusok-
kal, sziilokkel, tanuldkkal,

- kapcsolat a kiilsd intézme-
nyekkel

- vezetdi megbeszélések,
munkaértekezletek, szemé-
lyes kapcsolatok, munkaér-
tekezletek, SZMYV iilések,
DOK megbeszélések, didk-
kozgytilés, mindennapi
érintkezések, partneri méré-
sek, jelzések

- kollektivitas, dszinteseg,
problémafeltaras, megoldas-
keresés,

konfliktusok szama, felkere-
sések

- rendszeres- €s pontos jelen-
tések

- informdacio- és segitségnyuj-
tas, korrektség

- megfeleld tajekoztatas

Adminisztracié, dokumen- Informacioéforras Indikatorok
tacio, ligyvitel
- adatszolgaltatés - fOkonyvi és analiti- - pontossag,
o havi kus konyvelési - naprakész allapot
o negyedéves anyagok, - folyamatossag
o éves - munkaiigyi és lét- - egyezlség
konyvviteli jelentések, szam nyilvantartas- - a hatarid6k pontos be-
ok, tartasa
- féléves, éves besza- - normativa kimutata- - torvényesség
molok sok, - szakszerliség
- statisztikak - statisztikak,
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addobevallasok
munkatigyi €s 1ét-
szamjelentések
eldiranyzat teljesités
elemzések

- leltarak
- MAK szamfejtési
anyagok és kimuta-
tasok
- tulérdk, helyettesité-
sek elszamolasa, fel-
adasa
- vizsgalatok jegyzOkonyvei
( FEUVE, bels6 ellendri,
fenntartoi, ASZ, Ugyészségi
stb.)
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A gazdasagi iigyintézo dolgozokra és iskolatitkarra vonatkozo szempontok

A Munkakori leirasban szerepld feladatok onallo ellatasa
Szakmai felkésziiltség, fejlodés: elvart ismeretek megléte, mélysége és az ismeretek hasznalata
Jogszabalyok, belsd szabalyzatok ismerete, alkalmazasa
Munkavédelmi és tlizvédelmi szabalyok betartdsa és betartatasa
Vagyonbiztonsag betartasa és betartatasa

Intézménysi titoktartas

A munka hatékonysaga

a)szakszerliség

b)pontossag

c)hatéridék betartasa

d)a munka ellatasanak szervezettsége

e)irattarolasi rend betartdsa.

Személyes tulajdonsagok

a)pontossag

b)megbizhatosag

c)segitokészség

d)gyorsasag

e)szorgalom, igyekezet

Sziikséges képességek megléte

a)helyzetfelismerés

b)kreativitas, 6nallosag

c)problémamegold6 képesség

d)megbizhatdsag

e)elkotelezettség, hivatastudat

Vezet6i feladatok ellatasa/ vezetdi utasitasok végrehajtasa
Eves munkatervekben a személyre sz616 feladatok teljesitése
Munkatarsak fejlesztése, 6sztonzése, sajat fejlodés

Emberi kapcsolatok, kommunikacio
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A technikai dolgozokra és a rendszergazddra vonatkozo szempontok
A Munkakori leirdsban szerepld feladatok onallo ellatasa

Szakmai felkésziiltség, fejlodés: elvart ismeretek megléte, mélysége €s az ismeretek hasznalata
Bels6 szabalyzatok ismerete, alkalmazasa

Munkavédelmi és tlizvédelmi szabalyok betartdsa és betartatasa
Vagyonbiztonsag betartasa és betartatasa

Intézménysi titoktartas

A munka hatékonysaga

a) szakszerliség

b) pontossag

Személyes tulajdonsagok

a) pontossag

b) megbizhatosag

c) segitOkészség

d) gyorsasag

e) szorgalom, igyekezet

Sziikséges képességek megléte

a) helyzetfelismerés

b) kreativitas, onallosag

c) problémamegoldd képesség

d) megbizhatosag

e) elkdtelezettség, hivatastudat

Vezet6i utasitasok végrehajtasa

Eves munkatervekben a személyre sz616 feladatok teljesitése
Munkatarsak fejlesztése, 6sztonzése, sajat fejlodés

Emberi kapcsolatok, kommunikacid
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4.9 A pedagogusok és technikai dolgozok teljesitményértékeléséhez hasznalt mellékletek
1/1. szamu melléklet
Onértékeld lap és értékel6 lap
(pedagégusok)

A felsorolasokban szerepld skalan azt a szamot karikazd be, amelyik legjobban kifejezi véleményedet a
sajat munkadrol / a kollegad munkadjarol! Amennyiben nincs ismereted az adott kérdésre vonatkozoan,
kerjiik a 9-es szam megjelolését.

nem  kevésbé  megfelels  kiemelkeds mincs
megfeleld megfeleld informéciom
I. Adminisztracio, dokumenticié
1. Adminisztracios kotelezettségek hataridore
val6 teljesitése 0 1 2 3 9
2. Az adminisztracio, a dokumentalas pontossaga,
szakszerlisége 0 1 2 3 9
3. Adatszolgaltatas, kimutatdsok, beszamolok
pontossaga, mindsége 0 1 2 3 9
II. Feltételek
4. Végzettsége beosztasanak megfelel 0 1 2 3 9
5. Tovéabbképzési kotelezettségének eleget tesz 0 1 2 3 9
6. Részt vesz a palyazati és egyéb eréforrasok
megteremtésében 0 1 2 3 9
III. Szakmai tevékenység az oktatas teriiletén
7. A tandradk megtervezése, azokra valo felkésziilés 0 1 2 3 9
8. Tanulasiranyitasaban dominal a tanul6i
tevékenykedtetés 0 1 2 3 9
9. Differencial a tanitasi 6rakon 0 1 2 3 9

10. Alkalmazza a korszerti modszereket, oktatasi

formakat (IKT; kooperativ, csoportmunka) 0 1 2 3 9
11. Motival, tAmogat6 pedagdgiai kdrnyezetet biztosit 0 1 2 3 9
12. Szemléltet a tanitasi 6rakon 0 1 2 3 9
13. Hatékonyan szervezi a tanitasi orat 0 1 2 3 9
14. Kulcskompetencidk fejlesztése 0 1 2 3 9
15. Alkalmazza a diagnosztizald, formativ és

szummativ értékelést 0 2 3 9
16. Szovegesen értékel szoban vagy irasban 0 1 2 3 9
17. A tanulok teljesitményerdl folyamatosan jelez

a tanuloknak, a sziiloknek 0 1 2 3 9
18. Az osztalyban tanitokkal tartja a kapcsolatot

a tanulok eldmenetelét illetden 0 1 2 3 9

86



nem kevésbé megfelelé  kiemelkedd nincs
megfelelé megfeleld informaciom
19.Kiils6, belsd mérésekben részt vesz 0 1 2 3 9
20. Részt vesz a tanitasi 6rakon kiviili foglalkozasokon
(napkdzis, szabadidds foglalkozasok, szakkor, énekkar,
iskolai sportkor, felkészitd foglalkozasok,

felvételi elokészitd) 0 1 2 3 9
21. Tanulmanyi, szaktargyi, kulturalis versenyekre

felkészit és/vagy azok szervezésében részt vesz 0 1 2 3 9
22. Hagyomanyos iskolai rendezvények szervezésében

részt vesz 0 1 2 3 9

23. Tanulmanyi kirandulds, kulturalis és
sportrendezvények szervezése, vagy ezeken valo

részvétel 0 1 2 3 9
24. Részt vesz a hatranyos helyzetii tanulok

felkésziilésének segitésében 0 1 2 3 9
25. Részt vesz a tehetséges tanuldk felkészitésének

segitésében 0 1 2 3 9

IV. Szakmai tevékenység a nevelés teriiletén
26. Szocidlis €s személyes kompetencidk fejlesztésében
val6 részvétel (osztalyféndki tevékenység, a DOK

segitése, k6zosségi egylittmiikodes) 0 1 2 3 9
27. Beilleszkedési, magatartdsi nehézséggel 6sszefliggd

munka (hatranykompenzacios tevékenység) 0 1 2 3 9
28. A kornyezeti nevelés program megvalositasaban

val6 részvétel 0 1 2 3 9
29. Egészségnevelési program megvaldsitdsaban valo

részvétel 0 1 2 3 9
30. Ismeri tanitvanyait, egyéni banasmodot alkalmaz 0 1 2 3 9

V. Szolgaltatasok, kapcsolatrendszer

31. Részt vesz a gyermek- ¢€s ifjisdgvédelemmel

Osszefliggd feladatok végrehajtasaban 0 1 2 3 9
32. Részt vesz a tanulobaleset megeldzésével

kapcsolatos tevékenységben 0 1 2 3 9
33. Részt vesz a szabadidd hasznos eltoltésének

megszervezeésében 0 1 2 3 9
34. A partnerek (tanuld, sziild, kollégak) véleménye

a pedagdgus munkajardl 0 1 2 3 9
35. Kapcsolattartas a kozvetlen és a kozvetett

partnerekkel 0 1 2 3 9
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nem kevésbé megfelelé  kiemelkedé nincs
megfeleld megfeleld informaciom

36. Iskolan kiviili tevékenységei (kulturalis €s sportélet;
mas szervezetekben valdo munkalkodas, PR
tevekenység, iskolak kozotti, kistérségi programok)0 1 2 3 9

V1. A pedagogus, mint munkavallalo

37. Részt vesz az intézmény éves €s hosszl tava

terveinek megvalositasdban 0 1 2 3 9
38. Részt vesz a neveldtestiilet munkdjaban 0 1 2 3 9
39. Részt vesz a tanulok feliigyeletének ellatasdban 0 1 2 3 9
40. Munkakoréhez kapcesolodo dijazéas nélkiili

feladatokat vallal 0 1 2 3 9
41. Személyes tulajdonsagok: tiszteletben tartja masok

emberi méltosagat, betartja az etikai normakat 0 1 2 3 9
42. Részt vesz az intézményi dokumentumok

készitésében, modositasaban 0 1 2 3 9
43. Munkafegyelme 0 1 2 3 9
44. Innovativ és menedzseri feladatokat végez 0 1 2 3 9

Koszonjiik valaszait!

Mindésito kategoriak:

I. Kivaloéan alkalmas: 132 — 106 pont
(100 % - 80 %)

II. Alkalmas: 105 — 79 pont
(79 % - 60 %)

III. Kevéssé alkalmas: 78 — 40 pont
(59 % - 30 %)

IV. Alkalmatlan: 39 — 0 pont

(29 %- 0 %)
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1/2. szamt melléklet

Ertékel6/Onértékeld lap
(igazgatohelyettes)

Tisztelt Kolléga!

Kérjiik, hogy az alabbi kérddiv kitoltésével mondja el véleményét a igazgatd-helyettes vezetdi teve-
kenységérol!

Elégedettségének mértékét a szdmok bekarikazasaval jelezze.

A 3-as szam azt jelenti, hogy kiemelkedd, a 0-4s pedig azt, hogy nem megfeleld a teljesitménye.
Amennyiben nincs ismerete az adott kérdésre vonatkozdan, kérjiik a 9-es szam megjelolését.

1. Vezetdi készségek, attitiidok, kompetenciak Nifﬂcs
mior-
maciom
1. | Szaktudas 0]1]2]3 9
2. | Folyamatos 6nképzés 0|1]2]3 9
3. | Jogi ismeretek 0|1]2]3 9
4. | Az intézményen kiviili szakmai aktivitas 0|1]2]3 9
5. | Hataridok betartasa 0]1(2]3 9
6. | Rendszerben vald gondolkodas 0]11]2]3 9
7. | Munkabiras 0]1]2]|3 9
8. | Megbizhatosag 0|1]2]3 9
9. | Felelosségtudat 0]11(2]3 9
10. | A kommunikécio stilusa 0]11(2]3 9
11. | A kétirdnyl kommunikacio biztositasa 0|1]2]3 9
12. | Konfliktuskezelés 0]11(2]3 9
13. | Humanus banasméd 0]11]2]3 9
14. | Hatarozottsag 0]1(2]3 9
2. A vezetési funkciok gyakorlasa
15. | A tervezOmunka kapcsolodik az intézmény rovid-, kozép- éshossza | 0 | 1 |2 |3 9
tava céljaithoz
16. | A célok kidolgozéasaba val6 munkatarsi bevonas (igazgatok, igazga- | 0 | 1 |2 |3 9
tohelyettesek)
17. | A feladatok felosztasa (aranyos munkamegosztés a tagintézmények 0]11]2]3 9
kozott)
18. | Team munkaban valé gondolkodas 0]1]2]3 9
19. | Az intézményi szintli dontésekbe vald6 munkatarsi bevonas 0]1(2]3 9
20. | A tagintézmény muiikodési teriileteinek és a munkatarsak tevékeny- 0]11]2]3 9
ségének terv szerinti ellendrzése (neveldtestiilet, munkakozosségek,
mindségiigyi csoport)
21. | A szakmai ellendrzés elokészitése 0|1]2]3 9
22. | A szakmai ellendrzés visszajelzése 0|1|2]3 9
23. | A beosztottak erdfeszitéseinek ismerete 0]1]2]3 9
24. | Az értékelés modja 0|1|2]3 9
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3. Szakmai, pedagdgiai munka, innovacio

25. | Elkotelezettség a pedagdgiai programban megfogalmazott értékrend | 0 | 1 | 2 | 3 9
mellett

26. | A pedagdgiai programban, mindségiranyitdsi programban ésaz éves |0 | 1 |2 | 3 9
munkatervekben megfogalmazott célok megvalositasa

27. | A munkako6zosségek szakmai munkajanak segitése 0[1(2|3 9

28. | A belso és kiilsd mérések koordinalasa, (igény esetén a mérésiered- |0 | 1 |2 | 3 9
mények feldolgozasa)

29. | A korszerli pedagdgiai modszerek alkalmazasara vald késztetés 0123 9

30. | Az intézményt €rintd belsd €s kiilsd mérések eredményeinek figye- 01213 9
lembe vétele a fejlesztési irdnyok meghatarozasanal

31. | Segitségadas a futd programok gondozasaban 0123 9

32. | A javitd és osztalyozo vizsgak koordinaldsa 0123 9

33. | Elkotelezettség az intézmény folyamatos fejlesztése mellett 0123 9

34. | A fut6 projektek, programok gondozasa (Comenius, Socrates, 0(1(2|3 9
HEFOQP, stb.)

35. | Az intézményben megvaldsitott programok sokszintisége 0[1(2|3 9

36. | Jelentések, beszamolok elkészitése 011213 9

4. Partnerkapcsolatok

37. | Az intézmény vezetdi kozdsségevel vald kapcsolat 0[1(2|3 9

38. | A munkatarsakkal valo kapcsolat 0123 9

39. | A tanuldkkal valo kapcsolat 0[1(2|3 9

40. | A sziilokkel valo kapcsolat 0[1(2|3 9

41. | A kiils6 intézményekkel valo kapcsolat (oktatasi, kulturélis intézmé- | 0 | 1 | 2 | 3 9
nyek, tarsadalmi €s egyéb szervezetek)

42. | A partnerkapcsolatok miikodésének hatékonysaga 0123 9

5. Adminisztracio, dokumentacio

43. | Adatszolgaltatds pontossaga 0[1(2|3 9

44. | Nyilvantartasok vezetése 0123 9

45. | Az irattari anyag szakszertisége 0[1(2|3 9

46. | A torvényességi €s egyeb ellendrzések eredménye 0123 9

47. On szerint a féigazgatd-helyettes atlagosan naponta elegendd idét tolt az intézményben (a megfele-
16 valaszt kérjiik megjelolni)?

Sok ez az 1d6
Elegendd ez az 1d6
Kevés ez az 1d6
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48. Az igazgatohelyettes

harom legfObb vezetdi erénye (erdssége):

Koszonjiik valaszait!

Mindésito kategoriak:

I. Kivaloan alkalmas: 138 — 110 pont
(100 % - 80 %)

II. Alkalmas: 109 — 83 pont
(79 % - 60 %)

III. Kevéssé alkalmas: 82 — 41 pont
(59 % - 30 %)

IV. Alkalmatlan: 40 — 0 pont
(29 %- 0 %)
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1/3. szamt melléklet

Ertékel6/Onértékeld lap
(igazgato)

Tisztelt Kolléga!

Kérjik, hogy az alabbi kérdéiv kitoltésével mondja el véleményét az igazgatdja-
nak/igazgatohelyettesének vezetdi tevékenységerol!

Elégedettségének mértékét a szdmok bekarikazasaval jelezze.

A 3-as szam azt jelenti, hogy kiemelkedd, a 0-4s pedig azt, hogy nem megfeleld a teljesitménye.
Amennyiben nincs ismerete az adott kérdésre vonatkozoan, kérjiik a 9-es szam megjelolését.
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1. Vezetoi készségek, attitiidok, kompetenciak
1. | Szakmai ismeretek 0[1]2]3 9
2. | Folyamatos 6nképzés 0[1]2]3 9
3. | Jogi ismeretek 0[1]2]3 9
4. | Az intézményen kiviili szakmai aktivitas 0[1]2]3 9
5. | Hataridok betartasa 0[1]2]3 9
6. | Rendszerben vald gondolkodas 0111213 9
7. | Munkabiras 0123 9
8. | Megbizhatosag 0[1]2]3 9
9. | Felelosségtudat 0111213 9
10. | A kommunikécio stilusa 0[1]2]3 9
11. | A kétirdnyl kommunik4ci6 biztositasa 0[1]2]3 9
12. | Konfliktuskezelés 0111213 9
13. | Empatias készség 0[1]2]3 9
14. | Hatarozottsag 0111213 9

2. A vezetési funkciok gyakorlasa
15. | A tervezOmunka kapcsolodik az intézmény révid-, kozép- és hosszu 0111213 9
tava céljaithoz
16. | A célok kidolgozasaba vald6 munkatarsi bevonas 0111213 9
17. | A feladatok felosztasa (aranyos munkamegosztas) 0111213 9
18. | Feleldsi rendszer kidolgozésa 0[1]2]3 9
19. | Team munkaban valé gondolkodas 0111213 9
20. | Az intézményi szintli dontésekbe vald6 munkatarsi bevonas 0111213 9
21. | Az intézmény miikddési teriileteinek €s a munkatarsak tevékenységének | 0 | 1 | 2 |3 9
terv szerinti ellendrzése

22. | A szakmai ellendrzés elokészitése 0[1]2]3 9
23. | A szakmai ellendrzés visszajelzése 0[1]2]3 9
24. | Az értékelés rendszeressége 0111213 9
25. | A beosztottak munkajanak ismerete 0111213 9
26. | Az értekelés modja 0[1]2]3 9
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3. Szakmai, pedagdgiai munka, innovacio
27. | Elkotelezettség a pedagdgiai programban megfogalmazott értékrend 0111213 9
mellett
28. | A pedagdgiai programban, minds€giranyitasi programban ¢s az éves 0111213 9
munkatervekben megfogalmazott célok megvalositasa
29. | A munkako6zosségek szakmai munkajanak segitése 0111213 9
30. | Tehetséggondozas, hatranykompenzacio segitése 0111213 9
31. | A korszerli pedagdgiai modszerek alkalmazéasara valo késztetés 0111213 9
32. | Az intézményt érintd belso €s kiilsé mérések eredményeinek figyelem- |0 | 1|2 |3 9
be vétele a fejlesztési iranyok meghatarozasanal
33. | A PDCA ciklus mikodtetése (fejlesztési, intézkedési tervek) 0111213 9
34. | Beiskolazassal €s palyavalasztdssal kapcsolatos tevékenység 0111213 9
35. | Elkotelezettség az intézmény folyamatos fejlesztése mellett 0111213 9
36. | A fut6 projektek, programok gondozasa (Comenius, Socrates, HEFOP, |0 | 1|2 |3 9
stb.)
37. | A tagintézményben megvaldsitott programok soksziniisége 0111213 9
4. Partnerkapcsolatok
38. | Az intézmény vezetdi kdzdsségeével vald kapcesolat 0111213 9
39. | A munkatarsakkal valo kapcsolat 0111213 9
40. | A tanulokkal valé kapcsolat 0111213 9
41. | A sziilokkel valo kapcsolat 0[1]2]3 9
42. | A kiilsé intézményekkel valo kapcsolat (oktatasi, kulturdlis intézmé- 0111213 9
nyek, tarsadalmi €s egyéb szervezetek)
43. | A partnerkapcsolatok miikodésének hatékonysaga 0111213 9
5. Gazdalkodas, feltételek
44. | A pedagdgusok szakmai fejléddésének segitése 0111213 9
45. | Az 4j munkatérsak betanitasa, feltétel megteremtése 0111213 9
46. | Torekvés a takarékos gazdalkodasra 0111213 9
47. | A palyazati lehetdségek kihasznaldsa 0111213 9
48. | Egyéb eréforrasok megteremtésére iranyuld tevékenység 0111213 9
49. | Torodés a jo munkahelyi légkorrel 0111213 9
6. Adminisztracio, dokumentacio
50. | Adatszolgaltatas pontossaga 0111213 9
51. | Nyilvantartasok vezetése 0111213 9
52. | Az irattari anyag szakszeriisége 0111213 9
7. Gyermek- és ifjusagvédelem
53. | A munkahelyi (feln6tt és gyermek) balesetek megel6zésével kapcsola- |0 | 1|2 |3 9
tos tevékenység
54. | A gyermek- ¢€s ifjasagvédelmi munka segitése 0111213 9
55. | Az SNI, 3H tanulok ellatdsaval kapcsolatos munka segitése 0111213 9

56. On szerint az igazgatd/igazgatohelyettes 4tlagosan naponta elegendd idét tolt az intézményben (a
megfeleld valaszt kérjiik megjeldlni)?
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Sok ez az 1d6
Elegendd ez az id6
Kevés ez az 1do

57. Az igazgatd

harom legfébb vezetdi erénye (erdssége):

Koszonjiik valaszait!

Mindésito kategoriak:

I. Kivaloan alkalmas: 165 — 132 pont
(100 % - 80 %)

II. Alkalmas: 131 — 99 pont
(79 % - 60 %)

III. Kevéssé alkalmas: 98 —50 pont
(59 % - 30 %)

IV. Alkalmatlan: 49 — 0 pont
(29 %- 0 %)
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1/4. szamt melléklet

Onértékeld lap és értékel6 lap
(napkozis csoportvezeto)

A felsorolasokban szereplo skalan azt a szamot karikazd be, amelyik legjobban kifejezi véleményedet a
sajat munkadrol / a kollégad munkadjarol! Amennyiben nincs ismereted az adott kérdésre vonatkozoan,
kerjiik a 9-es szam megjelolését.

nem  kevésbé  megfelels  kiemelkedd nincs
megfelelé megfeleld informaciém
I. Adminisztracié, dokumentacio
1. Adminisztracios kotelezettségek hataridore
val6 teljesitése 0 1 2 3 9
2. Az adminisztracio, a dokumentalas pontossaga,
szakszerlisége 0 1 2 3 9
3. Adatszolgaltatas, kimutatasok, beszamolok
pontossaga, mindsége 0 1 2 3 9
I1. Feltételek
4. Végzettsége beosztasanak megtelel 0 1 2 3 9
5. Tovabbképzési kotelezettségének eleget tesz 0 1 2 3 9
6. Részt vesz a palyazati és egyéb erdforrasok
megteremtésében 0 1 2 3 9
I11. Szakmai tevékenység az oktatas teriiletén
7. A foglalkozasok megtervezése, azokra valo
felkésziilés 0 1 2 3 9
8. Tanulésiranyitdsaban dominal a tanuloi
tevékenykedtetés 0 1 2 3 9
9. Difterencidl a foglalkozasokon 0 1 2 3 9
10. Alkalmazza a korszerti modszereket, oktatéasi
formakat (IKT; kooperativ, csoportmunka) 0 1 2 3 9
11. Motival, tAmogat6 pedagdgiai kdrnyezetet biztosit 0 1 2 3 9
12. Szemléltet a foglalkozasokon 0 1 2 3 9
13. Hatékonyan szervezi a tanulasi foglalkozast 0 1 2 3 9
14. Kulcskompetencidk fejlesztése 0 1 2 3 9
15. Szovegesen értékel szoban vagy irasban 0 1 2 3 9
16. A tanulok teljesitményérdl folyamatosan jelez
a tanuloknak, a sziiloknek 0 1 2 3 9
17. Az osztalyban tanitokkal tartja a kapcsolatot
a tanulok eldmenetelét illetden 0 1 2 3 9
18. Tanulmanyi, szaktargyi, kulturdlis versenyekre
felkészit és/vagy azok szervezésében részt vesz 0 1 2 3 9
19. Hagyomanyos iskolai rendezvények szervezésében
részt vesz 0 1 2 3 9
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nem kevésbé megfelelé  kiemelkedé nincs

megfelelé megfeleld informaciom

20. Tanulmanyi kirandulas, kulturalis és

sportrendezvények szervezése, vagy ezeken vald

részvétel 0 1 2 3 9
21.Részt vesz a hatranyos helyzeti tanulok

felkésziilésének segitésében 0 1 2 3 9
22. Részt vesz a tehetséges tanulok felkészitésének

segitésében 0 1 2 3 9

IV. Szakmai tevékenység a nevelés teriiletén
23. Szocidlis €s személyes kompetencidk fejlesztésében

val6 részvétel (osztalyféndki tevékenység, a DOK

segitése, k6zosségi egylittmiikodes) 0 1 2 3 9
24. Beilleszkedési, magatartasi nehézséggel 0sszefiiggd

munka (hatranykompenzacios tevékenység) 0 1 2 3 9
25. A kornyezeti nevelés program megvalositasaban

val6 részvétel 0 1 2 3 9
26. Egészségnevelési program megvaldsitdsaban valo

részvétel 0 1 2 3 9
27. Ismeri tanitvanyait, egyéni bandsmodot alkalmaz 0 1 2 3 9

V. Szolgaltatasok, kapcsolatrendszer

28. Részt vesz a gyermek- €s ifjusagvédelemmel

Osszefliggd feladatok végrehajtasdban 0 1 2 3 9
29. Részt vesz a tanulobaleset megeldzésével

kapcsolatos tevékenységben 0 1 2 3 9
30. Részt vesz a szabadidd hasznos eltoltésének

megszervezeésében 0 1 2 3 9
31. A partnerek (tanuld, sziild, kollégak) véleménye

a pedagdgus munkajardl 0 1 2 3 9
32. Kapcsolattartas a kozvetlen és a kozvetett

partnerekkel 0 1 2 3 9

33. Iskolan kiviili tevékenységei (kulturalis €s sportélet;
mas szervezetekben valdo munkalkodas, PR
tevekenység, iskolak kozotti, kistérségi programok)0 1 2 3 9

V1. A pedagogus, mint munkavallalo

34. Részt vesz az intézmény éves €s hosszu tava
terveinek megvalositasdban 0 1 2 3 9

35. Részt vesz a nevelotestiilet munkdjaban 0 1 2 3 9
36. Részt vesz a tanulok feliigyeletének ellatasaban 0 1 2 3 9
37. Munkakd6réhez kapcsolodd dijazas nélkiili

feladatokat vallal 0 1 2 3 9
38. Személyes tulajdonsagok: tiszteletben tartja masok

emberi méltosagat, betartja az etikai normakat 0 1 2 3 9
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nem kevésbé megfelelé  kiemelkedé nincs

megfelelé megfeleld informaciém
39. Részt vesz az intézményi dokumentumok

készitésében, modositasaban 0 1 2 3 9
40. Munkafegyelem 0 1 2 3 9
41. Innovativ és menedzseri feladatokat végez 0 1 2 3 9

VII. Szakmai tevékenység napkozis csoportvezetoként
42. A tanulok hazi feladatanak ellendrzése, javitasa,
javittatasa 0 1 2 3 9

43. Napirend kialakitdsa a csoportban 0 1 2 3 9
44. A tanulok magatartaskultardjanak formalasa 0 1 2 3 9
45. Szabadidds foglalkozasok szinvonala,

kapcsolddasa az éves munkatervhez 0 1 2 3 9
46. Napkozis dekoraciod 0 1 2 3 9
47. Csoportlétszam alakulasa 0 1 2 3 9

Koszonjiik valaszait!

Mindésito kategoriak:

I. Kivaloan alkalmas: 141 — 113 pont
(100 % - 80 %)

II. Alkalmas: 112 — 85 pont
(79 % - 60 %)

III. Kevéssé alkalmas: 84 — 42 pont
(59 % - 30 %)

IV. Alkalmatlan: 41 — 0 pont

(29 %- 0 %)
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1/5. szamt melléklet

Onértékeld lap és értékel6 lap
(munkako6zosség-vezetok)

A felsorolasokban szereplo skalan azt a szamot karikazd be, amelyik legjobban kifejezi véleményedet a
sajat munkadrol / a kollegad munkadjarol! Amennyiben nincs ismereted az adott kérdésre vonatkozoan,
kerjiik a 9-es szam megjelolését.

nem  kevésbé  megfeleld kiemelkedd nincs
megfelelé megfeleld informaciém
I. Adminisztracié, dokumentacio
1. Adminisztracios kotelezettségek hataridore
val6 teljesitése 0 1 2 3 9
2. Az adminisztracio, a dokumentalas pontossaga,
szakszerlisége 0 1 2 3 9
3. Adatszolgaltatas, kimutatasok, beszamolok
pontossaga, mindsége 0 1 2 3 9
4. A munkak6zdsség munkatervének szakmai
szinvonala 0 1 2 3 9
5. A munkakozosségi beszdmoldk szinvonala 0 1 2 3 9
I1. Feltételek
6. Végzettsége beosztasanak megfelel 0 1 2 3 9
7. Tovéabbképzési kotelezettségének eleget tesz 0 1 2 3 9
8. Részt vesz a palyazati és egyéb eréforrasok
megteremtésében 0 1 2 3 9
9. Részt vesz ajanlott tovabbképzéseken 0 1 2 3 9
I11. Szakmai tevékenység az oktatas teriiletén
10. A tanérak megtervezése, azokra valo felkésziilés 0 1 2 3 9
11. Tanulésiranyitasaban dominal a tanuloi
tevékenykedtetés 0 1 2 3 9
12. Differencidl a tanitasi 6rakon 0 1 2 3 9

13. Alkalmazza a korszerti modszereket, oktatasi

formakat (IKT; kooperativ, csoportmunka) 0 1 2 3 9
14. Motival, tAmogat6 pedagdgiai kdrnyezetet biztosit 0 1 2 3 9
15. Szemléltet a tanitasi 6rdkon 0 1 2 3 9
16. Hatékonyan szervezi a tanitasi orat 0 1 2 3 9
17. Kulcskompetencidk fejlesztése 0 1 2 3 9
18.Alkalmazza a diagnosztizalo, formativ €s

szummativ értékelést 0 1 2 3 9
19. Szovegesen értékel szoban vagy irasban 0 1 2 3 9
20. A tanulok teljesitményé€rdl folyamatosan jelez

a tanuloknak, a sziiloknek 0 1 2 3 9

98



21.

22.
23.

24.

25.

26.

27.

28.

Iv.

29.

30.

31.

32.

33.

nem kevésbé
megfelelé megfeleld

Az osztalyban tanitokkal tartja a kapcsolatot

a tanulok eldémenetelét illetdéen 0 1
Kils6, belsd6 mérésekben részt vesz 0 1
Részt vesz a tanitasi 6rakon kiviili

foglalkozasokon (napkozis, szabadidds

foglalkozasok, szakkor, énekkar, iskolai sportkor,

felkészit6 foglalkozasok, felvételi elokészitd 0 1
Tanulmanyi, szaktargyi, kulturalis versenyekre
felkészit és/vagy azok szervezésében részt vesz 0 1

Hagyomanyos iskolai rendezvények szervezésében

részt vesz 0 1
Tanulmanyi kirandulas, kulturalis és

sportrendezvények szervezése, vagy ezeken valo

részvétel 0 1
Részt vesz a hatranyos helyzetti tanulok

felkésziilésének segitésében 0 1
Részt vesz a tehetséges tanulok felkészitésének

segitésében 0 1
Szakmai tevékenység a nevelés teriiletén

Szocialis és személyes kompetenciak fejlesztésében
val6 részvétel (osztalyféndki tevékenység, a DOK

segitése, k6zosségi egylittmiikodes) 0 1
Beilleszkedési, magatartasi nehézséggel 6sszefiiggd

munka (hatranykompenzacios tevékenység) 0 1
A kornyezeti nevelés program megvalositasaban

val6 részvétel 0 1
Egészségnevelési program megvaldsitdsaban valo

részvétel 0 1
Ismeri tanitvanyait, egyéni bandsmodot alkalmaz 0 1

V. Szolgaltatasok, kapcsolatrendszer

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Részt vesz a gyermek- €s ifjusagvédelemmel

Osszefliggd feladatok végrehajtasaban 0 1
Részt vesz a tanulobaleset megeldzésével

kapcsolatos tevékenységben 0 1
Részt vesz a szabadidd hasznos eltoltésének
megszervezésében 0 1
A partnerek (tanulo, sziild, kollégdk) véleménye

a pedagdgus munkajardl 0 1
Kapcsolattartas a kozvetlen €s a kozvetett

partnerekkel 0 1

Iskolan kiviili tevékenységei (kulturélis €s sportélet;
mas szervezetekben valdo munkalkodas, PR
tevekenység, iskolak kozotti, kistérségi programok)0 1

megfelelé

kiemelkedé nincs
informaciém

3 9
3 9
3 9
3 9
3 9
3 9
3 9
3 9
3 9
3 9
3 9
3 9
3 9
3 9
3 9
3 9
3 9
3 9
3 9
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nem kevésbé megfelelé  kiemelkedé nincs

megfelelé megfeleld informaciém
40. A munkak6zdsség Uj tagjanak segitése, a
beilleszkedés megkdnnyitése 0 1 2 3 9
VI. A pedagdégus, mint munkavallalé
41. Részt vesz az intézmény €ves €s hosszu tava
terveinek megvalositasdban 0 1 2 3 9
42. Részt vesz a neveldtestiilet munkéjaban 0 1 2 3 9
43. Részt vesz a tanulok feliigyeletének ellatasdban 0 1 2 3 9
44. Munkakoréhez kapesolodo dijazéas nélkiili
feladatokat vallal 0 1 2 3 9
45. Személyes tulajdonsagok: tiszteletben tartja masok
emberi méltosagat, betartja az etikai normakat 0 1 2 3 9
46. Részt vesz az intézményi dokumentumok
készitésében, modositasaban 0 1 2 3 9
47. Munkafegyelme 0 1 2 3 9
48. Innovativ és menedzseri feladatokat végez 0 1 2 3 9

VII. Szakmai tevékenység munkakozosség-vezetdi szinten
49. A munkak6zosségi foglalkozasok szama,
szinvonala 0 1 2 3 9
50. A munkako6zdsség szakmai munkajanak iranyitasa 0 1 2 3 9
51. Ellen6rzd tevékenysége (tanitasi 6rak, tanmenetek,
¢és a veliik valo haladas, tanulok irasbeli munkai,

tajékoztato flizetek 0 1 2 3 9
52. A tanulok versenyeztetésének osszefogasa 0 1 2 3 9
53. A felméréseket elokésziti, 6sszefogja €s elemzi,

értékeli 0 1 2 3 9
54. A szakirodalom gondozésa 0 1 2 3 9

Koszonjiik valaszait!
Minésité kategoriak:

L. Kivaléan alkalmas: 162 —130 pont
(100 % - 80 %)

II. Alkalmas: 129 — 97 pont
(79 % - 60 %)

II1. Kevéssé alkalmas: 96 — 49 pont
(59 % - 30 %)

IV. Alkalmatlan: 48 — 0 pont

(29 %- 0 %)
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1/6. szamu melléklet
Onértékelo lap és értékelo lap
(konyvtaros pedagogus)

A felsorolasokban szereplo skalan azt a szamot karikazd be, amelyik legjobban kifejezi véleményedet a
sajat munkadrol / a kollegad munkadjarol! Amennyiben nincs ismereted az adott kérdésre vonatkozoan,
kerjiik a 9-es szam megjelolését.

nem  kevésbé  megfeleld  kiemelkedd nincs
megfelelé megfeleld informaciém
I. Adminisztracié, dokumentacio
7. Adminisztracios kotelezettségek hataridore
val6 teljesitése 0 1 2 3 9
8. Az adminisztracid, a dokumentélds pontossaga,
szakszerlisége 0 1 2 3 9
9. Adatszolgaltatas, kimutatasok, beszamolok
pontossaga, mindsége 0 1 2 3 9
10. Szdmlamasolatok nyilvantartasa 0 1 2 3 9
11. Leltarkdnyv vezetése 0 1 2 3 9
12. Kolcsonzéssel kapcsolatos nyilvantartas 0 1 2 3 9
13. Kolcsondzhetd tankonyvek(ingyen tankonyvek)
nyilvantartasa 0 1 2 3 9
14. Eves munkaterv szakmai szinvonala 0 1 2 3 9
15. Beszamolo6 szinvonala 0 1 2 3 9
I1. Feltételek
16. Végzettsége beosztasanak megfelel 0 1 2 3 9
17. Tovabbképzési kotelezettségének eleget tesz 0 1 2 3 9
18. Részt vesz a palyazati és egyéb eréforrasok
megteremtésében 0 1 2 3 9
13. Részt vesz az ajanlott tovabbképzéseken 0 1 2 3 9
I11. Szakmai tevékenység az oktatas teriiletén
14. A tanérak megtervezése, azokra valo felkésziilés 0 1 2 3 9
15. Tanulasiranyitasaban dominal a tanuloi
tevékenykedtetés 0 1 2 3 9
16. Differencial a tanitasi 6rakon 0 1 2 3 9

17. Alkalmazza a korszerti modszereket, oktatasi

formakat (IKT; kooperativ, csoportmunka) 0 1 2 3 9
18. Motival, tamogat6 pedagdgiai kdrnyezetet biztosit 0 1 2 3 9
19. Szemléltet a tanitasi 6rdkon 0 1 2 3 9
20. Hatékonyan szervezi a tanitasi orat 0 1 2 3 9
21. Kulcskompetencidk fejlesztése 0 1 2 3 9
22. Alkalmazza a diagnosztizald, formativ és

szummativ értékelést 0 1 2 3 9
23. Szdvegesen értekel szoban vagy irasban 0 1 2 3 9
24. A tanulok teljesitményé€rdl folyamatosan jelez

a tanuloknak, a sziiloknek 0 1 2 3 9
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25.

26.
27.

28.

29.

30.

31.

32.

Iv.

nem kevésbé
megfelelé megfeleld

Az osztalyban tanitokkal tartja a kapcsolatot

a tanulok eldmenetelét illetden 0 1
Kils6, belsd6 mérésekben részt vesz 0 1
Részt vesz a tanitasi ordkon kiviili foglalkozasokon
(napkdzis, szabadidds foglalkozasok, szakkor, énekkar,
iskolai sportkor, felkészitd foglalkozasok,

felvételi elokészitd) 0 1
Tanulmanyi, szaktargyi, kulturalis versenyekre
felkészit és/vagy azok szervezésében részt vesz 0 1

Hagyomanyos iskolai rendezvények szervezésében
részt vesz 0 1
Tanulmanyi kirandulas, kulturalis és

sportrendezvények szervezése, vagy ezeken valo

részvétel 0 1
Részt vesz a hatranyos helyzetti tanulok
felkésziilésének segitésében 0 1
Részt vesz a tehetséges tanulok felkészitésének
segitésében 0 1

Szakmai tevékenység a nevelés teriiletén

33. Szocialis és személyes kompetenciak fejlesztésében

val6 részvétel (osztalyféndki tevékenység, a DOK

segitése, k6zosségi egylittmiikodes) 0 1
34. Beilleszkedési, magatartasi nehézséggel dsszefliggd

munka (hatranykompenzacios tevékenység) 0 1
35. A kdrnyezeti nevelés program megvaldsitdsaban

val6 részvétel 0 1
36. Egészségnevelési program megvalositasdban valo

részvétel 0 1
37. Ismeri tanitvanyait, egyéni bandsmodot alkalmaz 0 1

V. Szolgaltatasok, kapcsolatrendszer

38. Részt vesz a gyermek- ¢€s ifjisdgvédelemmel

Osszefliggd feladatok végrehajtasaban 0 1
39. Részt vesz a tanulobaleset megeldzésével

kapcsolatos tevékenységben 0 1
40. Részt vesz a szabadidd hasznos eltoltésének

megszervezésében 0 1
41. A partnerek (tanuld, sziild, kollégak) véleménye

a pedagdgus munkajardl 0 1
42. Kapcsolattartas a kozvetlen €s a kozvetett

partnerekkel 0 1
43. Iskolan kiviili tevékenységei (kulturalis €s sportélet;

mas szervezetekben valdo munkalkodas, PR
tevekenység, iskolak kozotti, kistérségi programok)0 1

megfelelé

kiemelkedé nincs
informaciém

3 9
3 9
3 9
3 9
3 9
3 9
3 9
3 9
3 9
3 9
3 9
3 9
3 9
3 9
3 9
3 9
3 9
3 9
3 9
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nem kevésbé megfelelé  kiemelkedd nincs

megfelelé megfeleld informaciém
VI. A pedagdégus. mint munkavallalé
44. Részt vesz az intézmény €ves €s hosszu tava
terveinek megvalositasdban 0 1 2 3 9
45. Részt vesz a neveldtestiilet munkéjaban 0 1 2 3 9
46. Részt vesz a tanulok feliigyeletének ellatasdban 0 1 2 3 9
47. Munkakoréhez kapcesolodo dijazéas nélkiili
feladatokat vallal 0 1 2 3 9
48. Személyes tulajdonsagok: tiszteletben tartja masok
emberi méltosagat, betartja az etikai normakat 0 1 2 3 9
49. Részt vesz az intézményi dokumentumok
készitésében, modositasaban 0 1 2 3 9
50. Munkafegyelme 0 1 2 3 9
51. Innovativ és menedzseri feladatokat végez 0 1 2 3 9
VII. Szakmai tevékenysége konyvtarosként
52. Konyvtari allomany gondozéasa 0 1 2 3 9
53. Konyvtari allomény gyarapitasa 0 1 2 3 9
54. Gondoskodik a konyvtar rendjének megtartasarol 0 1 2 3 9
55. Konyvtarhasznalati 6rak szakmai szinvonala 0 1 2 3 9

56. A human munkak6z6sség munkajaban valo
részvétel 0 1 2 3 9

Koszonjiik valaszait!

Mindésito kategoriak:

I. Kivaloéan alkalmas: 165 — 132 pont
(100 % - 80 %)

II. Alkalmas: 131 — 99 pont
(79 % - 60 %)

III. Kevéssé alkalmas: 98 — 50 pont
(59 % - 30 %)

IV. Alkalmatlan: 49 — 0 pont

(29 %- 0 %)
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1/7. szamu melléklet
Onértékelo lap és értékelo lap
(konyvtaros)

A felsorolasokban szereplo skalan azt a szamot karikazd be, amelyik legjobban kifejezi véleményedet a
sajat munkadrol / a kollégad munkdjarol! Amennyiben nincs ismereted az adott kérdésre vonatkozoan,
kerjiik a 9-es szam megjelolését.

nem kevésbé megfelelé  kiemelkedd nincs
megfeleld megfeleld informaciom
I. Adminisztracié, dokumentacio
19. Adminisztracios kotelezettségek hataridore
val6 teljesitése 0 1 2 3 9
20. Az adminisztracio, a dokumentalas pontossaga,
szakszerlisége 0 1 2 3 9
21. Adatszolgaltatas, kimutatasok, beszamolok
pontossaga, mindsége 0 1 2 3 9
22. Szamlamasolatok nyilvantartasa 0 1 2 3 9
23. Leltarkonyv vezetése 0 1 2 3 9
24. Kolcsonzéssel kapcsolatos nyilvantartas 0 1 2 3 9
25. Kolcsondzhetd tankonyvek(ingyen tankonyvek)
nyilvantartasa 0 1 2 9
26. Eves munkaterv szakmai szinvonala 0 1 2 3 9
27. Beszamolo szinvonala 0 1 2 3 9
I1. Feltételek
28. Végzettsége beosztasanak megfelel 0 1 2 3 9
29. Tovabbképzési kotelezettségének eleget tesz 0 1 2 3 9
30. Részt vesz a palyazati és egyéb eréforrasok
megteremtésében 0 1 2 3 9
13. Részt vesz az ajanlott tovabbképzéseken 0 1 2 3 9
I11. Szakmai tevékenység az oktatas teriiletén
14. A konyvtarhasznalati 6rdk megtervezése
azokra vald felkésziilés 0 1 2 3 9
15. Tanulasiranyitasaban dominal a tanuloi
tevékenykedtetés 0 1 2 3 9
16. Differencial a konyvtarhasznalati 6rakon 0 1 2 3 9

17. Alkalmazza a korszerti modszereket, oktatasi

formakat (IKT; kooperativ, csoportmunka) 0 1 2 3 9
18. Motival, tamogat6 pedagdgiai kdrnyezetet biztosit 0 1 2 3 9
19. Szemléltet a konyvtarhasznalati 6rakon 0 1 2 3 9
20. Hatékonyan szervezi a konyvtarhasznalati orat 0 1 2 3 9
21. Kulcskompetencidk fejlesztése 0 1 2 3 9
22. Szdvegesen értékel szoban vagy irasban 0 1 2 3 9
23. Tanulmanyi, szaktargyi, kulturalis versenyekre

felkészit és/vagy azok szervezésében részt vesz 0 1 2 3 9
24. Részt vesz a hatranyos helyzetii tanulok

felkésziilésének segitésében 0 1 2 3 9
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nem kevésbé megfelelé  kiemelkedé nincs

megfelelé megfeleld informaciom
25. Részt vesz a tehetséges tanulok felkészitésének
segitésében 0 1 2 3 9
IV. Szakmai tevékenység a nevelés teriiletén
26. Ismeri tanitvanyait, egyéni bandsmodot alkalmaz 0 1 2 3 9

V. Szolgaltatasok, kapcsolatrendszer
27. A partnerek (tanuld, sziild, kollégak) véleménye

a pedagdgus munkajardl 0 1 2 3 9
28. Kapcsolattartas a kozvetlen €s a kozvetett
partnerekkel 0 1 2 3 9

29. Iskolan kiviili tevékenységei (kulturalis €s sportélet;
mas szervezetekben valdo munkalkodas, PR
tevekenység, iskolak kozotti, kistérségi programok)0 1 2 3 9

V1. A pedagogus, mint munkavallalo

30. Részt vesz az intézmény éves €s hosszu tava

terveinek megvalositasdban 0 1 2 3 9
31. Részt vesz a nevelotestiilet munkdjaban 0 1 2 3 9
32. Munkakdéréhez kapcsolodé dijazas nélkiili

feladatokat vallal 0 1 2 3 9
33. Személyes tulajdonsagok: tiszteletben tartja masok

emberi méltosagat, betartja az etikai normakat 0 1 2 3 9
34. Részt vesz az intézményi dokumentumok

készitésében, modositasaban 0 1 2 3 9
35. Munkafegyelme 0 1 2 3 9
36. Innovativ és menedzseri feladatokat végez 0 1 2 3 9

VII. Szakmai tevékenysége konyvtarosként

37. Konyvtari alloméany gondozésa

38. Konyvtari allomany gyarapitasa

39. Gondoskodik a konyvtar rendjének megtartasarol
40. Konyvtarhasznalati 6rak szakmai szinvonala

41. A human munkak6zdsség munkajaban valo
részvétel 0 1 2 3 9
Koszonjiik valaszait!
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—_—
[\ T (O \O I )
W W W W
O O O O

Mindésito kategoriak:

I. Kivaloéan alkalmas: 123 — 98 pont
(100 % - 80 %)

II. Alkalmas: 97 — 74 pont
(79 % - 60 %)

III. Kevéssé alkalmas: 73 — 37 pont
(59 % - 30 %)

IV. Alkalmatlan: 36 — 0 pont

(29 %- 0 %)
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A felsorolasokban szerepld skalan azt a szamot karikazd be, amelyik legjobban kifejezi véleményedet a
sajat munkadrol / a kollegad munkadjarol! Amennyiben nincs ismereted az adott kérdésre vonatkozoan,

Onértékeld lap és értékel6 lap
(IPR végrehajtasaban részt vevo pedagogusok)

kerjiik a 9-es szam megjelolését.

megfelel
I. Adminisztricié, dokumentacio
1. Adminisztracios kotelezettségek hataridore
vald teljesitése 0
2. Az adminisztracio, a dokumentalas pontossaga,
szakszerlisége 0
3. Adatszolgaltatas, kimutatasok, beszamolok
pontossaga, mindsége 0
I1. Feltételek
4. Végzettsége beosztasanak megfelel 0
5. Tovéabbképzési kotelezettségének eleget tesz 0
6. Részt vesz a palyazati és egyéb eréforrasok
megteremtésében 0
I11. Szakmai tevékenység az oktatas teriiletén
7. A tanordk megtervezeése, azokra valo felkésziilés 0
8. Tanulasiranyitasaban dominal a tanul6i
tevékenykedtetés 0
9. Differencidl a tanitasi érakon 0
10. Alkalmazza a korszerti modszereket, oktatasi
formakat (IKT; kooperativ, csoportmunka) 0
11. Motival, tAmogat6 pedagdgiai kdrnyezetet biztosit 0
12. Szemléltet a tanitasi 6rakon 0
13. Hatékonyan szervezi a tanitasi orat 0
14. Kulcskompetencidk fejlesztése 0
15. Alkalmazza a diagnosztizald, formativ és
szummativ értékelést 0
16. Szovegesen értékel szoban vagy irasban 0
17. A tanulok teljesitményerdl folyamatosan jelez
a tanuloknak, a sziiloknek 0
18. Az osztalyban tanitokkal tartja a kapcsolatot
a tanulok eldmenetelét illetden 0
19. Kiilso, belsé mérésekben részt vesz 0
20. Részt vesz a tanitdsi 6rakon kiviili foglalkozasokon
(napkozis, szabadidds foglalkozésok, szakkér, énekkar,
iskolai sportkér, felkészité foglalkozasok, felvételi elékészits) O
21. Tanulmanyi, szaktargyi, kulturalis versenyekre
felkészit €s/vagy azok szervezésében részt vesz 0
22. Hagyomanyos iskolai rendezvények szervezésében

nem

kevésbé
megfelelé

— e ek e
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23.

24.

25.

részt vesz

Tanulmanyi kirandulas, kulturalis és
sportrendezvények szervezése, vagy ezeken vald
részvétel

Részt vesz a hatranyos helyzetli tanulok
felkésziilésének segitésében

Részt vesz a tehetséges tanulok felkészitésének
segitésében

IV.Szakmai tevékenység a nevelés teriiletén

0

nem
megfelelé

26. Szocidlis €s személyes kompetencidk fejlesztésében

val6 részvétel (osztalyfonoki tevékenység, a DOK

segitése, kozosségi egylittmiikodés)

27. Beilleszkedési, magatartasi nehézséggel 0sszefiiggd

28.

29. Egészségnevelési program megvaldsitdsaban valo

30. Ismeri tanitvanyait, egyéni bandsmodot alkalmaz

munka (hatranykompenzacids tevékenység)
A kornyezeti nevelés program megvalositasaban
val6 részvétel

részvétel

V. Szolgaltatasok, kapcsolatrendszer

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Részt vesz a gyermek- €s ifjusagvédelemmel
Osszefliggd feladatok végrehajtasaban

Részt vesz a tanulobaleset megeldzésével
kapcsolatos tevékenységben

Részt vesz a szabadid6 hasznos eltoltésének
megszervezéseben

A partnerek (tanulo, sziilo, kollégak) véleménye

a pedagogus munkajarol

Kapcsolattartas a kdzvetlen és a kozvetett
partnerekkel

Iskolan kiviili tevékenységei (kulturalis és sportélet;
mas szervezetekben valo munkalkodas, PR

tevékenység, iskolak kozotti, kistérségi programok)

V1. A pedagogus, mint munkavallalo

37.

38.
39.
40.

41.

42.

Részt vesz az intézmény éves €s hosszu tava
terveinek megvalositasaban

Részt vesz a neveldtestiilet munkéjaban
Részt vesz a tanulok feliigyeletének ellatasaban

Munkakoréhez kapesolodo dijazas nélkiili
feladatokat vallal

Személyes tulajdonsagok: tiszteletben tartja masok

emberi méltosagat, betartja az etikai normakat
Részt vesz az intézményi dokumentumok

1

kevésbé
megfelelé

2

megfelelé

3

kiemelkedd
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43.
44.

készitésében, modositasaban
Munkafegyelme
Innovativ és menedzseri feladatokat végez

IPR végrehajtasa

45.

46.

47.
48.
49.

50.

51.

52.

53.

1. Kivaloan alkalmas:

II. Alkalmas:

III. Kevéssé alkalmas:

IV. Alkalmatlan:

Az IPR adminisztracié adatszolgaltatas,
beszamolok mindsége

Részvétel az IPR palyazati eréforrasok
megteremtésében, az onértékelés,

¢s a palyazati elszdmolas elkészitésében
Kapcsolattartas az IPR partnerekkel

Részvétel az IPR-rel kapcsolatos projektekben

Ko6zremiikddés az integracios pedagogiai rendszer

megvalositasara létrehozott intézményi
munkacsoport munkajaban

Részvétel olyan tovabbképzéseken, amely az
érintett gyermekek, tanulok felkészitéséhez
sziikséges

0

nem
megfelelé

A megallapodasban rogzitett, vallalt tevékenységeit

ellatja
Egyiittmiikodés a gyermekvédelem,

a csaladvédelem, a szocialis gondoskodas,
az egészségligyi ellatorendszer szakembereivel

Az érintett tanuldk nevelésének-oktatasanak
egyéni fejlesztési terv szerinti végzése,
ennek keretei kozott a tanuld teljesitményének

rendszeres értékelése a haromhavonkénti értékeld

megbeszéléseken

Koszonjiik valaszait!

159 — 127 pont

(100 % - 80 %)

126 — 95 pont

(79 % - 60 %)

94 — 48 pont

(59 % - 30 %)

47 — 0 pont

(29 %- 0 %)

1

kevésbé
megfelelé

2

megfelelé
informaciom

3 9
3 9
3 9
3 9

kiemelkedd  nincs

3 9
3 9
3 9
3 9
3 9
3 9
3 9
3 9



) 1/9. szamu melléklet
Onértékelo lap és értékelo lap
(gyégypedagéogusek, fejleszto pedagogusok, gyégytestnevelé;szakalkalmazett)

A felsorolasokban szereplo skalan azt a szamot karikazd be, amelyik legjobban kifejezi véleményedet a
sajat munkadrol /a kollégad munkdjarol! Amennyiben nincs ismereted az adott kérdésre vonatkozoan,
kerjiik a 9-es szam megjelolését.

nem  kevésbé  megfelels  kiemelkedd nincs
megfelelé megfeleld informaciém
I. Munkahoz valé viszony
1. Torvényes munkaidd felhasznalasa 0 1 2 3 9
2. Pontos orakezdés és befejezés, munkafegyelem 0 1 2 3 9
3. Adminisztracios kotelezettségek hataridok,
pontossag 0 1 2 3 9
4. Részvétel a neveldtestiilet munkéjaban 0 1 2 3 9
5. Munkakdréhez kapcsolodo dijazas nélkiili
megbizéasok 0 1 2 3 9
6. Vonatkozo szabalyzok ismerete, betartasa 0 1 2 3 9
7. Statisztikai adatszolgaltatas 0 1 2 3 9
I1. Pedagogiai munka
8. Részvétel az iskolai dokumentumok elkészitésében 0 1 2 3 9
9. Részvétel a PP és tanterv megvaldsitasaban 0 1 2 3 9
10. Munkatervi feladatok megvalositasa 0 1 2 3 9

11. Innovativ és menedzselési feladatokat végez
(Bemutato orak, nyilt napok tartdsa, azok mindsége
szakmai publikaciok, eléadasok, tankonyvfejlesztés,
beiskolazas, felvételi képességvizsgalat, ovodai
tdjékoztatok, palyavdlasztas, OKEV és egyéb

mérésekben valo részvétel, palyazatok) 0 1 2 3 9
12. Szakmai felkésziiltség, onképzés 0 1 2 3 9
13. Szemléltetd eszkozok készitése 0 1 2 3 9
14. Tanterv-tanmenet alkalmazasi mindsége 0 1 2 3 9
15. Kulcskompetencidk, egyéni alap- €és mozgéskészségek,

fejlesztése 0 1 2 3 9
16. Tanulok megismerése, képességvizsgalatok 0 1 2 3 9
17. Tanuloi problémak kezelése 0 1 2 3 9
18. Tanitasi orak latogatasa 0 1 2 3 9
19. Fegyelmezés, motivalas 0 1 2 3 9

20. Integralt nevelés segitése, abban aktiv
szerepvallalas 0 1 2 3 9

21. Habilitacids, rehabilitacios, fejlesztd
foglalkozasok, rendezvények latogatasa,

tapasztalatszerzés 0 1 2 3 9
22. Kontrollvizsgélatok szervezésének segitése, nyilvantartas
vezetése 0 1 2 3 9
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nem kevésbé megfelelé  kiemelkedé nincs

megfeleld megfeleld informaciém
II1. Ko6zosségi tevékenység
23. Intézményhez vald kotodés 0 1 2 3 9
24. Kommunikécio a vezetéssel 0 1 2 3 9
25. munkatarsakkal 0 1 2 3 9
26. tanulokkal 0 1 2 3 9
27. sziilokkel 0 1 2 3 9
28. Kollegialitas 0 1 2 3 9
29. Iskola képviselete kiils6 partnereknél 0 1 2 3 9
30. Kapcsolattartas, konzultacio a
szakszolgalatokkal 0 1 2 3 9
IV. Személyiségfejlesztés
31. Tanulok differencialt értékelése 0 1 2 3 9
32. Hatranyos helyzetli tanulok segitése 0 1 2 3 9
33. Beilleszkedési, magatartasi nehézséggel
Osszefliggd tevékenységek 0 1 2 3 9
34. Eltérd tananyag ¢€s tanitasi modszer alkalmazasa,
differencialas, egyéni fejlesztés 0 1 2 3 9
35. A specialis tanulési technikdk alkalmazésa, és
elsajatittatasa 0 1 2 3 9
36. Modszertani kultira, munkaigényes tanitasi
formak alkalmazasa 0 1 2 3 9
37. Személyes tulajdonsagok, példamutatas 0 1 2 3 9
38. Folyamatos onképzés 0 1 2 3 9
39. Szokas- és szabalyrendszer kialakitasa 0 1 2 3 9
40. Pozitiv meger0sités alkalmazasa 0 1 2 3 9
V. Tanéran Kkiviil
41. Unnepségek, miisorok, versenyek,
egyeb foglalkozasokon részvétel segitése 0 1 2 3 9
42. Dijazas nélkiil végzett feladatok 0 1 2 3 9
43. Bekapcsolodas a mindségiranyitasi rendszer
feladataiba 0 1 2 3 9
44. Inkluziv szemlélet erdsitése a sziilok és pedagogusok
korében 0 1 2 3 9

Koszonjiik valaszait!

Mindésito kategoriak:

I. Kiemelkedd teljesitmény: 132 — 106 pont
(100 % - 80 %)
II. Megfeleld teljesitmény: 105 — 80 pont

(79 % - 60 %)
III. Kevéssé megfeleld teljesitmény: 79 — 40 pont
(59 % - 30 %)
IV. Nem megfelel6 teljesitmény: 39 — 0 pont
(29 %- 0 %)
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1/10. szamt melléklet
Onértékeld lap és értékel6 lap
(iskolapszichologus)
A felsorolasokban szereplo skalan azt a szamot karikazd be, amelyik legjobban kifejezi véleményedet a

sajat munkadrol /a kollégad munkdjarol! Amennyiben nincs ismereted az adott kérdésre vonatkozoan,
kerjiik a 9-es szam megjelolését.

nem  kevésbé  megfelels kiemelkedd nincs
megfelelé megfeleld informaciém
I. Munkahoz valé viszony
1. Torvényes munkaidd felhaszndlasa 0 1 2 3 9
2. Pontos 6rakezdés és befejezés 0 1 2 3 9
3. Adminisztracios kotelezettségek hataridok,
pontossag 0 1 2 3 9
4. Segitségnyujtas a neveldtestiilet munkéjahoz 0 1 2 3 9
5. Munkafegyelem 0 1 2 3 9
6. Vonatkoz6 szabalyok ismerete, betartasa 0 1 2 3 9
7. Kimutatéasok, statisztikak készitésében segitség
nyujtasa 0 1 2 3 9
I1. Pedagogiai, szakmai munka
8. Részvétel az iskolai dokumentumok
elkészitésében 0 1 2 3 9
9. Részvétel a PP és tanterv megvaldsitasaban 0 1 2 3 9

10. Szakmai feladatok ellatasa: el6adas, egyéb

foglalkozasok szervezése, megtartasa 0 1 2 3 9
11. Tanuloi problémak kezelése 0 1 2 3 9
12. Orak latogatasa 0 1 2 3 9
13. Integralt nevelés segitése 0 1 2 3 9
14. Nyilvantartas vezetése 0 1 2 3 9

III. Ko6zosségi tevékenység

15. Intézményhez valo kotddés 0 1 2 3 9
16. Kommunikacio a vezetéssel 0 1 2 3 9

17. munkatarsakkal 0 1 2 3 9

18. tanuldkkal 0 1 2 3 9

19. sziilokkel 0 1 2 3 9
20. Kollegialitas 0 1 2 3 9
21. Iskola képviselete kiils6 partnereknél 0 1 2 3 9
22. Konzultacio a szakszolgalatokkal 0 1 2 3 9

IV. Személyiségfejlesztés

23. Hatranyos helyzetli tanulokkal foglalkozas 0 1 2 3 9
24. SNI és BTM tanulokkal

Osszefliggd teveékenységek 0 1 2 3 9
25. Személyes tulajdonsagok, példamutatés 0 1 2 3 9
26. KezdeményezOkészség 0 1 2 3 9
27. Folyamatos 6nképzés 0 1 2 3 9
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nem kevésbé megfelelé  kiemelkedé nincs

megfelelé megfeleld informaciom
V. Tanéran kiviil

28. Iskolai rendezvényeken vald részvétel 0 1 2 3 9
29. Innovacidkban, palyazatok irasdban,

végrehajtasaban valo részvétel 0 1 2 3 9
30. Bekapcsolodas a mindségiranyitdsi rendszer

feladataiba 0 1 2 3 9
31. Felvildgosité munka a sziilok és pedagoégusok

korében 0 1 2 3 9

Koszonjiik valaszait!

Mindésito kategoriak:

I. Kivaloéan alkalmas: 93 — 74 pont
(100 % - 80 %)

II. Alkalmas: 73 — 56 pont
(79 % - 60 %)

III. Kevéssé alkalmas: 55 —28 pont
(59 % - 30 %)

IV. Alkalmatlan: 27 — 0 pont

(29 %- 0 %)
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1/11. szamu melléklet

Ertékel6/Onértékeld lap

(gazdasagi vezeto)

Tisztelt Kolléga!

Kérjiik, hogy az alabbi kérdoiv kitoltésével mondja el véleményét az altalanos igazgatdhelyettes veze-
to1 tevekenységérol!

Elégedettségének mértékét a szdmok bekarikazasaval jelezze.

A 3-as szam azt jelenti, hogy kiemelkedd, a 0-4s pedig azt, hogy nem megfeleld a teljesitménye.
Amennyiben nincs ismerete az adott kérdésre vonatkozdan, kérjiik a 9-es szam megjelolését.

10. | A kommunikacid stilusa

11. | A kétirdnyl kommunikacio biztositasa

12. | Konfliktuskezelés

13. | Humanus banasméd

7. 1. Vezetoi készségek, attitiidok, kompetenciak Nifncs
mior-
maciom

1. | Szaktudas 0]1]2]|3 9
2. | Folyamatos 6nképzés 0|1]2]3 9
3. | Jogi ismeretek 0]11(2]3 9
4. | Az intézményen kiviili szakmai aktivitas 0|1]2]3 9
5. | HataridOk betartasa 0|1|2]3 9
6. | Rendszerben vald gondolkodas 0]11]2]3 9
7. | Munkabiras 0]1(2]|3 9
8. | Megbizhat6sag 0]11]2]3 9
9. | Felelosségtudat 0]1(2]3 9
0]1]2]|3 9
0]1]2]|3 9
0]1]2]|3 9
0]1]2]|3 9
0]1]2]|3 9

14. | Hatarozottsag

2. A vezetési funkciok gyakorlasa

15. | A tervezOmunka kapcsolodik az intézmény rovid-, kozép- éshossza | 0 | 1 |2 |3 9
tava céljaithoz

16. | A célok kidolgozéasaba val6 munkatarsi bevonas (igazgatok, gazda- 0]11]2]3 9
sagi ligyintézok)

17. | A feladatok felosztasa (aranyos munkamegosztas a gazdasagitigyin- | 0 | 1 |2 |3 9
tézOk kozott)

(e
—
\O]
(98]
O

18. | Team munkaban valé gondolkodas

(e
—
\O]
(98]
\O

19. | Az intézményi szintli dontésekbe vald6 munkatarsi bevonas

(e
—
\O]
(98]
O

20. | Az intézmény miikodési teriileteinek és a munkatarsak tevékenyse-
gének terv szerinti ellendrzése (pénziigyi, gazdasagi teriilet)

21. | A szakmai ellendrzés elokészitése 0111213 9
22. | A szakmai ellendrzés visszajelzése 0|1]2]3 9
23. | A beosztottak erdfeszitéseinek ismerete 0111213 9
24. | Az értékelés modja 0|1]2]3 9
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3. Szakmai, pénziigyi- szamviteli munka, innovacio

25. | Elkotelezettség a pedagdgiai programban megfogalmazott értékrend | 0 | 1 | 2 | 3 9
mellett, annak gazdasagi alatdmasztdsa, a megvalosulds eldsegitése

26. | A pedagdgiai programban, mindségiranyitdsi programban ésaz éves |0 | 1 |2 | 3 9
munkatervekben megfogalmazott célok megvalositasdnak pénziigyi
elosegitése
27. | A gazdasagi ligyintézok szakmai munkajanak segitése 0123 9
28. | A technikai dolgozok munkajanak sziikség szerint intézményi szintd | 0 [ 1 | 2 | 3 9
koordindlasa
29. | A gazdaséagos, hatékony gazdalkodasra valo késztetés 0123 9
30. | Az intézmény pénziigyi lehetdségének figyelembe vétele a fejlesztée- |0 | 1 | 2 | 3 9
si iranyok meghatarozasanal
31. | Pénziigyi segitségadas a futd programok gondozasaban 0[1(2|3 9
32. | A leltarozasok, selejtezések koordinalasa 0123 9
33. | Elkotelezettség az intézmény folyamatos fejlesztése mellett 0[1(2|3 9
34. | A fut6 projektek, programok pénziigyi gondozasa, eldiranyzatok, 0(1(2|3 9
pénzmaradvanyok rendezése (Comenius, HEFOP, stb.)
35. | Az intézményben elérhetd sajat bevételek realizalasanak segitése 0123 9
36. | Jelentések, beszamolok elkészitése 01213 9

4. Partnerkapcsolatok

37. | Az intézmény vezetdi kozdsségevel vald kapcsolat 0123 9
38. | A munkatarsakkal valo kapcsolat 0[1(2|3 9
39. | A fenntartdval vald kapcsolat 0123 9
40. | Az ellendrzd szervekkel valo kapcsolat 0[1(2|3 9
41. | A kiils6 intézményekkel valo kapcsolat (oktatasi, kulturdlis intézmé- | 0 | 1 | 2 | 3 9
nyek, tarsadalmi €s egyéb szervezetek)

42. | A partnerkapcsolatok miikodésének hatékonysaga 0[1(2|3 9
5. Adminisztracio, dokumentacio

43. | Adatszolgaltatds pontossaga 0123 9
44. | Nyilvantartasok vezetése 0[1(2|3 9
45. | Az irattari anyag szakszerlisége 0[1(2|3 9
46. | A torvényességi €s egyeb ellendrzések eredménye 0123 9

47. On szerint a gazdasagi vezetd atlagosan naponta elegend6 idét tolt az intézményben (a megfeleld
valaszt kérjiik megjelolni)?

Sok ez az 1dO
Elegendd ez az 1d6
Kevés ez az 1d6
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48. A gazdasagi vezetd

harom legfObb vezetdi erénye (erdssége):

Koszonjiik valaszait!

Mindésito kategoriak:

I. Kivaloan alkalmas: 138 — 110 pont
(100 % - 80 %)

II. Alkalmas: 109 — 83 pont
(79 % - 60 %)

III. Kevéssé alkalmas: 82 — 41 pont
(59 % - 30 %)

IV. Alkalmatlan: 40 — 0 pont
(29 %- 0 %)

115



1/12. szami melléklet
Onértékeld lap és értékel6 lap
(gazdasagi iigyintézok)
A felsorolasokban szereplo skalan azt a szamot karikazd be, amelyik legjobban kifejezi véleményedet a

sajat munkadrol / a kollegad munkadjarol! Amennyiben nincs ismereted az adott kérdésre vonatkozoan,
kerjiik a 9-es szam megjelolését.

nem  kevésbé  megfelels  kiemelkedd nincs
megfeleld megfeleld informaciém
1. A Munkakori leirdsban szerepld feladatok ellatasa 0 1 2 3 9
2. Szakmai felkésziiltség: elvart ismeretek megléte,
mélysége €s az ismeretek hasznélata 0 1 2 3 9
3. Jogszabalyok, bels6 szabalyozasok ismerete 0 1 2 3 9
4. Munkavédelmi és tlizvédelmi szabalyok betartasa 0 1 2 3 9
5. Vagyonbiztonsag betartdsa és betartatasa 0 1 2 3 9
6. Intézményi titoktartas 0 1 2 3 9
7. A munka hatékonysaga 0 1 2 3 9
8. szakszerlség 0 1 2 3 9
9. pontossag 0 1 2 3 9
10. Hataridok betartasa 0 1 2 3 9
11. A munka ellatdsanak szervezettsége 0 1 2 3 9
12. Irattarolasi rend betartasa 0 1 2 3 9
Személyes tulajdonsagok:
13. pontossag 0 1 2 3 9
14. megbizhatosag 0 1 2 3 9
15. segitOkészség 0 1 2 3 9
16. gyorsasag 0 1 2 3 9
17. szorgalom, igyekezet 0 1 2 3 9
Sziikséges képességek megléte:
18. helyzetfelismerés 0 1 2 3 9
19. kreativitas, onallosag 0 1 2 3 9
20. problémamegoldd-képesség 0 1 2 3 9
21. megbizhatosag 0 1 2 3 9
22. Elkotelezettség, hivatastudat 0 1 2 3 9
23. Vezetoi feladatok ellatasa / vezetdi utasitdsok
elvégzése 0 1 2 3 9
24. Emberi kapcsolatok, kommunikacio 0 1 2 3 9
25. Mint iskolaban dolgozo nevel és példat mutat 0 1 2 3 9

Koszonjiik valaszait!
Mindésito kategoriak:

I. Kivaloéan alkalmas: 75 — 60 pont
(100 % - 80 %)

II. Alkalmas: 59 — 45pont
(79 % - 60 %)

III. Kevéssé alkalmas: 44 — 23 pont
(59 % - 30 %)

IV. Alkalmatlan: 22 — 0 pont

(29 %- 0 %)
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1/13. szami melléklet
Onértékelo lap és értékelo lap
(technikai dolgozok és a szamtechnikai rendszergazda)

A felsorolasokban szerepld skalan azt a szamot karikazd be, amelyik legjobban kifejezi véleményedet a
sajat munkadrol / a kollegad munkadjarol! Amennyiben nincs ismereted az adott kérdésre vonatkozoan,
kerjiik a 9-es szam megjelolését.

nem  kevésbé  megfelels  kiemelkedd nincs
megfeleld megfeleld informéciom
1. A Munkakori leirasban szerepld feladatok ellatasa 0 1 2 3 9
2. Szakmai felkésziiltség: elvart ismeretek megléte,
mélysége 0 1 2 3 9
3. Belsd szabalyozasok ismerete 0 1 2 3 9
4. Munkavédelmi, tlizvédelmi szabalyok betartasa 0 1 2 3 9
5. Vagyonbiztonsag betartasa 0 1 2 3 9
6. Intézményi titoktartas 0 1 2 3 9
7. A munka hatékonysaga 0 1 2 3 9
Személyes tulajdonsagok:
8. pontossag 0 1 2 3 9
9. megbizhatosag 0 1 2 3 9
10. segitOkészség 0 1 2 3 9
11. gyorsasag 0 1 2 3 9
12. szorgalom, igyekezet 0 1 2 3 9
Sziikséges képességek megléte:
13. helyzetfelismerés 0 1 2 3 9
14. kreativitas, onallosag 0 1 2 3 9
15. problémamegoldo-képesség 0 1 2 3 9
16. megbizhatosag 0 1 2 3 9
17. elkotelezettség, hivatastudat 0 1 2 3 9
18. Vezetdi utasitasok elvégzése 0 1 2 3 9
19. Emberi kapcsolatok, kommunikacio 0 1 2 3 9
20. Mint iskolaban dolgozo nevel és példat mutat 0 1 2 3 9

Koszonjiik valaszait!
Mindgsito kategoriak:

I. Kivaloéan alkalmas: 60 — 48 pont
(100 % - 80 %)

II. Alkalmas: 47 — 36pont
(79 % - 60 %)

III. Kevéssé alkalmas: 35— 18 pont
(59 % - 30 %)

IV. Alkalmatlan: 17 — 0 pont

(29 %- 0 %)
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1/14. szami melléklet
Onértékeld lap és értékel6 lap
(iskolatitkar)
A felsoroldasokban szereplé skaldan azt a szamot karikazd be, amelyik legjobban kifejezi véle-

ményedet a sajat munkadrol / a kollégad munkajarol! Amennyiben nincs ismereted az adott
kérdeésre vonatkozoan, keérjiik a 9-es szam megjelolését.

nem kevésbé  megfelels  kiemelkeds  nincs

megfelels  megfeleld informaciém
1. A Munkakori leirdsban szerepld feladatok ellatasa 0 1 2 3 9

2. Szakmai felkésziiltség: elvart ismeretek megléte,

mélysége €s az ismeretek hasznélata 0 1 2 3 9
3. Jogszabalyok, bels6é szabalyozasok ismerete 0 1 2 3 9
4. Munkavédelmi és tlizvédelmi szabalyok betartasa 0 1 2 3 9
5. Vagyonbiztonsag betartasa 0 1 2 3 9
6. Intézményi titoktartas 0 1 2 3 9
7. A munka hatékonysaga 0 1 2 3 9
8. szakszerlség 0 1 2 3 9
9. pontossag 0 1 2 3 9
10. Hatarid6k betartasa 0 1 2 3 9
11. A munka ellatdsanak szervezettsége 0 1 2 3 9
12. Irattarolasi rend betartasa 0 1 2 3 9

Személyes tulajdonsagok:

13. pontossag 0 1 2 3 9
14. megbizhatosag 0 1 2 3 9
15. segitOkészség 0 1 2 3 9
16. gyorsasag 0 1 2 3 9
17. szorgalom, igyekezet 0 1 2 3 9
Sziikséges képességek megléte:
18. helyzetfelismerés 0 1 2 3 9
19. kreativitas, onallosag 0 1 2 3 9
20. problémamegoldd-képesség 0 1 2 3 9
21. megbizhatosag 0 1 2 3 9
22. Elkotelezettség, hivatastudat 0 1 2 3 9
23. Vezeto6i utasitasok elvégzése 0 1 2 3 9
24. Emberi kapcsolatok, kommunikacio 0 1 2 3 9
25. Mint iskolaban dolgozo nevel és példat mutat 0 1 2 3 9

Koszonjiik valaszait!
Mindésito kategoriak:

I. Kivaloan alkalmas: 75 — 60 pont
(100 % - 80 %)

II. Alkalmas: 59 — 45pont
(79 % - 60 %)

III. Kevéssé alkalmas: 44 — 23 pont
(59 % - 30 %)

IV. Alkalmatlan: 22 — 0 pont

(29 %- 0 %)
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2. szamu melléklet
Minésitési lap, teljesitményértékelés — megallapodas

1. Az alkalmazott személyi adatai
NEVE (SZULELEST TEVE): ..vvviiiiiieeeeeeiiiiiiiteee e e e e ettt e e e e e e e e rrbreeeeeeeeeesnaaaaeeeeeeeeeennnnssseeees
ANYJANEVE. it e et e et e e e et e e e e e e e e e

SzZUletesi hely, 1d0: o e e e e e e e e e

2. Az alkalmazotti jogviszonnyal kapcsolatos adatok

Az alkalmazotti jogviszony kezdete: e
Az alkalmazott besoroldsa: e ——————
A vezetO1 megbizas/munkakor betoltésének kezdete:  ........oooeviiiiiiiiiiiiiiie,
A mindsités indoka: e ———————
3. AZ értéKkelOK neve, DEOSZEASA:  .......ooooiiiiiiiiiiiee e
4. Az értékelé megbeszélés idopontja: L,
5. Az alkalmazott mindsitése: %

kivaléan alkalmas (80-100%) - alkalmas (60-79%) - kevéssé alkalmas (30-59%) - alkalmatlan (30% alatt)

6. Az értékelt kozalkalmazott

Erc’isségei:8

¥ Nagyon konkrétan indokolva
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Megallapodas a fejlesztend6 feladatokroél:

A kitoltott értékeld lapok a teljesitményértékelés-megallapodas mellékletét képezik.

Datum:
A mindsités/értékelés megallapitasait a A mindsités/értékelés tartalmat isme-
kozalkalmazottal ismertettem. rem, észrevételeimet megtettem.
a mindsitést/értékelést végzo alairasa, a mindsitett/értékelt alairasa

beosztasa

munkaltato
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5. Partneri mérések rendszere

5.1 Minéségiigyi elozmények

Az Oktatasi Minisztérium altal 2000-ben, illetve 2001-ben meghirdetett és elnyert palyazat ered-
ményeként a Comenius 2000 Kozoktatasi Mindségtejlesztési Program keretében az intézmény kiil-
sO szakértd iranyitasaval kidolgozta sajat mindségtejlesztési modelljét az alabbiak alapjan:

A Comenius 1. intézményi modellje partnerkdzpontu miikodést jelent, melyet magaba foglalt, s fo-
lyamatszabalyozassal bovitett ki a II. modell. A tovabbiakban az tjonnan megalakult Oroshazi Re-
formatus Két Tanitasi Nyelvii Altaldnos Iskola a Comenius II. intézményi modell partneri elége-
dettségmérésre alapozva végzi mindségtejlesztési munkajat.

5.2 Célunk

A partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése, az eredmények elemzése utan a javitasra
szorulo teriiletek kiszlirése; célkitizések, feladatok megfogalmazasa €és végrehajtasa a javitas szan-
dékaval.

Toreksziink a partnereinkkel valé mind teljesebb kommunikaciora. Partnereink szamara vilagossa
kell tenniink, hogy az elvégzett felmérések milyen kovetkezménnyel jartak, figyeltiink arra, hogy

mit mondtak, és toreksziink az elért eredmények megtartadsara vagy javitasara.

5.3 Partnerek meghatarozasanak szabalyzata

t6

Tevékenység Felelés Ideje Erintettek Informalt

A partnerek Osszegyijtése, a| iskolai mind- | augusztus 31-t6l | intézményi minGség- .

e, . . C e B . . B tantestiiletek
valtozasok atvezetése ségiigyi vezetd | szeptember 30-ig ligyi vezetok
A partnerek listdjanak a tag-| iskolai miné- | oktoberi munka- | intézményi mindség- | intézmények
intézmény dolgozdi elé tarasa | ségiligyi vezetd értekezlet ligyi vezetok dolgozobi
A lista attekintése, kiegészité- 1r3te’21f1en'y1 - , . pedagdgus és nem intézmények

. , néségiigyi veze- |  oktdber vége ; \

se, javaslattétel pedagdgus dolgozok vezetdi

A legfontosabb partnerekkel

tanulok, sziilok,

kapcsolatfelvétel  (tanuldk, | iskolai mind- intézményi mindség- | pedagodgusok,
1 n \ , o B folyamatos . B \

szllok, pedagdgusok és nem | ségiigyi vezetd ligyi vezetok nem pedagogu-

pedagdgusok) sok

A partnerlista véglegesitése, a| . Ly, o, tantestiilet és

p iskolai min6- , intézményi mindség- ,

partnerek csoportositasa, | , .. . " oktober 31. . ,, nem pedagogu-
e 1 i segugy1 vezeto ligyi vezetok

képviselok egyeztetése sok

Az iskola vezetése sziikség szerint feliilvizsgélja az adott évben a partnerek meghatarozasat, azo-

nositasanak folyamatat.
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5.4 Partneri igényfelmérés szabalyzata

e e . . | Alkalmazando | Mintavételi
Partnerek Képviseldje Gyakorisag :16 dsger cljirds
e 4-8. évfolyam
, Iskolai diakon- , o tanuloi 1étszam
Tanulok kormanyzat 2 évente kérddiv 1/3-2
segitdje
Sziil61 szervezet teljes szuldi
Sziilok N 2 évente kérddiv létszam 1/5-¢
elnoke
\ Uzemi tanics . ns teljes pedago-
Pedagogusok Uzeelnétke 2 évente kérddiv {1 S lle’)tszéfrl
ot g
- . teljes nem pe-
[ 7 _ r
= Nen} pedagogus  dol Uzemlntanacs 2 évente kérddiv dagogus lét-
gozok elnoke p
© szam
= | Fenntarto:
= | Oroshazi Reformatus .
. s 1 . Iskola lelkész, , . .,
Egyhazkozség Presbi- . . 2 évente interju
< | 1gazgato
. teriuma
. , Intézményveze- . levél
Ovodak ntez enyvez 2 évente Ve
= to (kérdoiv)
@ | Kozépiskolak:
— | Tancsics M Kozokt. .
- . P , . levél
o | Int. és . Tehetségkdz- féigazgato 2 évente (kérddiv)
> | pont Oroshdza tovabbtanulds
~ | Tisza Kéalman . iy
< L . . , . levél szempontjabol
:© | Kozoktatasi Intéz- 1gazgatd 2 évente (kérddiv) a helyi 3 ko-
> me,n y - ; zépiskola
Székacs Jozsef Ovoda, levél
Altalanos Iskola ¢és igazgatd 2 évente (kérddiv)
Gimnazium Oroshaza
miivészeti
Liszt Ferenc Alapfoki level aganként in-
Miivészeti Iskola igazgatd 2 évente (kérdések) tézményi szin-
Oroshaza ten
Kulturalis intézmé-
nyek:
p 1 . . . levél
« | Petdfi Kulturalis Kht. igazgatd 4 évente (kérdsiv)
- - - . az igazgato
o | Justh Zsigmond Véro- . . . levél £azga
D . , igazgato 4 évente o in tolmacsolja a
« | si Konyvtar Oroshéaza (kérdoiv) dolgozok vé-
@ | Szant6 Kovacs Janos levél leményét
> | Teriileti Muzeum igazgato 4 évente (kérdéiv)
: Oroshéza
.M Hunyadi Janos Oros- levél az igazgato, a
hazi Egységes Mod- igazgatd 4 évente (kérdések) vezetd 0sszeg-
szertani Intézmény z0 véleménye
Hyaunvadi- Idnac Orac \oznt A A Axzanta laxsAd
11uu_yau1 Jaroys I1rusT \AZA49) =T U VUIIIT ICVUOT
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hazi Egységes Moad- (kérdések)
szertani Intézmény
Nevelési Tanacsadodja

Oroshazi Kistérség

Tobbcéln  Téarsuldsa Vezetd 4 évente levél

Kistérségi Gyermekjo- (keérdések)

1éti Kozpont

Sportegyesiiletek Elnok, 4 évente level Sﬁ?l?fagailfltsézz?-
portegy Vezetd (kérdések) &

meényenként

Elfogadasi kritériumok meghatdrozasa:
Minden olyan mérdeszkozt (kérddiv, interja, levél) elfogadunk, mely formailag, €s tartalmaban is
értékelhetd. A sulyos ellentmondéasokat tartalmazo kérddiveket kiilon kezeljiik.

Osszehasonlithatdsag biztositasa: A kiilonbdzé modszerek esetében arra toreksziink, hogy tartal-
maban azonos teriiletekre kérdezziink rd. Minden esetben legyen egy iranyvonal, amely kdvethetd,
igy a kiilonbozd partnerek altal adott valaszok dsszehasonlithatok.

Ismételhetdség biztositasa: A mérés elvégzése utan a fenti modon, ugyanezekkel a kérddivekkel
kivanjuk a felméréseket ismételten elvégezni, fenntartva annak a lehetdségét, hogy a célszertiség
érdekében, megfeleld tapasztalatok birtokdban valtoztatunk a kérdések megfogalmazasan.

Ezt a szabalyzatot minden tanévben oktdber 31-ig feliilvizsgaljuk, sziikség szerint modositjuk.

5.5 A partnerek igény- és elégedettségmérésének folyamata

A partnerek igényeinek, elégedettségének a felméréséhez a mindségiligyi vezetok meghataroztak az
igényfelmérés gyakorisadgat, az alkalmazott modszereket és a mintavételi eljarast, valamint partne-
renként szabalyoztak az igény és elégedettségvizsgalat folyamatat és elkészitették az eljardsrendet.

5.5.1. Azigényfelmérés gyakorisdaga
A tanulokkal, a sziilokkel, a pedagdgusokkal és a nem pedagodgus dolgozokkal az igény és
elégedettségvizsgalatot kétévente végezziik el. A fenntartd, az 6vodak és a kozépiskolak és a
Mivészeti Iskola esetén a mérés gyakorisaga szintén két év. A kulturdlis intézmények, a
sportegyesiiletek, a Nevelési Tanacsado, a Gyermekjoléti Szolgalat és a Gyogypedagogiai In-
tézmény négyévente szerepel a megkérdezettek kozott.

5.5.2. Azigényfelmérés modszerei
A partnerek igényeinek ¢és elégedettségének vizsgalatahoz kiilonb6z6 modszereket alkalma-
zunk. Ezek k6zott szerepel a kérddives felmérés a tanulok, sziilok, pedagogusok €s nem peda-
gbégus dolgozok esetén, az interji a fenntartdval és a levél Gtjan torténd megkeresés az ovo-
dak, a kozépiskolak, a kulturdlis intézmények, a Nevelési Tandcsadd, a Gyogypedagdgiai In-
tézmény ¢és a Gyermekjoléti Kozpont esetén.

5.5.3. A mintavételi eljaras meghatdarozdsa
A tanuloi csoportok névsorabodl kivalasztva 4. osztalytol 8. osztalyig minden harmadik tanuld
szerepel a megkérdezettek kozott. Sziilok esetén 1-8. osztalyig minden 5. gyerek sziileit kér-
dezziik meg. A pedagdgusok €és a nem pedagdgus dolgozok teljes Iétszamban vesznek részt a
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felmérésben. A tobbi partner esetén az adott szervezet képviseldjeéhez fordulunk a mérés vég-
zéseével.

5.5.4. Azigény-meghatdrozds folyamata

A tanulok osztalyfdnoki oran toltik ki a kérddiveket. A sziiloi kérddiveket az osztalyfdnokok
juttatjak el a tanulok kézremiikodésével a sziiloknek, melyeket egy héten beliil kapunk vissza.
A pedagdgusok €s nem pedagdgusok munkaértekezleten kapjak meg a kérdéiveket, melyeket
masnapra kérlink vissza. Mind a négy partneri csoporttdl a kérddiveket név nélkiil, lezart bori-
téekban kérjiink vissza kitoltés utan. A kérddivek feldolgozasat az erre a célra megalakult mi-
ndségi korok végzik.

Az interjut az érintettekkel elére egyeztetett idOpontban az igazgatd személyesen vagy e-
mailen végzi. A kikiildott levelek kérdéseit is az igazgat6 kiildi el a partnerek képviseldinek.

A kérdoivek adatainak rogzitését az informatikus kollégak végzik el. Az interju soran elhang-

zottakrdl az igazgatok készitenek irasos feljegyzést. A levelekbdl kapott informaciokrodl is ké-
szit irasos Osszefoglalot egy mindségi kor.

5.6 A partnerek igény- és elégedettségmérésének eljarasrendje

5.6.1. Folyamatok: a tanulok igényeinek, elégedettségének a vizsgalata

Tevékenység Felelos Hatarido Erintettek Informaltak
A mérésben résztvevo tézménvi mi
csoport Osszeallitasa, a |Iskolai mindség- ezmeny Tanulok és tan-
Y A p November |ndségiigyi ve- ..
mérési minta meghata- | ligyi vezetd Jeték testiilet
rozasa
. 4. osztalytol
Y .4 Iskolai minGség- X Tanulok, tan-
A kérddivek kiadasa Kol 0S8 | November |kezdve minden | 20O tan
igyi vezetd . testiilet
3. tanulo
Kérddivek osszegylijte- e . .
s Osztalyfonokok | November |Tanuldk Mindségi korok
szédmitastechni-
. kai képesitéssel intézményi mi- | Iskolai  mind-
Adatrogzités pe . | December yezmenyl skotal o
rendelkezd tana- ndségi korok ségligyl vezetd
rok
, Iskolai mindség- , intézményi mi- | Iskolai  mind-
Adatok feldolgozasa .. NOSCE™| Januar rezmenyl skotal, o
igyi vezetd ndségi korok ségligyl vezetd
, Iskolai minésée- | F . tézménvi mi- |1 . o
Adatok elemzése Iskolal mindscg el?ruar 1n’:ce,zn'1er.1'y1" mi s,k(.).leu' miné
igyi vezetd eleje ndségi korok ségligyl vezetd
Iskolai mindség- | Februar intézményi .
. A N e o | [gazgatod
) ugyi vezeto kozepe mindségi korok
Osszegz6 jelentés
Iskolai mindség-|,,, . Iskolai  min6- |. .
. B Marcius f e . | 1gazgato
ugy1 vezeto segugy1 vezeto
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Tantestiilet,

. . Iskolai mindség- | Aprilis Iskolai  mind- Nem pe’dagogus
Visszajelzes igyi vezetd -janius ségligyl vezetd dolgozok,
&y ! 2 Tanulok,
Sziilok
5.6.2. Folyamatok: sziilok igényeinek, elégedettségének a vizsgalata
Tevékenység Felelos Hatarido Erintettek Informaltak
A mérésben résztvevo
csoport Osszeallitdsa, a | Iskolai mindség- November Iskolai ming- | Sziildk és tan-
mérési minta meghata- | ligyi vezetd ségiigyi vezetd | testiilet
rozasa
o o Iskolai mindsée- Mi st6dik 16k, i
A kérdoivek kiadasa SOl MIMOSEE™ | November }.nfyien otod Szu ok, tantes
igyi vezetd sziilo tiilet
Kérddivek osszegylijte- e, 1y Cp et
s v zegyd Osztalyfonokok |November |Sziilok Mindségi korok
Szamitastechnika T . .,
. . intézményi mi- | [skolai  mind-
Adatrogzités szakos pedagé- | December g L p
ndségi korok ségligyl vezetd
gusok
, Iskolai mindség- . intézményi mi- | Iskolai  min6-
Adatok feldolgozasa . NOSCE” | Januar oamenyt Lo "
igyi vezetd ndségi korok ségligyl vezetd
. Iskolai mindség- | Februar intézményi mi- | [skolai  mind-
Adatok elemzése . . . PSR Lo p
igyi vezetd eleje ndségi korok ségligyl vezetd
Iskolai mindség- | Februar intézményi .
. B N e o | [gazgatod
) ugyi vezeto kozepe mindségi korok
Osszegz6 jelentés
Iskolai mindség-|,,, . Iskolai  min6- |. .
. B Marcius L e . | 1gazgato
ugy1 vezeto segugy1 vezeto
Tantestiilet,
C (o . ., | Szllok,
. . Iskolai mindség- | Aprilis Iskolai  mind- ,
Visszajelzés igyi vezetd -Jjanius ségligyl vezetd Nem ~ pedago-
&y ] guey gus dolgozodk,
Tanulok
5.6.3. Folyamatok: pedagogusok igényeinek, elégedettségének a vizsgalata
Tevékenység Felelos Hatarido Erintettek Informaltak
‘o tns .4, Iskolai mindség- Iskolai mind- ..
Kérddivek kiadasa . WOSCE” | November | 5ot . | Tantestiiletek
ugy1 vezeto segugy1 vezeto
Kérdsivek & sie | Tskolai mindséo- ) g
érdoivek Osszegytijté- |Iskolai mindség November | Tantestiilet intézményi

S¢€

igyi vezetd

mindségi korok
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szamitastechnika

. képesitéssel ren- intézményi mi- | [skolai  mind-
Adatrogzités p . | November P e )
delkez6 pedago- ndségi korok ségligyl vezetd
gusok
, Iskolai mindség- intézményi mi- | Iskolai  min6-
Adatok feldolgozasa .. NOSCE™ | December ezmeny’ Lo "
igyi vezetd ndségi korok ségligyl vezetd
. Iskolai mindség- | Februar intézményi mi- | [skolai  mind-
Adatok elemzése .. . . gt Lo p
igyi vezetd eleje ndségi korok ségligyl vezetd
Iskolai mindség- | Februar intézményi .
. i N o | [gazgato
) ugyi vezeto kozepe mindségi korok
Osszegz6 jelentés
Iskolai mindség-|,,, . Iskolai  min6- |. .
. B Marcius e . | 1gazgato
ugy1 vezeto segugy1 vezeto
Tantestiilet,
. L Iskolai min8ség- | Aprilis Iskolai  min6- Nem ped’ago-
Visszajelzés igyi vezetd -janius ségiigyi vezets |S"° dolgoz0k,
&y ! 2 Tanulok,
Sziilok

5.6.4. Folyamatok: az iskola nem pedagogus dolgozoinak igény- és elégedettségének a vizs-

gadlata
Tevékenység Felelos Hatarido Erintettek Informaltak
‘o tns .4, Iskolai mindség- Iskolai min6- | Nem pedagd-
Kérdoivek kiadasa . WOSCE” | November | 5ot . pedag
igyi vezetd ségligyi vezetd | gus dolgozok
Kérdoivek osszegytijté- | Iskolai mindség- November Nem pedagogus | intézményi
se igy1 vezetd dolgozok mindségi korok
szamitastechnika
. képesitéssel ren- intézményi mi- | Iskolai  min6-
Adatrogzités DEsI . | November ezmeny’ L p
delkez0 pedago- ndségi korok ségligyl vezetd
gusok
, Iskolai mindség- intézményi mi- | Iskolai  min6-
Adatok feldolgozasa . TNOSCE™ | December ozmenyt L. p
igyi vezetd ndségi korok ségligyl vezetd
. Iskolai mindség- | Februar intézményi mi- | [skolai  mind-
Adatok elemzése .. ,, . gt Lo p
igyi vezetd eleje ndségi korok ségligyl vezetd
Iskolai mindség- | Februar intézményi .
. B N o | [gazgato
) ugyi vezeto kozepe mindségi korok
Osszegz6 jelentés
Iskolai mindség-|,,, . Iskolai  min6- |. .
Marcius 1gazgato

igyi felelds

ségligyl vezetd
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Tantestiilet,

ségligyl vezetd

Iskolai mindség- | Aprilis intézményi mi-| Nem ~ pedago-
Visszajelzés Govi vezetd lnius ndségiigyi  ve- | gus dolgozdk,
gy ] zetok Tanulok,
Sziilok
5.6.7.Folyamatok: a fenntarto igényeinek, elégedettségének a vizsgalata

Tevékenység Felelos Hatarido Erintettek Informaltak

Az interia kérdéseinek | Tskolal mindséa ’ -
z"mterjlu ,e’rdeselne Sxofal MINOSEE™ | November Igazgatok Tantestiilet
az Osszeallitasa igyi vezetd
Az interjiban résztvevo |Iskolai mindség- .

. , .. p A fenntarto .
személyek meghataro- |iigy1 vezeto, December Képviseldi Tantestilet
zasa, felkérése [gazgatok P

. (o I Ok, - A f | Iskolai inG-
Interju lebonyolitasa ga%gato . 5% | December . e”r'mtarto skofal - mino

dasagvezetd képviseldi ségligyl vezetd
Igazgatd, gazda- Janudr igazgato,
" , . . | sagvezetd . ., | Tantestiilet,
Osszefoglald  jelentés Iskolai  mind- Nem  pedacs
készitése Iskolai mindség- , ségligyl vezetd pecag
figyi vezeté Februar gus dolgozodk,
Sziilok
C L, . (o Iskolai  mind- ,
Visszajelzés [gazgatok Aprilis Fenntarto

5.6.8. Folyamatok: az ovoda, a kiozépiskolak és a miivészeti iskola igényeinek, elégedettsége-

nek a vizsgalata

iigyi vezetd

ségligyl vezetd

Tevékenység Felelos Hatarido Erintettek Informaltak
A levél kérdéseinek Iskolai mindség- November Iskolai mind- Tantestiilet
Osszeallitasa igyi vezetd ségligyl vezetd
A levél cimzettjének Iskolai mindsé Iskolai ming
meghatarozasa, felkéré- (SKOMLMINOSEE™ | December | oot MO e yvezetdi
se ugy1 vezeto segugy1 vezeto

. 114 Iskolai mindség- .
A levél elkiildése Sxofal MMOSCE™ | hecember | * Igazgatok

ugy1 vezeto
A valasz elemzése, fel-|Iskolai mindség- Janudr Iskolai  min6- | Igazgatok,
dolgozasa igyi vezetd ségligyl vezetd | Tantestiilet
Osszefoglald  jelentés | Iskolai mindség- Februdr Iskolai  min6- (oazeatd
készitése igyi vezetd ségligyl vezetd 8428
o, Iskolai mindség-| ; ... Iskolai inG-

Visszajelzés skolai mindség Aprilis skolai  min6- |

*Ovodak (intézmény korzetébe tartozok)
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Téncsics M Ko6zokt. Int. €s . Tehetségkdzpont Oroshéaza

Tisza Kalman Kozoktatasi Intézmény, Oroshdza
Evangélikus Altalanos Iskola és Gimnazium, Oroshéaza
Liszt Ferenc Alapfoka Miivészeti Iskola, Oroshaza

Folyamatok: kulturdalis intézmények, EGYMI, Nevelési Tandcsado, sportegyesiiletek igénye-
inek, elégedettségének vizsgalata

igyi vezetd

ségligyl vezetd

Tevékenység Felelos Hatarido Erintettek Informaltak
A levél kérdéseinek Iskolai mindség- November Iskolai mind- Tantestiilet
Osszeallitasa igyi vezetd ségligyl vezetd
A levél cimzettjének Iskolai mindsé Iskolai ming
meghatarozasa, felkéré- SROWT MIBOSCE™ | December |5 o o IOk vezetdi
se ugy1 vezeto segugy1 vezeto

. 1 14 Iskolai mindség- .
A levél elkiildése oxotal MIOSCE” | pecember | * Igazgatok

ugy1 vezeto
A valasz elemzése, fel-|Iskolai mindség- Janudr mindseégiigyi Igazgato,
dolgozasa igyi vezetd korok Tantestiilet
Osszefoglald  jelentés | Iskolai mindség- Februdr Iskolai  min6- loazeatd
készitése igyi vezetd ségligyl vezetd 8azg
o, Iskolai mindség-| ; ... Iskolai  mind-

Visszajelzés sKolal mrnosee Aprilis skoa *...vezetdi

*Pet6fi Kulturalis Kht., Oroshaza

Justh Zsigmond Vérosi Konyvtar, Oroshaza

Szanto Kovacs Janos Teriileti Muzeum, Oroshaza
Hunyadi Janos Oroshazi Egységes Modszertani Intézmény
Hunyadi Janos Oroshazi Egységes Modszertani Intézmény Nevelési Tanacsadoja

Oroshazi Kistérség Tobbcélu Tarsulasa Kistérségi Gyermekjoléti Kozpont
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5.7 Visszajelzés a partnereknek

A partneri igény- €s elégedettségmérés folyamata a partnerek azonositasabdl indul ki, az igények
elemzése utan az informacié kozzétételével fejezddik be. Célunk, hogy az igények megismerésével
kozos értékrend alakuljon ki az iskola és partnerei kozott a hatékony egytittmiikodés érdekében.

A partner megnevezése A visszajelzés modszere Felelos Hatarido
. Iskolafalon, osztalyfdnoki | mindségiigyi vezeto, (.
Tanulok érdkon Osztalyfsnokok Aprilis
Iskolafalon, SZK-vélaszt- | mindségiigyi vezeto, e,
1y C . s > aprilistol
Sziilok manyi értekezleten, sziiloéi | Igazgatok, méiusi
értekezleten Osztélyfonok Jusig
Tanari szoba hirdet6tab- e,
, L g " aprilistol
Pedagogusok lan, iskolafalon, alkalma- | mindségligyi vezetd ro
. juniusig
zotti értekezleten
Nem pedacdeusok Iskolafalon, alkalmazotti mindséeiiovi vezets aprilistol
pecagog értekezleten sugy Juniusig
Fenntarto
Ovoda
Kozépiskolak
Liszt Ferenc Alapfoku Muivé-
szeti Iskola
Petofi Kulturalis Kht, Justh
Zsigmond Varosi Konyvtar
Szant6 Kovacs Janos Tertileti ) Iskolai mindséeiicvi
Muzeum Osszesitve egy tablazat- . gugy oy
. Ts - . . vezeto, Aprilis
Hunyadi Janos Oroshazi Egysé- | ban, levélben ,
. o [gazgatok
ges Modszertan Intézmény
Hunyadi Janos Oroshazi Egysé-
ges Modszertani Intézmény
Nevelési Tanacsaddja
Oroshazi Kistérség Tobbcelu
Tarsulasa Kistérségi Gyermek-
joléti Kozpont
Sportegyesiiletek

5.8 Intézkedési terv létrehozasa

Az elemzések soran a leggyengébbnek mutatkozd teriiletek (maximum 2 teriilet) problémainak
megoldasara készitiink intézkedési tervet, melyet a kovetkezd mérésig kell végrehajtani. (13. sza-
mu melléklet) Az intézkedési terv végrehajtasanak részletezését, a kitlizott cél érdekében megvalo-
sitand6 feladatokat kiilon munkatervben hatarozzuk meg. (14. szamu melléklet)
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Megnevezés Készitoje Meﬁgll;, zest Megorzési ido
Hatarozatlan, 2
1. | Partneri adatbazis Mindéségiigyi munkacsoport | MIP iktatdé | évente aktuali-
zalas
Eljarasrendek, szabalyzatok Hatarozatlan, 2
2. | az igényfelmérésre vonatko- | Mindségiigyi munkacsoport | MIP iktatd | évente aktuali-
zOan zalas
Kérdoivek (partneri), inter- g o .
3. ik, levelek Min6ségiigyi munkacsoport | MIP iktatd 4 ¢v
4 Az ere,dmenyek Osszegzése, M%nc’?s§g1'1g¥1 fnunkacsoport MIP iktatd 4 &y
elemzése Mindségi korok
5 Intézkedési terv (munkater- M%ngse,ggg}fl fnunkacsoport MIP iktatéd 4 &y
vek) Mindségi korok
6. | Alkalmazotti ertekezletek | gy coo v skanyvvezetd | MIP iktaté 46y
Jjegyzdkonyvei
Informaciok kozvetitése (le- g p o .
7. velezés a partnerekkel) Mindségiigyi vezetdk MIP iktato 4 ¢v

5.10 A méroeszkozok rendszere

DN AW =

8.
9.
10

1.

12.
13.

14.
15.
16.
17.

. szamu melléklet:
. szamu melléklet:
. szamu melléklet:
. szamu melléklet:
. szamu melléklet:

. szamu melléklet:

. szamu melléklet:

szamu melléklet:
szamu melléklet:

. szamu melléklet:
szamu melléklet:

szamu melléklet:
szamu melléklet:

szamu melléklet:
szamu melléklet:
szamu melléklet:
szamu melléklet:

Tanuloi kérddiv

Sziil6i kérdéiv

Pedagogus kérddiv

Nem pedagogus alkalmazotti kérddiv

A Pedagogiai Szakmai és Egységes Szakszolgéalat Tagintézmény tanuloi kér-
ddive

A Pedagbgiai Szakmai és Egységes Szakszolgélat Tagintézmény sziiloi kér-
ddive

A Pedagogiai Szakmai és Egységes Szakszolgalat Tagintézmény pedagdgus
kérddive

Interju a fenntarto képviseldivel

Ovodai kérddiv

Kozeépiskolai kérddiv

A Liszt Ferenc Alapfoku Mivészeti Iskola foigazgatojahoz intézendd kérdé-
sek

Kulturalis intézmények kérddive

A Hunyadi Janos Oroshazi Egységes Modszertani Intézmény és a Nevelési
Tanécsado felé intézendd kérdések

A Gyermekjoléti Kozpont felé intézendd kérdések

A sportegyesiiletek felé intézendd keérdeések

Intézkedési terv

Munkaterv
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— 1. szamu melléklet

/— V74 /4 V4
Q. QUALITAS MINOSEGFEJLESZTES

Kedves Tanulo!

Engedd meg, hogy néhany szdban elmondjuk, miért kerjik a segitségedet. Iskolank olyan intézményként
szeretne m{ikédni, ahol jél érzed magad. Fontos szamunkra, hogy megkapd mindazt a tdmogatast és ismeretet,
ami lehetévé teszi fejl6édésedet és képességeid kibontakoztatasat. Ehhez folyamatosan fejlesztentink kell isko-
lankat annak ismeretében, hogy milyen az érintettek — igy a tanuldk — véleménye a jelenlegi allapotrdl. Tiszta-
ban kell lennink azzal, mely terlletekkel vagy elégedett, és hol szeretnél valtozasokat latni. Te is hozzajarul-
hatsz iskolank fejlesztésének sikeréhez — ezért kérlink, toltsd ki az aldbbi kérddivet!

A VALASZADAS ONKENTES,
tehat Te dontdd el, hogy kitdltdd-e a kérdsivet. A kérddivben kdzolt adatokat NEVTELENUL kezeljiik. Ezért azt kér-
juk, hogy a kitoltott kérdSivet helyezd a mellékelt boritékba, zard le, és ne ird ra a neved vagy mas azonosito jelet,
sem a kérd@ivre, sem a boritékra.

© szial Eldre is koszonjiik, hogy segited a munkdnkat azzal, hogy komolyan veszed kérdéseinket
és a vdlaszoldst!

A megfelelé szamot, illetve betiit karikazd be!

1. Nemed: 1. Fid 2. Lany
2. Milyen tipusu osztalyba jarsz? 1. Altalanos iskolai 2. Szakkozépiskolai
3. Szakiskolai 4. Gimnaziumi
3. Hanyadik osztalyos vagy? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
4. Melyik osztalyba jarsz? A B C D E F G H I J K L

5. Milyen iskolat végzett édesanyad/neveléanyad? Csak egyet karikazz be, a legmagasabbat!
Ha nem tudsz ra valaszolni, kérj segitséget!

1. Altalanos iskola 2. Szakmunkasképzd 3. Szakkozépiskola
4. Gimnazium 5. Féiskola 6. Egyetem

6. Milyen iskolat végzett édesapad/neveléapad? Csak egyet karikdazz be, a legmagasabbat!
Ha nem tudsz ra valaszolni, kérj segitséget!

1. Altalanos iskola 2. Szakmunkasképzd 3. Szakkozépiskola
4. Gimnazium 5. Féiskola 6. Egyetem

7. Otthon kivel élsz egyutt egy lakasban? Tébb valasz is lehet, tehat mindenkit jel6lj be, aki veled
egy lakasban lakik!

1. Edesapa 2. Edesanya 3. NevelSapa
4. Neveléanya 5. Testvér(ek) 6. Nagyszul(k)

131 © Copyright Qualitas 2000 (2)



8. Mit mondanal, altalaban igazak, vagy nem igazak a kdvetkez6 allitasok?
Ha igaznak tartod az éllitast, az |1 -est karikdzd be, ha nem tartod igaznak, a[ 0 -4t!

a) A mi iskolankban a nagyobbak ritkan bantjak a kisebbeket. 1 0
b) A mi osztalyunkban elismerjik azt, aki sokat tud. 1 0
c¢) Problémainkkal nyugodtan fordulhatunk tanarainkhoz. 1 0
d) Altalaban j6l érzem magam az iskolaban. 1 0
e) A tanarok legtobbszor dicsérik a diakokat. 1 0
f) A legtdbb tanitasi 6ra érdekes az iskolaban. 1 0
g) A vitakat az osztalyban megprébaljuk megegyezéssel megoldani. 1 0
h) Nem vagyok masik iskolaba. 1 0
i) Az drakon a legtdbb osztalytarsam keményen dolgozik. 1 0

9. Keérjuk, hogy az alabbi 6t foku skalan karikazd be azt a szamot, amelyik legjobban kifejezi, hogy — 6sszessé-
gében, mindent egybe véve — mennyire vagy elégedett iskoladdal.

(Az 6tds tehat azt jelenti, hogy nagyon elégedett vagy, az egyes pedig azt jelenti, hogy nagyon elégedetlen
vagy. Természetesen a kdzbulsd osztélyzatokat is hasznélhatod.)

nagyon elégedetlen nagyon elégedett
vagyok vagyok
1 2 3 4 5

10. Mennyire tartod igaznak azt az allitast, hogy tanaraid tébbsége:

egyaltalan teljesen nem

nem igaz igaz tudom
a) nagy szaktudassal rendelkezik? 1 2 3 4 5 9
b) j6l magyaraz? 1 2 3 4 5 9
c) igazsagosan értékel? 1 2 3 4 5 9
d) tirelmes, megért6 a gyerekekkel? 1 2 3 4 5 9
e) érdeklédik a diakok iskolan kivuli dolgai irant is? 1 2 3 4 5 9
f) segit, ha hozza fordulunk problémainkkal? 1 2 3 4 5 9
g) tirelmes, megérté a diakokkal? 1 2 3 4 5 9

11. Mennyire vagy elégedett az iskolaval az alabbi teriileteken?

nagyon nagyon nem
elégedetlen elégedett tudom
vagyok vagyok
a) az iskolai fegyelem helyzete 1 2 3 4 5 9
b) a kiemelkedd teljesitmények elismerése 1 2 3 4 5 9
c) az iskola ,j6 hire" a telepllésen 1 2 3 4 5 9
d) a tanitas eredményessége 1 2 3 4 5 9
€) a tanar-diak viszony emberiessége 1 2 3 4 5 9
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12. Hogyan itéled meg a tanéran kiviili tevékenységeket?

nagyon nagyon nem
elégedetlen elégedett  tudom

vagyok vagyok
a) iskolai rendezvények szama 1 2 3 4 5 9
b) iskolai rendezvények szervezettsége 1 2 3 4 5 9
c) iskolai rendezvények hangulata 1 2 3 4 5 9
d) tanulmanyi kirandulasok szama 1 2 3 4 5 9
e) tanulmanyi kirandulasok szervezettsége 1 2 3 4 5 9
f) tanulmanyi kiranduladsok hangulata 1 2 3 4 5 9
g) felzarkoztato foglalkozasok kinalata 1 2 3 4 5 9
h) felzarkoztatd foglalkozasok eredményessége 1 2 3 4 5 9
i) versenyekre val6 felkészités, tehetséggondozas 1 2 3 4 5 9
j) hatranyos helyzet( tanuldk segitése 1 2 3 4 5 9
k) sportolasi lehetéség 1 2 3 4 5 9

13. Milyennek tartod iskoladban:

nagyon nagyon nem

rossznak jonak tudom
a) az osztalytermek rendjét, tisztasagat? 1 2 3 4 5 9
b) az oktatashoz hasznalt targyi felszereltséget? 1 2 3 4 5 9
c) a koérnyezet rendezettségét? 1 2 3 4 5 9
d) a kdrnyezet biztonsagat? 1 2 3 4 5 9
e) a menzai étkezés szinvonalat? 1 2 3 4 5 9
f) a menzai étkezés mennyiségét? 1 2 3 4 5 9
g) az iskolai bufét? 1 2 3 4 5 9
h) iskolai bulikat? 1 2 3 4 5 9
i) a szamitdgép-hasznalati, Internet hozzaférési 1 2 3 4 5 9

lehet6séget?

14. Hogy érzed, mennyire segitenek téged tanaraid:

egyaltalan teljes mértékben  nem
nem tudom
a) a tovabbtanulasra/munkara valé felkészilésben? 1 2 3 4 5 9
b) abban, hogy jol tudj kapcsolatot teremteni az embe- 1 2 3 9
rekkel?
c) abban, hogy magabiztos felnétté valj? 1 2 3 4 5 9
d) abban, hogy széles kori miveltségre tegyél szert? 1 2 3 4 5 9
€) abban, hogy 6nallé véleményed legyen a tanultakrél? 1 2 3 4 5 9
f) a versenyekre vald felkészilésben? 1 2 3 4 5 9
g) a tananyag megértésében? 1 2 3 4 5 9
h) abban, hogy novekedjen kitartasod? 1 2 3 4 5 9
i) targyi tudasod névelésében? 1 2 3 4 5 9
i) ha nem értesz valamit? 1 2 3 4 5 9
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15. Véleményed szerint milyen a didkok kapcsolata az iskolaban:

nagyon nagyon nem
rossz j6 tudom
a) a gazdasagi, adminisztrativ igyeket intéz6 1 2 3 4 5 9
dolgozokkal (pl. iskolatitkar, gazdasagi vezetd)?
b) a technikai dolgozékkal (pl. portas, takaritok)? 1 2 3
c¢) konyhai dolgozokkal? 1 2 3
16. Hogyan itéled meg:
nagyon nagyon nem
alacsony magas  tudom
a) a veled szemben tamasztott kovetelményeket? 1 2 3 4 5 | 9
nagyon nagyon nem
kevés sok tudom
b) az altalad iskolai tanulasra forditott id6 mennyiségét? 1 2 3 4 5 | 9

17. Becslésed szerint mennyi id6t kell naponta késziilnéd ahhoz, hogy megfelelj az iskolai kovetelmé-

nyeknek?
1) 1 éranal kevesebbet 2) 1-1,5 orat 3)1,5-2 6rat  4)2-3 orat 5) 3 6ranal tobbet
egyaltalan nagyon nem
nem szeretek tudom
szeretek
18. Mennyire szeretsz iskolaba jarni? 1 2 3 4 5 | 9

19. Kérlek, sorold fel azt a harom dolgot, amit a legjobbnak tartasz az iskolatokban, amiért
érdemes ide jarni.

20. Ha Te lennél az iskola féigazgatéja, és harom intézkedést hozhatnal, mit tennél annak
érdekében, hogy még jobb hely legyen az iskola?

MEG EGYSZER KOSZONJUK A SEGITSEGEDET.
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2. szamu melléklet

~\
Q QUALITAS MINOSEGFEJLESZTES

AS

Tisztelt Sziilo!

Iskoléank olyan intézményként szeretne miikédni, ahova On érémmel engedi gyermekét. Fontos
szamunkra, hogy biztositsuk gyermekének mindazt a tamogatast és ismeretet, ami segiti fejlédését,
és lehetbvé teszi képességei kibontakozasat. Ehhez folyamatosan fejleszteniink kell iskolankat, an-
nak ismeretében, hogy milyen az érintettek — igy a sziilbk — véleménye a jelenlegi allapotrol. Az On
véleménye iskolank miikbdésérdl elengedhetetlen szamunkra. Tisztaban kell lenniink azzal, mely
teriiletekkel elégedett, és hol szeretne valtozasokat latni. On is hozzajarulhat iskolank fejlesztésének
sikeréhez — ezért kérjiik, toltse ki az alabbi kérdbivet!

A VALASZADAS ONKENTES,
tehat On donti el, hogy kitdlti-e a kérddivet. A kérdéivben kdzolt adatokat NEVTELENUL kezeljik. Ezért azt
kérjiik Ontél, hogy a kitdltott kérddivet helyezze a mellékelt boritékba, zarja le, és a nevét vagy mas azonositd
jelet ne irjon sem a kérd8ivre, sem a boritékra.

Ha Onnek tébb iskolaskoru gyermeke is van, lehetséges, hogy tébb ugyanilyen vagy hasonléd
kérddivet fog kapni. Kérjlik, hogy mindegyiket téltse ki, és a kitbltéskor annak a gyermekének a
helyzetére, osztalyara, tanaraira gondoljon, akitél a kérdGivet kapta.

Kérjiik, sziveskedjék bekarikazni a megfelel6 valaszt!

1. Milyen tipusu osztalyba jar az On gyermeke?
1. Altalanos iskolai 3. Szakkozépiskolai

2. Szakiskolai 4. Gimnaziumi

2. Hanyadik osztalyos a gyermeke?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

3. Melyik osztalyba jar?

A B Cc D E F G H I J K L

4. Ki(k) tolti(k) ki a kérdéivet?
1. Anya 2. Apa 3. Szllék k6zdsen

4. Mas felnbtt(ek), €spedig: .....ccovvverieiiiiiee e
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Aki(k) valaszol(nak) a kérdésekre:

5. Milyen gyakran vesz(nek) részt gyermeke/gyermekik sziildi értekezletén?

1. Rendszeresen 3. Altalaban nem veszek / vesziink részt

2. Alkalmanként 4. Egyaltalan nem veszek / veszunk részt

6. Milyen gyakran vesz(nek) részt gyermeke/gyermekik iskolajaban fogadééran?

1. Rendszeresen 2. Alkalmanként 3. Altalaban nem 4. Egyaltalan nem

7. Szokott-e /szoktak-e részt venni iskolai linnepségen?

1. Rendszeresen 2. Alkalmanként 3. Altaldban nem 4. Egyaltalan nem

8. Szokott-e /szoktak-e részt venni egyéb iskolai rendezvényen (pl. kirandulas, tabor)?

1. Rendszeresen 2. Alkalmanként 3. Altalaban nem 4. Egyaltalan nem

Kérjiik, hogy az alabbi allitasok esetén az 6tfoku skalan azt a szamot karikazza be, amelyik legjobban
kifejezi az On véleményét.

9. On - 6sszességében, mindent egybe véve — mennyire elégedett gyermeke iskolajaval?

nagyon nagyon
elégedetlen vagyok elégedett vagyok
1 2 3 4 5

10. Segitékészségiik, kapcsolatteremté képességiik alapjan milyennek itéli az alabbi csoportok, illetve
személyek munkajat az iskolaban?

nagyon nagyon nem
elégedetlen elégedett tudom
vagyok vagyok
a) iskolavezetés 1 2 3 4 5 9
b) osztalyfénok 1 2 3 4 5 9
c) osztalyban tanité tanarok 1 2 3 4 5 9
d) adminisztrativ dolgozdék (pl. iskolatitkar, gazdasagvezet®) 1 2 3 4 5 9
e) technikai dolgozdk (pl. portas, takaritdk, konyhai dolgozdk) 1 2 3 4 5 9
f) gyogypedagogusok 1 2 3 4 5 9

11. Mennyire elégedett On azzal a tajékoztatassal, amit az iskolatol kap?

nagyon nagyon nem
elégedetlen elégedett tudom
vagyok vagyok
a) szuléi értekezleteken 1 2 3 4 5 9
b) fogaddodrak alkalmaval 1 2 3 4 5 9
c) osztalyfénokkel torténé egyéb talalkozasok alkalmaval 1 2 3 4 5 9
d) szaktanarokkal/gyégypedagogussal térténé egyéb talalkozasok alkalmaval 1 2 3 4 5 9
e) ellenérzébe irt tizenetekbdl 1 2 3 4 5 9
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12. Mennyire elégedett az iskolaval az alabbi teriileteken?

nagyon nagyon nem
elégedetlen elégedett tudom
vagyok vagyok
a) az osztalytermek rendje, tisztasaga 1 2 3 4 5 9
b) az iskola targyi felszereltsége 1 2 3 4 5 9
c) az iskola kérnyezetének rendezettsége 1 2 3 4 5 9
d) az iskolai kérnyezet biztonsaga 1 2 3 4 5 9
e) az iskolai fegyelem 1 2 3 4 5 9
f) az kiemelkedd tanulok elismerése 1 2 3 4 5 9
g) az iskola "j6 hire" a telepulésen 1 2 3 4 5 9
h) a tanitas eredményessége 1 2 3 4 5 9
i) az Onokkel valo kapcsolattatas gyakorisaga 1 2 3 4 5 9
j) atanar-diak viszony emberiessége 1 2 3 4 5 9
k) az iskolaban torténd Ugyintézés (igazolasok, befizetés stb.) 1 2 3 4 5 9

13. Mennyire elégedett a gyermekét tanité tanarok tobbségének:

nagyon nagyon nem
elégedetlen elégedett tudom

vagyok vagyok
a) osztalyozasi-értékelési rendszerével? 1 2 3 4 5 9
b) nevelési eljarasaval? 1 2 3 4 5 9
c¢) az Onokkel valé kapcsolattartasi stilusaval? 1 2 3 4 5 9
d) igényességével a tanitasban? 1 2 3 4 5 9
e) szakmai tudasaval? 1 2 3 4 5 9
14. Hogyan itéli meg a tanéran kiviili tevékenységeket?

nagyon nagyon nem

elégedetlen elégedett tudom

vagyok vagyok
a) iskolai rendezvények szama 1 2 3 4 5 9
b) iskolai rendezvények szervezettsége 1 2 3 4 5 9
c) iskolai rendezvények hangulata 1 2 3 4 5 9
d) tanulmanyi kirandulasok szama 1 2 3 4 5 9
e) tanulmanyi kirandulasok szervezettsége 1 2 3 4 5 9
f) tanulmanyi kirdndulasok hangulata 1 2 3 4 5 9
g) felzarkoztato/rehabilitacids foglalkozasok kinalata 1 2 3 4 5 9
h) felzarkoztatd/rehabilitacios foglalkozasok eredményessége 1 2 3 4 5 9
i) versenyekre val6 felkészités, tehetséggondozas 1 2 3 4 5 9
j) hatranyos helyzeti tanuldk segitése 1 2 3 4 5 9
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15. Hogyan értékeli az iskola fejleszté munkajat az alabbi teriileteken?

nagyon nagyon nem
elégedetlen elégedett tudom
vagyok vagyok
a) targyi tudas novelése 1 2 3 4 5 9
b) gondolkodasmad fejlesztése 1 2 3 4 5 9
c) magatartas formalasa 1 2 3 4 5 9
d) szorgalomra, kitartasra nevelés 1 2 3 4 5 9
e) kommunikacids készség fejlesztése 1 2 3 4 5 9
f) altalanos miveltségi szint emelése 1 2 3 4 5 9
g) onfegyelem fejlesztése 1 2 3 4 5 9
h) tovabbtanulasra/munkara valé felkészités 1 2 3 4 5 9
16. Hogyan itéli meg:
nagyon nagyon nem
alacsony magas  tudom
a) gyermekével szemben tamasztott kovetelményeket? 1 2 3 4 5 | 9
nagyon nagyon nem
kevés sok tudom
b) a gyermeke altal iskolai tanulasra forditott id6 mennyiségét? 1 2 3 4 5 | 9

17. Az On becslése szerint mennyi idét kell naponta késziilnie gyermekének ahhoz, hogy az iskolai ké-
vetelményeknek megfeleljen?

1) 1 éranal kevesebbet 2) 1-1,5 orat 3)1,5-26rat  4)2-3 orat 5) 3 6ranal tobbet
egyaltalan nagyon nem
nem szeret  tudom
szeret
18. On szerint gyermeke mennyire szeret iskolaba jarni? 1 2 3 4 5 | 9

19. Véleménye szerint valtozott-e az iskola altal végzett munka szinvonala az elmult 2-3 évben?

1. Nagymértékben javult. 2. Kismértékben javult. 3. Nem valtozott.

4. Kismértékben romlott. 5. Nagymértékben romlott. 6. Nem tudom.

20. Mit tart On az iskola legfébb er6sségének? (Soroljon fel — legfeljebb — harom dolgot!)

21. On szerint melyik az a harom teriilet, amelyen az iskolanak fejlédnie kellene?

Koszonjik, hogy vdlaszolt kérdéseinkre.
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3. szamu melléklet

QUALITAS MINOSEGFEJLESZTES

Tisztelt Kollégal!

Iskolank hatékony miikédésének fontos feltétele, hogy intézménylink dolgozadi j6 |égkdrben, megfeleld feltételek
mellett végezzék munkajukat. Ehhez folyamatosan fejlesztentink kell intézményinket, annak ismeretében, hogy
milyen kollégaink véleménye a jelenlegi allapotrdl. Tisztaban kell lenniink azzal, mely terlletekkel elégedett, és
hol szeretne valtozast latni. On is hozzajarulhat iskolank fejlesztésének sikeréhez — ezért kérjik, toltse ki az

alabbi kérdéivet!

A VALASZADAS ONKENTES,
tehat On dénti el, hogy kitdlti-e a kérdsivet. A kérddivben kozolt adatokat NEVTELENUL kezeljiik. Ezért azt kérjik
Ontél, hogy a kitoltétt kérdéivet helyezze a mellékelt boritékba, zarja le, €s a nevét vagy mas azonosito jelet ne irjon
sem a kérdGivre, sem a boritékra.

1. Kérjiik, hogy az alabbi abrak koziil valassza ki, és karikazza be azt, amelyik On szerint — dsszességé-
ben, mindent egybe véve — a legjobban kifejezi az iskolajukban folyd munka minéségének valtozasat
az utébbi 2-3 évben. (Az abrak bal oldala a 2-3 évvel ezelbtti, a jobb oldala pedig a jelenlegi helyzetet mu-

tatja.)

2. Kérjiik, hogy az alabbi 6tfoku skalan karikazza be azt a szamot, amelyik legjobban kifejezi, hogy On —
Osszességében — mennyire elégedett az iskolajaban folyé munka minéségével.

nagyon elégedetlen va- nagyon elégedett va-
gyok gyok
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3. Kérjiik, hogy az alabbi csoportokat és személyeket rangsorolja aszerint, hogy mennyire tartja 6ket
elkotelezettnek az iskolai munka minésége irant. A legelkbtelezettebbnek tartott csoport vagy sze-
mély elé 1-est, a legkevésbé elkételezettnek tartott elé pedig 7-est irjon. Mind a hét csoportot rangso-
rolja, ne _hasznaljon azonos sorszamot. Jelezze alahuzassal azt is, hogy az adott csoport elkétele-
zettségeének meértékét megfelelének tartja-e vagy sem.

Sorszam Csoport / személy Az elkotelezettség mértéke
...... A nevel6testiilet tdbbsége megfeleld / nem megfelelé
...... A szilék tobbsége megfeleld / nem megfeleld
...... Az intézmény vezetdje megfeleld / nem megfeleld
...... Az intézmény technikai dolgozéinak tobbsége megfeleld / nem megfeleld
...... Az intézmény fenntartdja megfeleld / nem megfelel

...... Az intézményi belsé tanacsaddi csoport tagjai megfeleld / nem megfelelé
...... Az intézmény vezetése megfeleld / nem megfeleld

4. Mennyire elégedett az iskolaval az alabbi teriileteken?

nagyon nagyon nem
elégedetlen elégedett tudom
vagyok vagyok

a) az osztalytermek rendje, tisztasaga 1 5
b) az iskola targyi felszereltsége

c) az iskola kérnyezetének rendezettsége

d) az iskolai kérnyezet biztonsaga

e) az iskolai fegyelem

f) az iskola “j6 hire” a teleplilésen

g) a tanitas eredményessége

h) a tanar-diak viszony emberiessége

i) az iskolaban torténd Ugyintézés (igazolasok, befizetés stb.)
j) az iskolai munka szervezettsége

k) a pedagdégusokkal szemben tamasztott elvarasok

) a fizetés, amit a tanari munkajaért kap
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m) a mas munkakoérben foglalkoztatottakkal szemben ta-
masztott elvarasok

5. Hogyan itéli meg a tanéran kiviili tevékenységeket?

nagyon nagyon nem
elégedetlen elégedett tudom
vagyok vagyok

a) iskolai rendezvények szama 1 5
b) iskolai rendezvények szervezettsége

c) iskolai rendezvények hangulata

d) tanulmanyi kirandulasok szama

e) tanulmanyi kirandulasok szervezettsége

f) tanulmanyi kirandulasok hangulata

g) felzarkoztato/rehabilitacids foglalkozasok kinalata

h) felzarkoéztatd /rehabilitaciés foglalkozasok eredményessége

i) versenyekre valo felkészités, tehetséggondozas

- A A A A A A A o
N NN DN DN DN DNDDNDDN
W W W W W wWwwww w
A A MM DM DM B BB DM B
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j) hatranyos helyzeti tanulok segitése
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6. Hogyan értékeli az iskola fejleszté6 munkajat az alabbi teriileteken?

nagyon nagyon nem
elégedetlen elégedett tudom
vagyok vagyok
a) targyi tudas novelése 1 2 3 4 5 9
b) gondolkodasmad fejlesztése 1 2 3 4 5 9
c) magatartas formalasa 1 2 3 4 5 9
d) szorgalomra, kitartasra nevelés 1 2 3 4 5 9
e) kommunikacids készség fejlesztése 1 2 3 4 5 9
f) altalanos miveltségi szint emelése 1 2 3 4 5 9
g) onfegyelem fejlesztése 1 2 3 4 5 9
h) tovabbtanulasra/munkara valé felkészités 1 2 3 4 5 9

7. Segitokészségiik, kapcsolatteremté képességiik alapjan milyennek itéli az alabbi csoportokat az
iskolaban?

nagyon nagyon nem
elégedetlen elégedett tudom
vagyok vagyok
a) iskolavezetés 1 2 3 4 5 9
b) osztalyféndkok 1 2 3 4 5 9
c) az egy osztalyban tanit6 tanarok 1 2 3 4 5 9
d) adminisztrativ dolgozdék (pl. iskolatitkar, gazdasagvezet®) 1 2 3 4 5 9
e) technikai dolgozdk (pl. portas, takaritok, konyhai dolgozok) 1 2 3 4 5 9
f) gyogypedagdgusok 1 2 3 4 5 9

8. Mennyire tartja igaznak azt az allitast, hogy kollégainak tobbsége:

egyaltalan teljesen nem

nem igaz igaz tudom

a) nagy szaktudassal rendelkezik? 1 2 3 4 5 9
b) j6l magyaraz? 1 2 3 4 5 9
c) igazsagosan értékel? 1 2 3 4 5 9
d) tirelmes, megérté a tanuldkkal? 1 2 3 4 5 9
€) magas kovetelményeket tamaszt? 1 2 3 4 5 9
f) érdeklddik a diakok iskolan kivuli dolgai irant is? 1 2 3 4 5 9
g) segit, ha hozza fordulunk problémainkkal? 1 2 3 4 5 9

9. Hogyan itéli meg iskolajaban a:

nagyon nagyon nem

alacsony magas  tudom
a) tanuldkkal szemben tamasztott kdvetelményeket? 1 2 3 4 5 | 9
nagyon nagyon nem

kevés sok tudom
b) tanuldk altal az iskolai tanulasra forditott idé mennyiségét? 1 2 3 4 5 | 9
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10. Az On megitélése szerint mennyi idét kellene naponta késziilnie tanitvanyainak ahhoz, hogy az isko-
lai kovetelményeknek megfeleljenek? (Ne csak a sajat tantargyara gondoljon, hanem prébalja megbe-
csulni az egyes tanitasi napokra torténd felkészllés atlagos idejét.)

a) 1 6ranal kevesebbet b) 1-1,5 érat c)1,5-26rat  d)2-3 orat e) 3 6ranal tobbet

11. Az On becslése szerint mennyi id6t késziilnek naponta tanitvanyai?

a) 1 6ranal kevesebbet b) 1-1,5 érat c)1,5-26rat  d)2-3 orat e) 3 6ranal tobbet
egyaltalan nagyon nem
nem szeretnek tudom
szeretnek
12. On szerint tanitvanyai mennyire szeretnek iskolaba 1 2 3 4 5 | 9
jarni?

13. Mit tart az iskolajuk harom legfébb erésségének (amelyek On szerint megérzendék, folytatandok)?

KOSZONJUK, HOGY VALASZOLT KERDESEINKRE.
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4. szama melléklet

Tisztelt Munkatarsunk!

On is hozzéjarulhat iskolank tovabbi fejlédéséhez, sikeréhez, ha valaszol kérdéseinkre.

A VALASZADAS ONKENTES,
tehat On donti el, hogy kitdlti-e a kérdéivet. A kérddivben kdzolt adatokat NEVTELENUL kezeljik. Ezért azt
kérjik Ontél, hogy a nevét vagy mas azonositd jelet ne irjon a kérdéivre.

Kérjuk, sziveskedjék bekarikazni a megfelel valaszt!

1. On hogyan érzi:

Egyaltalan Teljes nem

nem mértékben tudom

a) Jol ismeri a munkakori leirdsat. 1 2 3 4 5 9
b) A munkakoéri leirasanak megfeleléen végzi a munkajat. 1 2 3 4 5 9
c) Ismeri az iskola szervezeti strukturajat. 1 2 3 4 5 9
d) Rendelkezésre allnak a munkéjahoz sziikséges eszk6zok. 1 2 3 4 5 9
e) Elégedett a munkaid6-beosztassal. 1 2 3 4 5 9
f) Megdfelelének tartja munkahelyi informaciéaramiast. 1 2 3 4 5 9
g) Idében értesul kilénb6z6 feladatokrol, lehetéségekrél. 1 2 3 4 5 9
h) Rendszeresen értékelik a munkajat. 1 2 3 4 5 9
i) Véleménye szerint mennyire elégedettek a munkajaval. 1 2 3 4 5 9
j) Kikérik a véleményét a munkajat illetd kérdésekben. 1 2 3 4 5 9
k) Mennyire biztonsagos az iskola egészséguigyi és 1 5 3 4 5 9

munkavédelmi szempontbol?

2. Egyéb észrevétel:

Vélaszait koszonjik!
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5. szamu melléklet
Pedagodgiai Szakmai és Egységes Szakszolgalati Tagintézmény
Tanuléi kérddiv

Kedves Tanulo!

Engedd meg, hogy néhany szdban elmondjuk, miért kerjik a segitségedet. Iskolank olyan intézményként
szeretne m{ikédni, ahol jél érzed magad. Fontos szamunkra, hogy megkapd mindazt a tdmogatast és ismeretet,
ami lehetévé teszi fejl6édésedet és képességeid kibontakoztatasat. Ehhez folyamatosan fejlesztentink kell isko-
lankat annak ismeretében, hogy milyen az érintettek — igy a tanuldk — véleménye a jelenlegi allapotrdl. Tiszta-
ban kell lennink azzal, mely terlletekkel vagy elégedett, és hol szeretnél valtozasokat latni. Te is hozzajarul-
hatsz iskolank fejlesztésének sikeréhez — ezért kérlink, toltsd ki az aldbbi kérddivet!

A VALASZADAS ONKENTES,
tehat Te dontdd el, hogy kitdltdd-e a kérdsivet. A kérddivben kdzolt adatokat NEVTELENUL kezeljiik. Ezért azt kér-
juk, hogy a kitoltott kérdSivet helyezd a mellékelt boritékba, zard le, és ne ird ra a neved vagy mas azonosito jelet,
sem a kérd@ivre, sem a boritékra.

© szial Eldre is koszonjiik, hogy segited a munkdnkat azzal, hogy komolyan veszed kérdéseinket
és a vdlaszoldst!

A megfelelé szamot, betiit, illetve szavakat karikazd be!

1. Nemed: 1. Fiu 2. Lany
2. Hanyadik osztalyos vagy? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
3. Melyik osztalyba jarsz? A B C D E F G H I J K L

4. Milyen tipusu fejleszté foglalkozasra jarsz? Ha nem tudod, kérdezd meg a foglalkozast vezeté peda-
gogust!

- Komplex fejlesztd foglalkozas

- Komplex pedagdgiai rehabilitacio

- Diszlexia prevencio

- Diszlexia reedukacié

- Diszgrafia reedukacié

- Diszkalkulia reedukacio

- Szenzoros Integraciés Terapia

- Szurdopedagdgia-szurdologopédia

- Beszédészlelés, beszédértés fejlesztése
- Logopédia

- Konduktiv terapia

- Gyogytestnevelés

- Egyéb:

5. Heti hany éraban veszel részt fejleszté/gyoégytestnevelés foglalkozason?
1 2 3 4 5

6. Milyen iskolat végzett édesanyad/neveléanyad? Csak egyet karikazz be, a legmagasabbat!
Ha nem tudsz ra valaszolni, kérj segitséget!

1. Altalanos iskola 2. Szakmunkasképzd 3. Szakkozépiskola
4. Gimnazium 5. Féiskola 6. Egyetem
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7. Milyen iskolat végzett édesapad/nevelbéapad? Csak egyet karikazz be, a legmagasabbat!
Ha nem tudsz ra valaszolni, kérj segitséget!

1. Altalanos iskola 2. Szakmunkasképzd 3. Szakkozépiskola
4. Gimnazium 5. Féiskola 6. Egyetem

8. Otthon kivel élsz egyiitt egy lakasban? Tobb valasz is lehet, tehat mindenkit jel6lj be, aki veled
egy lakasban lakik!

1. Edesapa 2. Edesanya 3. Nevel6apa
4. Nevel6anya 5. Testvér(ek) 6. Nagyszul(k)

9. Mit mondanal, altalaban igazak, vagy nem igazak a kovetkezo allitasok?
Ha igaznak tartod az éllitast, az | 1 -est karikdzd be, ha nem tartod igaznak, a[ 0 -4t!

a) A fejleszté/gyogytestnevelés foglalkozasokon a nagyobbak ritkan bantjak a 1 0
kisebbeket.

b) A fejleszté/gyogytestnevelés foglalkozasokon a legtébb csoporttarsam 1 0
szorgalmasan dolgozik.

c) A fejleszté/gydgytestnevelés foglalkozasokon elismerjiik azt, aki jobban teljesit. 1 0

d) Altalaban j6 a hangulat a fejleszté/gyogytestnevelés foglalkozasokon. 1 0

e) A fejleszté/gydgytestnevelés foglalkozasokon lehetéség van a mi elképzeléseink 1 0
megvaldsitasara is.

f) A legtdbb fejleszté/gydgytestnevelés foglalkozas érdekes. 1 0

g) A foglalkozast vezetd pedagégusok sokszor dicsérik a didkokat. 1 0

h) Problémainkkal nyugodtan fordulhatunk a foglalkozast vezetd pedagégusainkhoz. 1 0

i) Jol érzem magam ebben a fejleszté/gydgytestnevelés csoportban. 1 0

10. Mennyire tartod igaznak azt az allitast, hogy a fejleszté/gyégytestnevelés foglalkozast vezeté
pedagoégusod, ill. pedagégusaid tobbsége:

egyaltalan teljesen nem

nem igaz igaz tudom
a) érthetéen magyaraz 1 2 3 4 5 9
b) tirelmes, megért6é a gyerekekkel 1 2 3 4 5 9
c) igazsagosan értékel 1 2 3 4 5 9
d) figyelembe veszi a mi kivansagainkat is 1 2 3 4 5 9
e) érdeklédik a gyerekek iskolan kivili dolgai irantis 1 2 3 4 5 9
f) segit, ha hozza fordulunk problémainkkal 1 2 3 4 5 9
g) der(s, vidam, humoros 1 2 3 4 5 9

11. Mennyire vagy elégedett az alabbi teriileteken a fejleszt6/gyogytestnevelés foglalkozasokkal?

nagyon nagyon nem

elégedetlen elégedett tudom
vagyok vagyok
a) a fegyelem helyzete a foglalkozasokon 1 2 3 4 5
b) a jelentds fejlédés elismerése 1 2 4 5
c) a gyerekek kapcsolata a foglalkozast vezetd 1 2 3 4 5

pedagogussal
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12. Milyennek tartod:

nagyon nagyon nem
rossznak jénak tudom
a) a fejleszt6 helyiségek rendjét, tisztasagat? 1 2 3 4 5 9
b) az ott hasznalt jatékok, eszk6z6k mennyiségét, 1 2 3 4 5 9
minéségét?
c) a koérnyezet rendezettségét? 1 2 3
d) a foglalkozasok zavartalansagat? 1 2 3

13. Hogy érzed, mennyire segitenek téged a fejleszté/gyogytestnevelés foglalkozasok az alabbiakban:

egyaltalan teljes mértékben  nem
nem tudom
a) a tananyag megértésében? 1 2 3 4 5 9
b) targyi tudasod ndvelésében? 1 2 3 4 5 9
c) a tovabbtanulasra/munkara valé felkészilésben? 1 2 3 4 5 9
d) abban, hogy megtanulj segitséget kérni? 1 2 3 4 5 9
e) abban, hogy jél tudj kapcsolatot teremteni az 1 2 3 4 5 9
emberekkel?
f) abban, hogy a problémakat meg tudd oldani? 1 2 3 4 5 9
g) abban, hogy névekedjen kitartasod? 1 2 3 4 5 9
h) abban, hogy 6nallé véleményed legyen a tanultakrol? 1 2 3 4 5 9
i) abban, hogy magabiztos felnétté valj? 1 2 3 4 5 9
14. Hogyan itéled meg a fejleszté/gyoégytestnevelés foglalkozasokon:
nagyon nagyon nem
alacsony magas  tudom
a veled szemben tamasztott kdvetelményeket? 1 2 3 4 5 | 9
15. Mennyire szeretsz fejlesztd/gyodgytestnevelés foglalkozasokra jarni?
egyaltalan nagyon nem
nem szeretek tudom
szeretek
1 2 3 4 5 | 9

16. Kérlek, sorold fel azt a harom dolgot, amit a legjobbnak tartasz a fejleszté/gyégytestnevelés
foglalkozasokon, amiért érdemes oda jarni.

17. Ha Te lennél az iskola igazgatdja, és harom intézkedést hozhatnal, mit tennél annak
érdekében, hogy még jobbak legyenek a fejleszté/ gyogytestnevelés foglalkozasok?

KOSZONTUK A SEGITSEGEDET!
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6. szamu melléklet
Pedagodgiai Szakmai és Egységes Szakszolgalati

Tagintézmeény
Szulo kérdoiv
Kedves Sziil6!

Szeretnénk megismerni tapasztalatait, véleményeit, javaslatait az iskola gyogypedagogiai, pszicholdgiai munkaja-
val kapcsolatban. Pedagogiai szolgaltaté intézmenyiink eredményes mitkodésenek feltetele a szildi hazzal valo folyamatos
egyittmikodés. Céljaink és feladataink meghatarozasaban folyamatosan figyeliink az On igényeire, elégedettségére. A
kérdoivekbol szerzett informaciokat alapos elemzés kdvetden beépitjiikk az intézményiink napi munkajaba, ami egyben a
fejlesztd munkank javulasat jelenti.

A kérdéivben kozolt adatokat névteleniil és bizalmasan kezeljiik, csak a fent emlitett célra hasznaljuk fel.

Kérjiik, sziveskedjék bekarikazni a megfeleld vilaszt!

1. Hanyadik osztalyos a gyermeke?

K [2 [3 [4 |5 Je [7 |8 |
2. Ki(k) tolti(k) ki a kérdéivet?

Anya

Apa

Sziilok kozosen
Mas felndtt(ek), €spedig: ....covvrvevieciiriiiieeeree e

el S

3. Milyen gyakran vesz részt gyermeke fejleszt6 felkészitésen/ habilitacios — rehabilitacios orakon/ gyogytestnevelés
foglalkozasokon?

1. Rendszeresen
2. Alkalmanként

Kérjiik az alabbi kérdésekre adott vilaszait jelblje bekarikazdssal!

: nagyon elégedett vagyok

: elégedett vagyok

: tobbé — kevésbé elégedett vagyok
: kissé elégedetlen vagyok

: elégedetlen vagyok

: nem tudom megitélni

O — N W A W

4. Mennyire elégedett On...

Kérdések Kérdések nagyon nagyon nem
sz4ma elégedett elégedetlen tudom
vagyok vagyok megitélni
1. a foglalkoztato helyiség targyi 5 4 3 2 1 9
felszereltségével, taneszkozzel valo
ellatottsagaval
2. az intézményegység személyi ella-
Ay ; . 5 4 3 2 1 9
tottsagaval (gyogypedagogus, tera-
peuta, pszicholdgus,
gyogytestneveld)
3. az intézményegység / foglalkoztatd
N : o 5 4 3 2 1 9
helyiség kdornyezetével, méretével,
tisztasagaval, esztétikumaval
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4. az intézményegység gyogypedago-
gusainak szakmai felkésziiltségé-
vel, elhivatottsagaval, személyisé-
gével

5. a fejlesztd tevékenység hatékony-
sagaval, a fejlesztés szinvonalaval

6. kapcsolat és tajékoztatas a fejlesztd
szakemberekkel

7. az otthoni fejlesztéshez, gyakorlas-
hoz kapott segitséggel

8. gyermeke testi képességeinek fej-
lesztésével

9. gyermeke matematikai képességei-
nek fejlesztésével

10. gyermeke olvasas- szovegértés
képességeinek fejlesztésével

11. gyermeke csoportban torténd elhe-
lyezésével

Ertékelje az alabbi tulajdonsigokat annak alapjdn, mennyire taldlja ket jellemzének az intézmény pedagégusaira!
(A szamok bekarikazasaval valaszoljon!)

5 - nagyon jellemz6

4 - jellemz6

3 - tobbé- kevésbé jellemzd
2 - kevéssé jellemzd

1 - egyaltalan nem jellemzd
9 - nem tudom megitélni

5. Mi a véleménye az intézményiinkben fejleszté foglalkozasokat tartéo gyogypedagogusokrdl, terapeutakrol,
gyogytestnevelorol?

nagyon cgydltalan | nem
jellemzé nem tudom

jellemzd megitélni

toleransak 5 4 3 2 L 9

jol felkésziiltek 5 4 3 2 1 9

torédnek a gyerekekkel 5 4 3 2 1 9

j6 a kapcsolatuk a gyerekekkel 5 4 3 ) 1 9

jol magyaraznak 5 4 3 2 1 9

példamutatoak 5 4 3 2 1 9

a fejlesztésre koncentralnak 5 4 3 2 1 9

kovetkezetesek 5 4 3 2 1 9

szeretik a tanulokat 5 4 3 2 1 9

j6 a kapcsolatuk a sziilokkel 5 4 3 ) 1 9

megbizhatoak 5 4 3 2 1 9

a problémakat megbeszélik az érintettekkel 5 4 3 5 1 9

egyiitt dolgoznak a gyerekekkel 5 4 3 ) 1 9

nemcsak fejlesztenek, de nevelnek is 5 4 3 ) 1 9
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6. A tajékoztatas, mely modjat tartja a legmegfelelébbnek gyermeke fejlodése érdekében?
Alahtizassal jelolje!

Telefonos megbeszélés

Tajékoztatas irasban ( értékeld lapok)

E-mail

Személyes- kdlcsonos kapesolattartas a fejlesztd szakemberrel
Személyes kapcsolattartas az intézményvezetével

Faliujsag

EEEEEE

7. Az alabbi lista elemei koziil valasszon harmat, melyek a legfontosabbak az On szamara!
Alahtzassal jelolje!

Fejleszto tevékenység hatékonysaga

Fejlesztd szakember személye

Fejleszto szakember szakmai tudasa
Felszereltség, - fejlesztéeszkoz ellatottsag

Jo kapcsolat a fejleszt6 szakemberrel
Tanacsok az otthoni fejlesztéshez
Kapcsolattartas, tapasztalatcsere sziilotarsakkal
Kapcsolattartas az intézményvezetovel

EEEEEEEE

8. On szerint melyik az a hdarom teriilet, amelyen a Pedagdgiai Szakmai és Egységes Szakszolgdlati Tagintézménynek
fejlodnie kellene?

Koszonjiik, hogy vdlaszolt kérdéseinkre!
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Pedagodgiai Szakmai és Egységes Szakszolgalati Intézmény
7. szamu melléklet

Pedagoégus kérdoiv

Tisztelt Kolléga!

Intézményiink felvallalta a sajatos nevelési igényli tanulok egylittnevelésének feladatat, amelynek
eredményes megvaldsitasa megkivanja a befogadas feltétel rendszerének folyamatos fejlesztését.

Az alabbi allitasok arra vonatkoznak, hogy ezek a feltételek a mi iskoldnkban mennyire jellemzdek.
Szeretnénk valamennyi kolléga véleményét megismerni, a jelenlegi helyzetrdl és a tovabblépés lehetd-
ségeirdl.

Kérjiik, hogy a sikeres fejlesztdmunka megtervezését a kérdoiv kitdltésével segitse elo.

A kérdéivben kozolt adatokat név nélkiil bizalmasan kezeljiik, csak a fent emlitett célra hasznal-
juk.

A felsorolasokban szerepld skalan azt a szamot karikdazza be, amelyik legjobban kifejezi véleményét.
Amennyiben nincs ismerete az adott kérdésre vonatkozoan, kérjiik a 9-es szam megjelélését.

jelentéktelen Jjelentds nincs in-
formaciom

1. A Szakszolgalati Intézményben minden 1 2 3 4 5 9
tanulot szivesen fogadnak.

2. A szakszolgalati tagok egyiittmitkodése
megvalosul. 1 2 3 4 5 9

3. A szakalkalmazottak ¢és a tanulok kdlcsondsen 1 2 3 4 5 9
tisztelik egymast.

4. A szakalkalmazottak ¢€s a sziilok/gondvisel6k 1 2 3 4 5 9
partnernek tekintik egymast.

5. A szakszolgalat és a vezetdség j61 miikodik 1 2 3 4 5 9
egyutt.

6. A szakszolgalat, az intézmény fenntartoja, a 1 2 3 4 5 9
tanulok és sziilok/gondviseldk egyetértenek a
befogado iskolai szemlélettel.

7. A szakszolgalat és a tanuldk egyarant emberként 1 2 3 4 5 9

és adott ,, szerepiik”-ben kozelednek egymashoz.
8. A szakszolgalat arra torekszik, hogy minden 1 2 3 4 5 9

teruleten elharitsa a tanulast és a részvételt
gatlo tényezdoket.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

A szakszolgalat keriili a diszkriminaci6 minden
formajat.

A szakalkalmazottak a felkésziiltségiiknek
megfelel6 feladatot kapnak.

Az Ujonnan felvett szakalkalmazott tag segitséget
kap a beilleszkedéshez.

Minden 1 tanulo segitséget kap a fejleszto
csoportba valo beilleszkedéshez.

Az iskola igy alakitja a fejlesztd csoportokat, hogy

az minden tanulonak megteleljen.

A tobbségi iskola pedagogusai megosztjak
tapasztalataikat a hely1 specidlis iskola
pedagogusaival.

A szakszolgalati tovabbképzések segitenek abban,
hogy a tanulok kozotti kiilonbségeket jo1 kezeljek.

A ,, sajatos nevelési igény” elvei azonosak a
befogad¢ iskola nevelési elveivel.

Az iskolabdl valo kizaras lehetdségét csokkentik.
A hianyzéasok akadalyait csokkentik.
A verekedéseket, durvasagot minimalizaljak.

A tanitdst Ggy tervezik meg. hogy az 6sszes
tanul6 tudjon haladni.

A tano6rak minden tanulot aktivizalnak..
A tanorak hozzajarulnak a massag megértéséhez.

A tanulok aktivan vesznek részt sajat tanulasi
folyamatukban.

A tanulok egymassal egyiittmiikddve tanulnak.

A felmérések a tanul6 fejlodését szolgaljak.

[

[
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26. A tanarok team-ban terveznek, tanitanak és 1 2 3 4 5 9
kérnek szamon.

27. Minden tanulo részt vesz a tanoran kiviili 1 2 3 4 5 9
tevekenységekben.

28. A szakszolgalat munkatéarsainak
szakértelmét teljes mértékben 1 2 3 4 5 9
felhasznaljak.

29. A lakokorzet lehetdségeit ismerik és felhasznaljak. 1 2 3 4 5 9

30. A szakszolgalat tisztdban van azzal, hogy a sajatos 1 2 3 4 5 9
nevelési igényl tanulok részére az iskola tobblet-
tamogatast kap.

Az egyiittnevelés feltételeinek fejlesztése érdekében milyen valtoztatasokra lenne sziikség az
intézményben véleménye szerint?

Koszonjiik, hogy vidlaszolt kérdéseinkre!
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8. szamn melléklet

Az Oroshazi Reformatus Kéttanitasi Nyelvii Altalanos Iskola igazgatéjanak a fenntarté képvise-

l6jéhez intézendo kérdései

1. Milyen az informécidaramlds mennyisége és mindsége iskolank és az egyhdz k6zott?

2. Mennyire tartja On megfeleldének iskolank nevelési-oktatasi céljait, ezek megvaldsitasat, kiilon
kiemelve a keresztyén pedagogiat?

Véleménye szerint kielégiti-e iskolank képzési kinalata a varosban lakok igényeit?

Milyennek itéli az iskolanknak a véaros életében betdltott szerepét?

On — mint a fenntartonk képviseldje — mennyire elégedett nevelé-oktaté munkankkal?

A

Mit javitana iskolank:

— képzési kinalatan
a testiilet Osszetételén
a vezetés mindségen
eszkozfelszereltségén
marketingtevékenységén?

7. Véleménye szerint tandraink milyen szerepet toltenek be varosunk értelmiségi korében?
8. On szerint milyen az iskolank hirneve?

9. A hagyomanyos iskolai rendezvényeink szinvonaldt milyennek itéli meg?

10. Mit tart intézménylink erdsségeinek, gyengeségeinek?

11. Milyen tovabbi fejlesztési lehetdségeket javasolna?
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AN

7.
8.
9.

9. szamu melléklet

Oroshazi Reformatus Kéttanitasi Nyelvii Altalinos Iskola ..........c.euevevvnneennnnens
.............................. igazgatéjanak

a kulturalis bizottsag elnokéhez intézendo kérdései

Van-e személyes tapasztalata iskolankr6l? Milyen jellegii?

Milyen informacidi vannak az ..................c.ocoeel. intézményro1?

Véleménye szerint kielégiti-e iskolank képzési kinalata a varosban lakok igényeit?
Milyennek itéli az iskolanknak a véros életében betdltott szerepét?

On — mint a fenntartonk egyik képvisel6je — mennyire elégedett nevelé-oktatd munkankkal?

Mit javitana iskolank:
— képzési kinalatan
— atestlilet 0sszetételén
— a vezetés mindségén
— eszkozfelszereltségén?

On szerint milyen az iskoldnk hirneve?
A hagyomanyos iskolai rendezvényeink szinvonalat milyennek itéli meg?

Mit tart intézménylink erdsségeinek, gyengeségeinek?

10. Milyen tovabbi fejlesztési lehetdségeket javasolna?
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10. szama melléklet

Oroshazi Reformatus Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola
igazgatéjanak

az 0vodak tagévoda-vezetdihez intézendé kérdoive

Kérjiik, hogy az alabbi otfoku skalan karikdzza be azt a szamot, amelyik legjobban kifejezi, hogy
Onok 8sszességében mennyire elégedettek az alabbiakkal (az 1-es legkevésbé, az 5-6s leginkabb):

1. Milyennek értékeli iskolankkal a kapcsolatukat?
1 2 3 4 5
2. Mennyire tartjadk zokkendmentesnek az dtmenetet az 6voda és az iskola kozott?
1 2 3 4 5
3. Ismerik-e az iskolaba 1épd gyermekek ¢€s sziileik a veliik szemben tamasztott elvardsainkat?
1 2 3 4 5
4. Véleményiik szerint milyennek itéli meg a sziilok iskolak szinvonalat?
1 2 3 4 5

5. Melyek azok a teriiletek, amelyeken megfeleld az egyiittmiikdésiink?

P.H.

tagovoda-vezetd alairasa
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11. szamu melleklet
Oroshazi Reformatus Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola

igazgatéjanak

a kozépiskolak vezetdihez intézendo kérdoive

Kérjiik, hogy az alabbi otfoku skalan karikdzza be azt a szamot, amelyik legjobban kifejezi, hogy
Onok 8sszességében mennyire elégedettek az alabbiakkal (az 1-es legkevésbé, az 5-6s leginkabb):
1.

Milyen volt tanuldink tanulmanyi felkésziiltsége, mennyire tartjak altalanos iskolai eredményiiket?
1 2 3 4 5
2. Milyen a ndlunk végzett tanulok neveltségi szintje, viselkedéskultiraja?

1 2 3 4 5

3. Milyen a k6zdsséghez, tanaraikhoz vald viszonyuk?

1 2 3 4 5
4. Problémamegoldo készségiik, kreativitasuk?
1 2 3 4 5

5. Mennyire tartja megfelelének iskoldnk és az On intézménye kapcsolatat?

1 2 3 4 5

6. Milyennek tartja iskolank alapozé tevékenységét, kovetelményrendszerét?

1 2 3 4 5
7. Jeloljon meg 3 teriiletet, amely
erdssége:
) P
) P
P
gyengesége:
2 )
)
0]
I iskolanknak.

Oroshaza, 200

P.H.

az intézményvezeto alairasa
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12. szama melléklet

Oroshazi Reformatus Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola
igazgatéjanak

a Liszt Ferenc Alapfoku Miivészeti Iskola igazgatojahoz intézendo6 kérdései

1. Milyennek tartja iskolankkal valo kapcsolatukat?

5. Viéltozott-e a sziilok érdeklddése a miivészeti alapagak irant, mennyiben befolyasolta ezt az isko-
lankban is miikodé miivészeti alapag?

P.H.

az intézményvezeto alairasa
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13. szama melléklet

Oroshazi Reformatus Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola
igazgatéjanak

a kulturalis intézmények vezetéihez intézendo kérdései

Kérjiik, hogy az alabbi otfoku skalan karikdzza be azt a szamot, amelyik legjobban kifejezi, hogy
Onok 8sszességében mennyire elégedettek az alabbiakkal (az 1-es legkevésbé, az 5-6s leginkabb):

1. Onok szerint mennyire kapcsolodik be iskolank a véros kulturalis életébe?
1 2 3 4 5

2. Véleményiik szerint az iskola kihaszndlja-e az Ondk 4ltal biztositott lehetdségeket?
1 2 3 4 5

3. Milyennek tartjak iskoldnk tanuldinak neveltségi szintjét?
1 2 3 4 5

4. Melyek azok a teriiletek, amelyek az Onokkel vald egyiittmiikddés soran pozitiv megitélés ala es-
nek?

P.H.

az intézményvezeto alairasa
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14. szama melléklet

Oroshazi Reformatus Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola
igazgatéjanak
a Hunyadi Janos Oroshazi Egységes Modszertani Intézmény és a Nevelési Tanacsado vezetdjé-

hez intézendo kérdései

1. Mennyire ismeri az iskolankban foly6 neveld-oktatdo munkét?

2. On szerint megfeleld-e iskolankban a sajatos nevelési igényii; tanulasi, beilleszkedési, magatartasi
zavarokkal kiiszkodd gyerekekkel valo torodés?

P.H.

az intézményvezeto alairasa
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15. szamu melleklet
Oroshazi Reformatus Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola
igazgatéjanak

a Gyermekjoléti Kozpont vezetdjéhez intézendo kérdései

1. Mennyire ismeri az iskolankban foly6 neveld-oktatd munkét?

dés?

Oroshaza, 200...............coooiieii.

P.H.

az intézményvezeto alairasa
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16. szamu melleklet
Oroshazi Reformatus Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola
igazgatéjanak

a sportegyesiiletek vezetdihez/elnokeihez intézendo kérdései

1. Milyennek tartja iskolankkal valo kapcsolatukat?

P.H.

vezeto/elndk alairasa
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INTEZKEDESI TERV

Megjegyzés: Az idotav kodolasa R rovid tav (0-3 honap) K kozéptav (3 honap — 1 év) H hossza tav (1 éven felill is)

17. szama melléklet

A megnevezett probléma

Elérendé cél

Feladat

Felelos

1dé

Eroforras-
igény

Ellenérzés

Személy

1dé

Eredményességi mu-
taté

162




Munkaterv

17. szama melléklet

A megnevezett
probléma

Elérendo cél

A feladatok lebontasa

Felelos

Hatarido

Ellenorzés

Személy

Ido

Eredményességi mutato
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7. Zaradék.

7

Ervényesség:
Ervényesség: 2015. augusztus 31-ig.

Feliilvizsgalat:

A hatalybalépést kdvetden kétévente a mindennapi mitkddés tapasztalatai alapjan.

Modositas:

A moédositast kezdeményezheti:
- Nevel6testiilet
- Alkalmazotti-¢rtekezlet
- Bels6 Tanacsado6i Csoport
- Mindségi korok
- lgazgatotanacs
- Altaldnos igazgatohelyettes
- Igazgato
- Sziild1 Munkak6zdsség Valasztmanya

Nyilvanossag:

Az Intézményi Mindségiranyitasi Program nyilvanos.

Az iskola pedagogiai programja, mindségiranyitasi programja, hazirendje nyilvanos. Megtekinthetok a
fenntartd onkormanyzatndl, a székhely €s a tagintézmények irattdraban, konyvtardban, az SZMV, az
iskolaszék és a DOK elnokénél, valamint az iskola honlapjan.

Oroshaza, 2011. szeptember 1.

Pusztainé Szab6 Margit
igazgatd
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Oroshazi Reformatus Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola
Intézményi Mindségiranyitasi Program modositasanak
elfogadasa és jovahagyasa

A Szervezeti ¢s Mitkdodési Szabalyzat modositasaval kapcsolatban a didkonkormanyzat — a jogsza-
balyban meghatarozottak szerint — egyetértési jogot gyakorolt, melynek tényét a diakonkormanyzat
képviseldje tanusitja.

Oroshaza, 2011. 08. 29.

DOK segité pedagogus

A Szervezeti és Mukodési Szabdlyzat modositdsaval kapcsolatban a sziildi szervezet véleményt
nyilvanitott, és az abban foglaltakkal egyetért.

Oroshaza, 2011. 08. 29.

SZMV elnoke

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat mddositasaval kapcsolatban az Igazgatdtanacs — a Szervezeti
¢s Miikodési Szabalyzatban meghatarozottak szerint — egyetértési jogot gyakorolt, melynek tényét
az Igazgatotanacs elndke tanusitja.

Oroshaza, 2011. 08. 29.

[gazgatotanacs elnoke

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat modositasat az intézmény vezetdjének eldterjesztése utan az
iskola neveldtestiilete 2011. 08. 31-én elfogadta. Az elfogadas tényét az igazgatd az alabbiakban
hitelesité alairasaval tanusitja.

Pusztainé Szab6 Margit
igazgatd

Az Oroshazi Reformatus Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola Szervezeti és Mitkodési Szabalyzatat
az Oroshazi Reformatus Egyhazk6zség Presbitériuma 2011. 08. 31-én jovahagyta.

fenntarto
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